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यस साना किसान विकास लघवुित्त वित्तीय संस्था लि. का अध्यक्ष श्री खमे बहादरु पाठक किसानहरूको 
विश्व संगठन डब्लुएफओ (WFO) को सञ्चालक समिति सदस्यमा एसिया महादशेका मलुकुहरू मध्येबाट 
दोस्रो कार्यकालका लागि निर्वाचित हुनभुएकोमा उहाँलाई बधाईसहित सफल कार्यकालको हार्दिक मगंलमय 
शभुकामना व्यक्त गर्दछौ ँ। 

केन्याको राजधानी नैरोबीमा आयोजना भएको डब्लुएफओ (WFO) को साधारण सभा तथा वार्षिक बैठक  
(८-११ जनु २०२६) अन्तर्गत भएको निर्वाचनबाट पाठक आगामी २ वर्षको कार्यकालका लागि सञ्चालक 
समिति सदस्य पदमा सर्वसम्मत निर्वाचित हुनभुएको हो ।

पाठकले नेपालको ग्रामीण क्षेत्रको आर थ्िक-सामाजिक रूपान्तरण, गरिबी निवारण तथा साना किसानहरूको 
हकहितका लागि पऱु्याउनभुएको अतलुनीय योगदानको कदर गर्दै एसिया महादशेका दशेहरुले उहाँलाई पनुः 
दोस्रो कार्यकालका लागि सर्वसम्मत रूपमा निर्वाचित गरेका हुन ्।

पाठक यसअघि सन ्२०२४ मा पनि एसिया महादशेका मलुकुहरूको प्रतिनिधित्व गर्दै डब्लुएफओ (WFO) को 
बोर्ड सदस्यमा निर्वाचित हुनभुएको थियो ।
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वि.सं. २०५८ साल असार २२ गते स्थापना भएको साना 
किसान विकास लघवुित्त वित्तीय संस्था लिमिटेडले आफ्नो 
गौरवपरू्ण २५ वर्षको यात्रा परूा गरी रजत जयन्ती मनाइरहकेो 
छ । यो केवल एउटा वित्तीय संस्थाको स्थापना दिवस मात्र 
नभई नेपालको ग्रामीण क्षेत्रमा वित्तीय पहुचँमा समावेशीकरण, 
सहकारी अभियान, कृषि उद्यम विकास र गरिबी निवारणको 
यात्रामा हासिल भएको महत्त्वपरू्ण उपलब्धिको उत्सव पनि हो ।

विगत पच्चीस वर्षमा संस्थाले दशेका विभिन्न भगूोलमा रहकेा 
साना किसान, महिला, विपन्न तथा वित्तीय सेवाको पहुचँबाट 
टाढा रहकेा समदुायलाई एकीकृत गर्दै आर थ्िक सशक्तीकरणको 
अभियानलाई निरन्तर अगाडि बढाएको छ । साना किसान 
अभियान दशेका ७७ वटै जिल्लामा विस्तार भएको छ । 
संस्थाको सञ्जालमा १ हजार ४ सय ६३ भन्दा बढि साझेदार 
संस्था आबद्ध छन ्भने ५ सय ४६ भन्दा बढी स्थानीय तहमा 
सेवा पगुेको छ । यस अभियानमार्फ त ९ लाख ४१ हजारभन्दा 
बढी घरपरिवार प्रत्यक्ष रूपमा लाभान्वित भएका छन ्। 

साना किसानमा आबद्ध सदस्यहरूमध्ये ८२ प्रतिशत महिला 
रहकेा छन,् जसले ग्रामीण महिलाको आर थ्िक सशक्तीकरण र 
नेततृ्व विकासमा पऱु्याएको योगदानलाई स्पष्ट रूपमा दखेाउँछ । 
३५ अर्ब रुपैयाँभन्दा बढी कर्जा लगानी परिचालन गर्दै आर थ्िक 
वर्ष २०८१/८२ मा मात्रै १ लाख ३९ हजारभन्दा बढी रोजगारी 
सिर्जना हुन ुयस अभियानको सामाजिक तथा आर थ्िक प्रभावको 
महत्त्वपरू्ण प्रमाण हो ।

सहकारीमार्फ त वित्तीय सेवा प्रवाह गर्ने विशिष्टकृत संगठनात्मक 
संरचनाका माध्यमबाट संस्थाले लाखौ ँ समदुायमा बचत, 
लगानी, उद्यमशीलता र आत्मनिर्भरताको संस्कार विकास 
गर्न महत्त्वपरू्ण भमूिका निर्वाह गरेको छ । यस अवधिमा साना 
किसान अभियान केवल वित्तीय सेवामा सीमित रहने, यसले 
ग्रामीण समदुायमा आशा, आत्मविश्वास र अवसरको विस्तार 
गर्ने अभियानका रूपमा पनि आफ्नो पहिचान स्थापित गरेको 
छ । नेपालको अर्थतन्त्रको आधार अझ ैपनि कृषि र ग्रामीण 
अर्थतन्त्र हो । जनसंख्याको ठूलो हिस्सा प्रत्यक्ष वा अप्रत्यक्ष 
रूपमा कृषि क्षेत्रमा आश्रित रहकेो अवस्थामा ग्रामीण क्षेत्रको 

आर थ्िक रूपान्तरण बिना राष्ट्रिय समदृ्धिको लक्ष्य हासिल गर्न 
सम्भव छैन । यद्यपि पछिल्ला वर्षहरूमा कृषि उत्पादन, बजार 
पहुचँ, यवुा पलायन, जलवाय ुपरिवर्तन, लगानी अभाव तथा 
उत्पादन लागत वदृ्धिजस्ता चनुौतीहरूले ग्रामीण अर्थतन्त्रलाई 
प्रभावित गरिरहकेा छन ्। यस्ता चनुौतीका बीच साना किसान 
अभियानले वित्तीय पहुचँ विस्तार, कृषि उद्यम विकास, 
स्वरोजगारी सिर्जना तथा महिला सशक्तीकरणमा पऱु्याएको 
योगदान महत्त्वपरू्ण दखेिन्छ ।

नेपाल आर थ्िक विकासको नयाँ चरणमा प्रवेश गर्ने प्रयासमा 
छ । आर थ्िक वदृ्धिलाई समावेशी, दिगो र उत्पादनमखुी बनाउन 
राज्यले दिर्घकालिन अायमलुक क्षेत्र बलियो बनाउन ु पर्ने 
दखेिन्छ । यसका लागि सरकार, निजी क्षेत्र, सहकारी, बैंक, 
लघवुित्त वित्तीय संस्था तथा समदुायबीचको सहकार्यलाई अझ 
प्रभावकारी बनाउन आवश्यक छ । वित्तीय पहुचँको विस्तारलाई 
उत्पादन, उद्यम, सीप, प्रविधि र बजारसँग जोड्न सक्नु वर्तमान 
समयको अपरिहार्य आवश्यकता हो । साना किसान अभियानले 
विगतमा हासिल गरेका उपलब्धिलाई संस्थागत गर्दै अब ग्रामीण 
उद्यमशीलता, कृषि व्यवसायीकरण, मलू्य-श्रृङ्खला विकास 
र डिजिटल वित्तीय सेवाको विस्तारतर्फ  थप ध्यान केन्द्रित 
गर्नुपर्ने आवश्यकता दखेिएको छ । विगत २५ वर्षको निरन्तर 
सफल यात्रा तथा हासिल भएका उपलब्धीहरूले साना किसान 
अभियानको आवश्यकता, प्रासङ्गिकता र प्रभावकारीतालाई 
थप सदुृढ बनाई स्थापित गरेको छ । रजत जयन्ती केवल विगतका 
उपलब्धिको स्मरण गर्ने अवसर मात्र होइन, भविष्यको मार्गचित्र 
कोर्ने अवसर पनि हो । अब यो अभियानले ग्रामीण समदृ्धि, 
वित्तीय समावेशीकरण, जलवायमुतै्री कृषि, यवुा उद्यमशीलता 
र आत्मनिर्भर अर्थतन्त्र निर्माणका लक्ष्यलाई केन्द्रमा राखरे 
अगाडि बढ्नपुर्ने समय आएको छ ।

रजत जयन्तीको यस ऐतिहासिक अवसरमा संस्थाका 
संस्थापक, परू्व तथा वर्तमान नेततृ्व, कर्मचारी, नेपाल सरकार, 
नियामक निकाय, राष्ट्रिय तथा अन्तराष्ट्रिय सहयोगी संस्था, 
सञ्जालमा रहकेा संस्था, शयेर सदस्य तथा अभियानलाई 
सफल बनाउन योगदान पऱु्याउने सम्पूर्ण किसान दाजभुाइ तथा 
दिदीबहिनीहरूप्रति हार्दिक सम्मान व्यक्त गर्दछौ ँ।
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नेपालको ग्रामीण अर्थतन्त्रलाई औपचारिक वित्तीय प्रणालीसँग 
जोड्द ैसाना किसान, महिला तथा विपन्न समदुायको जीवनस्तर 
उकास्ने उद्देश्यसहित स्थापना भएको साना किसान विकास 
लघवुित्त वित्तीय संस्था लिमिटेडले २५ वर्षे गौरवपरू्ण यात्रा 
परूा गरेको छ । यस अवधिमा संस्थाले सहकारीमा आधारित 
वित्तीय सेवा मोडेलमार्फ त लाखौ ँकिसानसम्म पहुचँ विस्तार गर्दै 
कृषि उत्पादन, स्वरोजगारी र ग्रामीण उद्यम विकासमा महत्त्वपरू्ण 
योगदान पऱु्याएको छ ।

वित्तीय संस्थाको नेततृ्वमार्फ त यात्रालाई मार्गदर्शन गर्दै 
आउनभुएका खमे बहादरु पाठक धादिङ जिल्लामा जन्मिएर 
करिब चार दशकदखेि नेपालको सहकारी अभियानमा निरन्तर 
सक्रिय रहदँ ै आउनभुएको अनभुवी सहकारी अभियन्ता 
हुनहुुन्छ । उहाँ हाल वर्ल्ड फर्मर्स अर्गनाइजेशनको बोर्ड डाइरेक्टर, 
राष्ट्रिय सहकारी महासंघ नेपालका उपाध्यक्ष, साना किसान 
विकास लघवुित्त वित्तीय संस्था लिको अध्यक्ष तथा नेपाल 

कृषि सहकारी केन्द्रीय संघका निवर्तमान अध्यक्ष रहदँ ैसहकारी 
क्षेत्रको राष्ट्रिय तथा अन्तर्राष्ट्रिय नेततृ्वमा सक्रिय भमूिका 
निर्वाह गर्दै आउनभुएको छ । सहकारी अभियान र ग्रामीण 
वित्तीय समावेशीकरणमा उहाँले पऱु्याएको योगदानका कारण 
विभिन्न समयमा उहाँ राष्ट्रिय तथा अन्तराष्ट्रिय संस्थाहरूबाट 
सम्मानित तथा परुस्कृ त पनि हुनभुएको छ ।

साना किसान अभियानको २५ वर्षे उपलब्धि, संस्थागत 
विकास, ग्रामीण अर्थतन्त्रमा आएको परिवर्तन, नेततृ्व अनभुव 
तथा भविष्यको दिशाबारे यस विशषे अवसरमा उहाँका 
दृष्टिकोण समेटिएको एक विशषे कुराकानीको सम्पादित अशं 
प्रस्तुत गरिएको छः

भर्खर मात्रै यहाँ विश्व किसान सगंठनको दोस्रो कार्यकालका 
लागि सञ्चालकका रूपमा रूपमा निर्वाचित हुनुभएको 
छ, खासगरी नेपालको कृषि सहकारी आन्दोलनलाई 
विश्वको कृषि सहकारी आन्दोलनले हेर्ने दृष्टिकोण कस्तो 
पाउनुभयो ? 

वर्ल्ड फार्मर्स अर्गनाइजेसनमा हाम्रो सहभागीता सञ्चालकका 
रूपमा भएपनि हामीले यस अघि पनि विश्व समदुायलाई 
नेपालको कृषि र सहकारी अभियानबारे निरन्तर भनिरहकेा 
थियौ ँ। नेपालको कृषि र सहकारीको क्षेत्र अन्य मलुकुको भन्दा 
विशिष्टकृत छ । यहाँको हावा पानीका कारण पनि हो र यहाँका 
समग्र अभियानकर्मी र किसानका कारणपनि हो । विशेषगरी 
वल्ड फार्मर्स अर्गनाइजेशनमा यो मरेो दोस्रो कार्याकाल हो । 
म यसभन्दा अगाडि दईु वर्ष बोर्डमा थिए ँ । त्यो बेला सामान्य 
प्रतिनिधित्व गरेर हाम्रो मलुकुको परिचय दिने काम भएको 
थियो । तर यो बीचमा हामीले गरेका गतिविधिहरू, हाम्रो 
सञ्जालले गरेका कामहरूले गर्दा यो वर्ष हामीले अन्तर्राष्ट्रिय 
जगतमा अलि फरक सन्देश दिन सक्यौँ  र विश्व समदुायले पनि 
साेही अनसुार महत्त्व दिएको मलेै महससु गरेको छु । हामीभन्दा 
धरैे ठूला, शक्तिशाली र विकसित दशेहरू तथा राम्रा संस्थाहरूले 
त्यहाँ प्रतिनिधित्व गरेका थिए । संसारका विभिन्न भागमा गरिबी 
न्यूनीकरण गर्ने, कृषि उत्पादन तथा प्रशोधनदखेि धरैे क्षेत्रमा काम 
गर्ने संस्थाहरू पनि त्यहाँ प्रतिनिधित्व गरेर आएका थिए । जस्तै, 
एग्रिटेरा जस्ता संस्थाहरू पनि त्यहाँ उपस्थित थिए । जापानको 
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जेए जस्तो संस्थाबाट प्रतिनिधित्व रहकेो थियो । मलेै भनेको 
थिए,ँ सबैभन्दा ठूला र विकसित मलुकुबाट प्रतिनिधित्व गर्ने 
नाम चलेका दशेहरूबाट तपाईले प्रतिनिधित्व गर्नुभयो भने मरेो 
समर्थन रहन्छ । म त एउटा सानो दशेबाट आएको मान्छे हु ँ। तर 
उहाँहरूले त्योभन्दा फरक ढंगले मलू्याङ्कन गर्नुभयो । 

विशषेगरी एसियामा सक्रिय भएर वर्ल्ड फार्मर्स अर्गनाइजेसन 
(WFO) को सक्रिय सदस्यमा नेपाल छ र त्यसको आफ्नै 
सशक्त भमूिका अरु दशेले दखे्नुभयो । यसकै माध्यमबाट 
डब्लुएफओको बझुाइबाट पनि के कुरा आयो भने, एफओ जस्तो 
संस्थाको विश्वभर साझदेारी संस्था छन ्। ती साझेदारी संस्थामध्ये 
उत्कृ ष्ट भएर प्रथम परुस्कार लिएको संस्था पनि नेपालकै हो र 
हामीले नै नेततृ्व गरेको हो भन्ने भएपछि अझ ैउहाँहरू हामी र 
हाम्रो अभियानप्रति सकारात्मक हुनभुयो । 

यसको नेटवर्क बाट नेततृ्व लिने नेततृ्वकर्ताले पनि धरैे क्षेत्रमा 
परुस्कार प्राप्त गरेको छ । यो हिसाबले हरे्दा अहिले दोस्रो 
कार्यकालका लागि तपाईले नेततृ्व लिन ु उपयकु्त हुन्छ भन्ने 
भयो । हाम्रो गतिविधि र क्रियाकलापहरू, विशषेगरी ८२ 
प्रतिशत महिलाहरूलाई मद्दत गरेको कुरा, फेमिली फार्मिङमा 
२०१४ मा विश्वम ैउत्कृ ष्ट काम गरेको संस्था त्यसकारण यसको 
नेततृ्व डब्लुएफओलाई आवश्यक पर्छ भन्ने भनाइ राख्नुभयो र 
नेपालले त्यसको नेततृ्व गर्ने अवसर पायो । 

एसियाबाट कसैले उम्मेदवारी दिनभुएन । त्यसपछि पनि मलेै 
अन्तिम दिन साधारणसभामा अरू कोही नेततृ्व गर्न आउनहुुन्छ 
भने म स्वागत गर्छु , मद्दत गर्छु   भन्ने कुरा गरेको थिए ँ। त्यसपछि 
अहिले तपाईलाई हामीले सर्वसम्मत रूपमा समर्थन गर्छ ौँ 
भनियो । यसले विश्व जगतमा हाम्रो राम्रो सम्बन्ध पनि बढेको 
छ । नेपालजस्तो सानो मलुकुलाई चिनाउन, विकसित दशेहरूमा 
हाम्रो परिचय दिन हामी सफल भयौ ँ । अब ती संस्थाहरूले 
नेपालमा कुन-कुन क्षेत्रमा सहयोग गर्न सक्छन ्भन्नेबारे नेपाल 
कृषि सहकारी केन्द्रीय संघ र साना किसान विकास लघवुित्त 
मार्फ त तथा अन्य निकायमार्फ त पनि हामी कसरी अगाडि जान 
सक्छौँ  भनेर धरैे महत्त्वपरू्ण छलफल भएको छ । 

तपाई साना किसान कृषि सहकारी ससं्थाको प्रारम्भिक 
चरणदेखि नै सलंग्न हुनुहुन्छ । नेपाल कृषि सहकारी 
केन्द्रीय सघंको ससं्थापक अध्यक्ष र भर्खरै निवर्तमान 
अध्यक्ष हुनुभएको छ । साना किसान विकास लघुवित्त 
वित्तीय ससं्था लिमिटेड, जुन कुनै बेला बैंक पनि थियो, 
त्यसको सरुुवातदेखि नै तपाई कुनै न कुनै रूपमा सलंग्न 

हुनुहुन्छ र अहिले त्यसको अध्यक्ष हुनुहुन्छ । यही सरंचना 
र यही अभियानमार्फ त तपाईको राष्ट्रिय तथा अन्तर्राष्ट्रिय 
स्तरमा पहुचँ, प्रभाव र उपस्थिति देखिन्छ । यो तहको 
विकास र उचाइ हासिल गर्नका लागि २५ वर्ष पूरा गरेको 
साना किसान विकास लघुवित्त वित्तीय ससं्था लिमिटेड, 
तत्कालीन साना किसान विकास बैंकको यात्रालाई यहाँले 
अत्यन्तै सकं्षिप्त रूपमा स्मरण गर्नुपऱ्यो भने त्यो दिनदेखि 
आजसम्म कसरी स्मरण गर्नुहुन्छ ?

तपाईले गरेको प्रश्नले झट्ट मरेो दिमागमा, हृदयमा, मरेो मनमा 
ती चिजहरू एकदम ताजा रूपमा अहिले प्रकट भएका छन ्जनु 
मलेै यो अभियानका क्रममा आफुलाई विर्सेर काम गरेको थिए ँ। 
त्यो चिज के हो भने मलेै सम्झन ुपर्दा हाम्रो नेपाल आफैमा एउटा 
गरिब दशे, आर थ्िक रूपमा कमजोर छ । हामी सामाजिक रूपमा 
पनि त्यति बलियो भइसकेको अवस्था छैन । हाम्रा धरैे दरु्गम 
ठाउँमा बसेका गरिबहरूको एक ठाउँमा पहुचँ पगुिरहकेो अवस्था 
छैन ।

त्यस्तो अवस्थामा एकदम निमखुा, कमजोर, त्यसमा पनि धरैे 
ठूलो प्रतिशत ८२% महिलाहरूलाई समटेेको यो सञ्जाल हाम्रो 
दशेमा महिलालाई कसरी अगाडि बढाउन सकिन्छ भन्ने एउटा 
चनुौतीको कुरा आइरहकेो बेला यो अभियानले सबैभन्दा ठूलो 
संख्या महिलालाई साथमा लिएर काम गरेको हो ।

यी सबै कुरा हरे्दा मलाई कस्तो सम्झना आइरहकेो छ भने 
राउटेहरूलाई सम्झिरहदँा वास्तवमा मलाई यो ठाउँसम्म पऱु्याउन 
प्रेरणा गर्ने ती राउटे, वनकरिया, जो अहिले मकवानपरुको 
हाडीखोलामा बसोबास गर्छन,् उनीहरूलाई जङ्गलबाट मानव 
सभ्यतामा ल्याएर मानव समाजमा स्थापित गर्ने कामहरू भए । 
जो मसुहर जातिका मानिसहरू थिए, जसको जीवनको सहारा 
केही थिएन, त्यस्तालाई पनि यो कार्यक्रममा जोडियो । डुम, 
चमार, हलखोर, चपेाङ जस्ता पहाडको विकट ठाउँमा बसेर 
अप्ठ्यारो जीवन बिताइरहकेा तमाम मानिसहरूलाई समटेेर 
यसभित्र आबद्ध गराएर उनिहरूको जीवनमा केही परिवर्तनको 
सरुुवात गराउने कार्य भए । आर थ्िक प्रगति मात्र होइन, उनीहरूको 
चतेना स्तरको प्रगति पनि हो । उनीहरू अहिले समाजमा नेततृ्व 
गरिरहकेा छन ् । समाजलाई डोऱ्याउने कामहरू पनि गरिरहकेा 
छन ्। एउटा उदाहरणका लागि भनौ,ँ हाडीखोलाको एउटा चपेाङ 
जातिको महिला, जहाँ झन्डै ३०-४० करोड कारोबार गर्ने संस्था 
छ, आज त्यही चपेाङ परिवारकी महिला त्यस संस्थाको अध्यक्ष 
भएर त्यति ठूलो संख्यामा सदस्यहरू जोडिएको संस्थाको नेततृ्व 
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गर्न पगु्नुभएको छ ।

उदाहरणका लागि भन्ने हो भने हामीले नेपालभरि त्यस्ता धरैे 
ठाउँका उदाहरण दिन सक्छौँ  । ती सबै कुराहरूलाई सम्झँदा यदि 
सायद यो कार्यक्रम त्यो समयमा सरुु भएको थिएन भने एउटा 
ठूलो हिस्सा अहिलेको अवस्थामा यति ठूलो संख्यामा अगाडि 
आउने अवस्था हुदँनैथ्यो होला र उनीहरूको राम्रो प्रगति हामीले 
दखे्न पाउने अवस्था पनि हुदँनैथ्यो होला जस्तो लाग्छ ।

अहिले मलेै भन्ने गरेको छु, मानिस दईु किसिमको गरिब 
हुन्छ । एउटा दिमागी गरिब अर्थात ् चतेना स्तरको कमजोरी, 
अर्को आर थ्िक गरिबी । यी दवुै कुरालाई चतेना दिने र आर थ्िक 
गरिबी हटाउने, सामाजिक सद्भाव कायम गराउने अनि सामाजिक 
प्रतिष्ठा अगाडि बढाउने काम यो संस्थाले गर्यो । जसले 
गर्दा आज दशेभरि यति ठूलो संख्या एउटा 
चतेनशील भएर आफ्नो जीवन आफैले 
यापन गर्न सक्ने र अरूलाई पनि 
आफुजस्तै भएर काम गर भनेर 
प्रेरणा दिन सक्ने अवस्थामा 
पगुेका छन ्।

साना किसान कृषि 
सहकारी संस्था, साना 
किसान अभियान, त्यसको 
नेततृ्वदायी अङ्ग साना 
किसान विकास लघवुित्त वित्तीय 
संस्था र नेपाल कृषि सहकारी 
केन्द्रीय संघ अहिले जनु नाममा छ, यो 
नाम तल बलियो थिएन र तलबाट उठेको 
थिएन भने आज माथिको यो टाउको बन्दैनथ्यो । यो 
छाता बन्नुको मतलब नै तलबाट उठ्द ैआएर “हामीलाई राष्ट्रिय 
रूपको नेटवर्क  चाहियो, सञ्जाल चाहियो” भनेर तलबाट नै 
माग भएपछि यो बनेको हो ।

सायद तल बलियो थिएन, तल खोजी हुदँनैथ्यो भने माथिबाट 
बनाइएको यो संरचना आजको अवस्थामा पगु्दैनथ्यो । हामी 
नेपालका कतिपय संघसंस्थाहरूलाई हरे्छ ौँ, केही थोरै मानिस 
मिलेर माथि निकाय बनाए, तर तल आधार नभएकाले अहिले 
नचलेर बसेका छन ्। अहिले पनि सहकारीका धरैे संघहरू छन,् 
तर ती संघहरू तल बलियो नभएर माथि मात्रै केही निश्चित 
मानिसले बनाएको निकाय भएकाले चल्न सकेका छैनन,् 
कमजोर छन ्। 

त्यसकारण यो नेटवर्क  बलियो हुनकुो कारण के हो भने तल 
एकदम गरिब वर्गबाट यसलाई मद्दत पगुेर उनीहरू आफु पनि 
अगाडि बढ्द,ै आफूले बनाएका संस्थालाई पनि अगाडि बढाउँद ै
र राष्ट्रिय रूपको यो निकायलाई पनि अगाडि बढाउने स्थिति 
बनेको कारणले आज हामी नेपालमा मात्र होइन, अन्तर्राष्ट्रिय 
जगतमा पनि यसलाई चिनाउन सफल भएका छौ ँ।

यदि यसको आधार बलियो थिएन, गरिबलाई मद्दत गरेको 
मलू्याङ्कन हुदँनैथ्यो र त्यसको प्रतिफल आउँदनैथ्यो भने आज 
हामी संसारलाई चिनाउन सक्दैनथ्यौँ  । आज हामी अन्तर्राष्ट्रिय 
जगतमा पनि अवार्ड लिन सफल भएका छौ ँ । भर्खरै हामीले 
एसियाबाट पनि अवार्ड पाउने अवसर पायौ ँ।

यो सबै कुरा हाम्रो सञ्जालभित्रका गतिविधि, 
क्रियाकलाप, काम, सशुासन, पारदर्शिता, 

इमान्दारिता र महेनतका कारण सम्भव 
भएको हो । आज गाउँको कुनाको 

मात्र होइन, जङ्गलमा हिड्ँने 
राउटे, वनकरिया, मसुहर 
तथा छरिएर बसेका सबै 
मानिसहरूको कारणले 
यो कार्यक्रम अन्तर्राष्ट्रिय 
जगतसम्म पगुेको हो ।

हामीले कहिल्यै पनि त्यो 
वर्गलाई बिर्सियौ ँ भने, नेपालको 

ठूलो हिस्सा बोकेको महिला 
जगतलाई बिर्सियौ ँ भने, गरिबीलाई 

बिर्सियौ ँभने वास्तवमा हामीले यो कार्यक्रमलाई 
यसरी अगाडि बढाउन सक्दैनौ ँ।

अझ ै पनि हाम्रो चासो र चिन्ता भनेको यो कार्यक्रममा 
छुटेका, आउन बाँकी रहकेा, हामीले जोड्न बाँकी रहकेा, 
गरिबी र पीडामा परिरहकेा वर्गहरू नै हुन ् । जबसम्म हामी 
यिनीहरूलाई जोड्द ै जान्छौँ , तबसम्म यो कार्यक्रम सशक्त 
हुन्छ । जब हामीले गरिबलाई जोड्दनैौ,ँ किसानलाई जोड्दनैौ,ँ 
दरु्गममा जाँदनैौ,ँ कृषिमा काम गर्दैनौ,ँ आयआर्जन बढाउँदनैौ ँर 
मानिसको जीवनस्तर उकास्ने काम गर्न सक्दैनौ,ँ अनि ती गरिब 
मानिसहरूको चतेना स्तर अगाडि बढाउन सक्दैनौ ँ भने यो 
कार्यक्रमले महत्त्व पाउँदनै ।

जतिबेला सहकारी अभियानमा काम गर्न थाल्नुभयो, 

हामीले गरिबलाई जोड्दनैौ,ँ किसानलाई 
जोड्दनैौ,ँ दरु्गममा जाँदनैौ,ँ कृषिमा काम 

गर्दैनौ,ँ आयआर्जन बढाउँदनैौ ँर मानिसको 
जीवनस्तर उकास्ने काम गर्न सक्दैनौ,ँ 
अनि ती गरिब मानिसहरूको चतेना 
स्तर अगाडि बढाउन सक्दैनौ ँभने यो 

कार्यक्रमले महत्त्व पाउँदनै ।
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त्यो समयको बीचमा कुनै एउटा समयमा नेपालमा १० 
वर्षे सशस्त्र द्वन्द्व पनि भयो । त्यो समयमा गाउँ तहमा कृषि 
सहकारीहरू अथवा यस्ता किसिमका समूह निर्माणका 
कामहरूमा असहयोग भयो । त्यो असहयोगका बाबजुद 
पनि तपाईहरू आफ्नो व्यक्तिगत जीवनलाई पर सारेर 
यो समाज र यो अभियानका लागि लाग्नुभयो । आफ्नो 
जीवनलाई पर राखेर पनि यो अभियानमा जोडिन 
तपाईलाई केले प्रेरित गर्यो ?

म आफै पनि एकदम कमजोर वर्गबाट निस्के को मान्छे हु ँ । म 
आफै एउटा सामान्य गरिब परिवारबाटै निस्के को हु ँ। अनि मलेै 
गरिबी चिनेको थिए ँ। गरिबीको पीडा कति हुन्छ भन्ने कुरा मलाई 
एकदम प्रस्ट थाहा थियो ।

अब मलेै त्यो बेलामा जब म यो कार्यक्रममा जोडिन पगुे,ँ 
त्यसपछि यसले सबैभन्दा तलको गरिब वर्गलाई मद्दत गर्छ भन्ने 
कुरा मलेै एक-दईु वटा तालिम लिइसकेपछि महससु गरे ँ। यसको 
नाम नै साना किसान विकास आयोजना भनेर स्थापना भएको 
थियो । साना किसानको विकास गर्नको लागि सरुु गरिएको 
परियोजना भन्नेबित्तिकै यो आफैमा असाध्यै महत्त्वपरू्ण थियो ।

यसले गरेका क्रियाकलाप, गतिविधि र काम मलेै जब स्पष्ट रूपमा 
बझुे,ँ तब नेपालको गरिबी बसोबास गर्ने ठाउँका गरिबहरूका 
लागि, हाम्रो जस्तो दशेका पछाडि परेका मानिसहरूका लागि 
यो ठूलो अवसरको रूपमा लिन सकिन्छ भन्ने कुरा मलेै अनभुतूि 
गरे ँ।

जब यो कार्यक्रमबाट म मोटिभटे भए, वास्तवमा भन्ने हो भने, 
४८ सालमा मलेै यसको राम्रै तालिमहरू लिए ँ। त्योभन्दा अगाडि 
४५ सालमा मलेै सात दिनसम्म योजना तर्जुमा भन्ने कार्यक्रम 
पनि लिए ँ । यो कार्यक्रमको परिचयात्मक कार्यक्रममा पनि म 
सहभागी भए ँ। ४५ सालमा चार–पाँच वटा कार्यक्रममा सहभागी 
भइसकेपछि मलेै अब जीवनमा एक नम्बरमा यही अभियानबाट 
लाग्नुपर्छ भन्ने निर्णय गरे ँ।

किनभने गरिबको उत्थान गर्ने, गरिबलाई अगाडि बढाउने, 
कृषिलाई अगाडि बढाउने र किसानलाई जोड्ने योभन्दा उपयकु्त 
कार्यक्रम हुदँनै । मखुले बोलेर मात्र होइन, मानिसलाई कामले 
सेवा दिने, प्रेरित बनाउने, मोटिभसेन गर्ने र कार्यक्रममा जोड्न 
सक्ने कार्यक्रम यही हुन सक्छ भनेर म त्यही बेलादखेि लागे ँ।

त्यो लाग्दै जाँदा ४८ सालमा यसको अझ विकसित रूप आयो । 
आयोजनालाई अब के गर्ने भन्ने कुरा आयो । यसलाई सहकारीमा 

परिणत गर्नुपर्छ भन्ने कुरा पनि आयो । किन आयो भने, भोलि 
हामीले यसलाई सहकारीमा लिएर आएनौ ँभने अरु एनजीओ 
वा क्लबजस्तो बनाएर राखियो भने यसले जति पनि जोडेको, 
कमाएको सम्पत्ति सबै राज्यको हुन सक्छ । तर जनताले दःुख 
गरेर कमाएको सम्पत्ति जनताकै कसरी हुन सक्छ भन्ने विषयमा 
धरैे छलफल र खोजी हुदँा सहकारीमा गयो भने त्यो सम्पत्तिको 
मालिक सेयर हाल्ने सदस्यहरू नै हुन्छन ्र उनीहरूको स्वामित्व 
कायम हुन्छ भन्ने निष्कर्षमा पगुियो ।

त्यसपछि ४८ सालमा ऐन आयो, ४९ सालमा सहकारीको 
नियमावली आयो र ५० सालबाट यसलाई सहकारीमा परिणत 
गरेर हस्तान्तरण गर्ने काम सरुु भयो । ५१ सालमा म बसेकै संस्था 
चनैपरु ह्यान्डओभर भयो । चनैपरु, त्रिवेणीश्वर र कल्लेरी गरी तीन 
वटा ह्यान्डओभर भएपछि धादिङमा सात वटा भयो । त्यही बेला 
अरु जिल्लामा पनि बाँकी संस्थाहरू जोडिद ैगए ।

यो कार्यक्रमको क्रममा ५६ वटा संस्था आगो लगाएर ध्वस्त 
पारिएका थिए । झन्डै ११९ वटा संस्था ह्यान्डओभर गरिसक्दा 
५६ वटा त आगो लगाएर खरानी बनाइएका थिए । म बसेको 
जिल्ला धादिङम ै मात्रै १४ वटा संस्था आगो लागेर खरानी 
भएका थिए ।

जनु संस्था आगो लागेर खरानी भए, ती संस्थाहरू हामीले एक 
महिना, दईु महिना, तीन महिना भित्रम ै सबै सदस्य उभिएर, 
आफैले ढंुगा बोकेर, माटो बोकेर, काठ बोकेर जस्ताको तस्तै 
पनुः निर्माण गर्यौँ  ।

त्यो समयमा घटनाबाट प्रभावित भएर निराश भएका, संस्था 
बन्द गरेर बसेका मानिसहरूलाई उठायौ ँ। कतै गएर लकेुर बसेका 
अध्यक्ष र प्रबन्धकहरूलाई पनि फर्काएर ल्यायौ ँ । सबैलाई 
उत्साहित र सक्रिय बनायौ ँ । गाउँ–गाउँ, बस्ती–बस्ती पगुेर यो 
केही समयको अवस्था मात्र हो भनेर सम्झायौ ँ।

द्वन्द्वरत पक्षले यसैलाई बर्बाद गर्ने उद्देश्यले आन्दोलन जन्माएको 
होइन । यो त उनीहरूको आन्दोलनको स्वरूप थियो । हाम्रो 
कार्यक्रम त्यतिखरेको परिस्थितिको मारमा परेको मात्र हो । 
त्यसकारण एक दिन फेरि राम्रो दिन आउँछ र गरिबलाई मद्दत गर्ने 
कार्यक्रम जहिले पनि आवश्यक हुन्छ, जनताको बीचमा जाने 
कार्यक्रम सधै ँचाहिन्छ भनेर त्यसबाट प्रेरित भएर लागियो ।

त्यो लाग्दा मानिसहरूको उन्नति र प्रगति पनि हुदँ ैगयो, लाभ 
पनि हुदँ ैगयो । त्यो लाभ पाएको महससु र अनभुतूि पनि भयो । 
त्यही अनभुतूिले उत्साह र ऊर्जा बढाउँद ै गयो, जोश र जाँगर 
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बढाउँद ैगयो ।

त्यतिखरे हामीलाई गाइड गर्ने, तालिम दिने र सिकाउने हाम्रा 
आदरणीय सरहरूले पनि हामीभित्रको ऊर्जा मर्न नदिने, उत्साहित 
बनाइरहने, सिकाइरहने र जगाइरहने काम गर्नुभयो । “भोलि 
एक दिन यो मलुकुमा यो एउटा अत्यन्तै उत्कृ ष्ट कार्यक्रम हुन्छ, 
तपाईहरू आत्मविश्वासका साथ लाग्नुस”् भन्ने कुरा हामीलाई 
सिकाउने आदरणीय व्यक्तित्वहरू हुनहुुन्थ्यो । आजको दिनमा 
अभियान आफ्नो ढंगले एउटा जीवन्त बनिसकेको छ । 

अहिले वास्तवमा यो कार्यक्रम सबैभन्दा बढी आफ्नै तागतले 
चलिरहकेो छ । आफ्नै संगठनको बल र आन्तरिक स्रोतले 
पनि यो अगाडि बढेको छ । यसका केही नेततृ्वकर्ताहरू पनि 
सझुबझुका साथ लाग्नुभएको छ । उहाँहरूको सक्रियताले यो 
कार्यक्रम अगाडि बढिरहकेो छ ।

यसमा केही सहयोग नेपाल सरकार, अर्थ मन्त्रालयबाट पनि 
भएको छ । सहुलियतपरू्ण कर्जा उपलब्ध गराउने कामहरू भएका 
छन ्। राष्ट्र बैंक पनि यो कार्यक्रमप्रति एकदम सकारात्मक छ । 
उहाँहरूले पनि राम्रो सहयोग गर्नुभएको छ । नेपाल सरकारको 
सहकारी मन्त्रालय र विभागको नजरमा पनि यो नेपालको एउटा 
आशालाग्दो कार्यक्रम हो । उहाँहरूले पनि त्यसरी नै मलू्याङ्कन 
गर्नुभएको छ ।

हामीलाई आर थ्िक रूपमा, सामाजिक रूपमा र अन्य हिसाबले 
सहयोग भएको छ भने कही ँसहानभुतूिको रूपमा पनि हामीलाई 
धरैे ऊर्जा बढाउने काम भएको छ । यी सबै कुराले गर्दा हामी 
अगाडि बढिरहकेा छौ ँ।

अहिले मलाई के लागिरहकेो छ भने यो कार्यक्रममा अहिले 
जनु ढंगले हामीले विभिन्न सहयोग लिएका छौ,ँ त्यो मात्रले 
हामीलाई पगु्दैन । अहिले जोडिएका दात ृ निकायहरूले जति 
सहयोग गर्नुभएको छ, त्यतिले मात्र पनि पगु्दैन ।

हामीसँग केही नभएको बेला कुनै दात ृ निकाय जोडिदा ठूलो 
राहत भएको थियो । हिजो जीटीजेड भनिन्थ्यो, पछि जीआईजेड 
भयो । इफाडले पनि हामीलाई राम्रो सहयोग गर्यो । त्यसैगरी 
पछिल्लो चरणमा अन्य संस्थाहरू पनि आएर जोडिएका छन ्
र सहयोग गर्ने काम गरिरहकेा छन ् । ब्रिटिस काउन्सिलजस्तो 
संस्थाले पनि केन्द्रीय स्तरबाट सहयोग गर्ने काम गरिरहकेो छ ।

साना किसान लघवुित्त वित्तीय संस्थाको दृष्टिकोणबाट हरे्ने हो 
भने, एडीबी (एसियाली विकास बैंक) ले धरैे ठूलो सहयोग 
गरिरहकेो छ । जीआईजेडबाट पनि सहयोग भएको छ । इफाड 

पनि हाम्रो साझदेार संस्था थियो । सक्षमजस्ता संस्थाहरूले पनि 
धरैे सहयोग गर्ने काम गरेका छन ्।

अहिलेसम्म यी संस्थाहरूबाट जे जति सहयोग प्राप्त भएको 
छ, त्यसले केही सहयोग अवश्य गरेको छ । तर अहिले हामी 
नयाँ चरणमा प्रवेश गरिरहकेा बेला दशेभरिका किसानहरूले 
यो कार्यक्रमलाई आशा र भरोसाको रूपमा लिइरहकेा 
छन ्। किसानका यति धरैे र अनगिन्ती समस्याहरू छन ्कि ती 
समस्याहरू समाधान गर्न अहिलेको सहयोग मात्र पर्याप्त छैन ।

किसानलाई सहुलियतपरू्ण कर्जा चाहिएको छ, बिमाको व्यवस्था 
चाहिएको छ, उत्पादन वदृ्धि, प्रविधि, बजार व्यवस्थापन, 
भण्डारण लगायतका धरैे समस्याहरू छन ्। यीमध्ये धरैे समस्या 
अझ ैसमाधान भएका छैनन ्। त्यसैले अब अझ धरैे व्यापक काम 
गर्नुपर्ने आवश्यकता छ ।

त्यो व्यापक काम गर्नका लागि अहिले भएको किसान 
सञ्जालको तागत मात्रले किसानहरूको अपेक्षा परूा गर्न 
सकिदनै । त्यसका लागि सरकारले अझ फराकिलो ढंगले अघि 
आउनपुर्छ ।

सरकारले एक्लैले विकास गर्ने होइन । सरकारले विकासको 
गतिमा लागेका यस्ता संघसंस्थाहरूलाई साझदेार बनाएर, यस्ता 
सञ्जालहरूलाई साथ लिएर अगाडि बढ्नपुर्छ । सबैलाई होइन, 
काम गर्ने संस्थाहरूलाई साथ दिनपुर्छ । हामी मात्रै होइन, अरू 
पनि धरैे संस्थाहरू हुन सक्छन ् । तिनीहरूलाई पनि साथमा 
लिएर, सरकारले ल्याएको कार्यक्रमलाई आफ्नो कार्यक्रम ठानेर 
सहयोग गर्ने वातावरण बनायो भने हाम्रो मलुकु छिटो गतिमा 
विकासतर्फ  अघि बढ्न सक्छ ।

त्यसकारण अहिले हाम्रो सोच के छ भने यसलाई विशेष 
प्रकारको संस्था बनाएर नेपालकै भिन्न र नमनुा कार्यक्रमका 
रूपमा अगाडि लैजानपुर्छ । त्यसरी अगाडि बढाउन हामी आफै 
पनि बलियो बन्नुपर्छ । आफ्नो काम आफैले सफल बनाउन 
सक्ने क्षमता विकास गर्नुपर्छ ।

किसान पनि त्यही किसिमले लाग्नुपर्छ । किसानले बनाएका 
संस्था, गाउँका निजी संस्था, जिल्ला संघ, प्रदशे संघ, केन्द्रीय 
संघ तथा साना किसान विकास लघवुित्त वित्तीय संस्था सबै 
एकबद्ध भएर, एउटै उद्देश्यका साथ लाग्न सके भने आगामी 
दिनमा यसको भविष्य मलेै अत्यन्त उज्ज्वल दखेकेो छु ।
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नेपालको वर्तमान आर थ्िक अवस्थालाई कसरी 
मूल्याङ्कन गर्नुहुन्छ ?

नेपालको अर्थतन्त्रलाई मलू्याङ्कन गर्दा समष्टिगत आर थ्िक 
परिसचूक मात्र हरेेर निष्कर्षमा पगु्नु पर्याप्त हुदँनै । अर्थतन्त्रको 
संरचना, उत्पादन प्रणाली, रोजगारीको अवस्था, क्षेत्रगत 
योगदान तथा विकासका अवसरहरूको वितरणलाई समते 
समग्र रूपमा विश्लेषण गर्न आवश्यक हुन्छ ।

संरचनात्मक दृष्टिकोणबाट हरे्दा नेपालको अर्थतन्त्र अझ ै
पनि कृषि क्षेत्रमा उल्लेखनीय रूपमा निर्भर रहकेो छ । कुल 
जनसंख्याको ठूलो हिस्सा कृषि क्षेत्रमा आबद्ध छ र कृषि क्षेत्रले 
राष्ट्रिय अर्थतन्त्रमा महत्त्वपरू्ण योगदान पऱु्याइरहकेो छ । तथापि 
कृषि क्षेत्रमा आश्रित जनसंख्याको अनपुात र त्यसबाट सिर्जित 
आर थ्िक मलू्यबीचको अन्तरले कृषि उत्पादकत्व अझ ै न्यून 
रहकेो संकेत गर्दछ । अझ ै पनि कृषिजन्य वस्तुको आयातमा 
उच्च निर्भरता कायम रहन ुआफैं मा एउटा संरचनात्मक चनुौती 
हो । यसले कृषि क्षेत्रलाई परम्परागत निर्वाहमखुी अवस्थाबाट 

व्यवसायिक, प्रतिस्पर्धी र बजारमखुी प्रणालीतर्फ  रूपान्तरण 
गर्नुपर्ने आवश्यकता दखेाउँछ ।

नेपालको अर्थतन्त्रको अर्को महत्त्वपरू्ण चनुौती क्षेत्रीय 
असन्तुलन हो । संघीय शासन प्रणाली कार्यान्वयनमा 
आइसकेपछि विकासका अवसरहरूलाई विकेन्द्रित गर्ने अपेक्षा 
गरिएको थियो । तर मानव विकास, परू्वाधार, आयस्तर, शिक्षा 
र स्वास्थ्यका सचूाङ्कहरू हरे्दा प्रदशेहरूबीच अझ ै पनि 
उल्लेखनीय अन्तर दखेिन्छ । विशषे गरी कर्णाली, मधशे तथा 
सदुरूपश्चिम प्रदशे विकासका धरैे सचूकमा राष्ट्रिय औसतभन्दा 
पछाडि छन ् । समावेशी र सन्तुलित विकासका लागि यस्ता 
क्षेत्रीय असमानतालाई सम्बोधन गर्नु अत्यावश्यक छ ।

त्यसैगरी औद्योगिक क्षेत्रको अवस्थाले पनि अर्थतन्त्रको 
संरचनात्मक चनुौतीलाई उजागर गर्छ । आर थ्िक 
उदारीकरणपछिको प्रारम्भिक अवधिमा औद्योगिक क्षेत्रको 
विस्तार उल्लेखनीय थियो । तर पछिल्ला वर्षहरूमा कुल 
गार्हस्थ उत्पादनमा उद्योग क्षेत्रको योगदान घट्द ै गएको 

8f= u'0ffs/ e§
pkfWoIf

/fli6«o of]hgf cfof]u

cy{tGqsf] ;+/rgfTds ¿kfGt/0fdfkm{t ;d[l4sf]  
cfwf/ lgdf{0f ug{'k5{

नेपालको अर्थतन्त्र यतिबेला चनुौती र अवसरको संगममा उभिएको 
छ । एकातर्फ  आर्थिक वदृ्धिदर अपेक्षाकृत न्यून छ, उत्पादनमलूक 
क्षेत्रको विस्तार सन्तोषजनक हुन सकेको छैन र यवुाशक्ति विदशे 
पलायनको प्रवतृ्ति बढ्दो छ । अर्कोतर्फ  विदशेी विनिमय सञ्चिति 
सदुृढ अवस्थामा छ, वित्तीय प्रणालीमा पर्याप्त तरलता उपलब्ध 
छ, डिजिटल प्रविधिको पहुचँ विस्तार भइरहकेो छ र आर्थिक 
रूपान्तरणका लागि आवश्यक जनसांख्यिक अवसर समते 
विद्यमान छ । यही सन्दर्भमा राष्ट्रिय योजना आयोगका उपाध्यक्ष 
तथा नेपाल राष्ट्र बैंकका परू्व डेपटुी गभर्नर डा. गणुाकर भट्टसँग 
नेपालको अर्थतन्त्रको वर्तमान अवस्था, उत्पादनमखुी विकास, 
आर्थिक रूपान्तरण, निजी क्षेत्रको भमूिका तथा साना किसान 
विकास लघवुित्त वित्तीय संस्थाको योगदानका विषयमा गरिएको 
विशषे अन्तर्वार्ताको सम्पादित अशं प्रस्तुत गरिएको छ ।
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छ । उत्पादनमलूक क्षेत्रको विस्तार अपेक्षित गतिमा हुन नसक्दा 
अर्थतन्त्र सेवामखुी र उपभोगमखुी बन्दै गएको दखेिन्छ । 
दीर्घकालीन आर थ्िक समदृ्धिका लागि उद्योग क्षेत्रको पनुर्जागरण 
अपरिहार्य छ । यद्यपि समग्र आर थ्िक स्थायित्वका दृष्टिले केही 
सकारात्मक संकेतहरू पनि छन ् । विदशेी विनिमय सञ्चिति 
सन्तोषजनक अवस्थामा रहकेो छ । बैंकिङ प्रणालीमा पर्याप्त 
तरलता उपलब्ध छ । मदु्रास्फीति नियन्त्रणको दायराभित्र रहकेो 
छ । वित्तीय प्रणाली समग्र रूपमा स्थिर दखेिन्छ । यी पक्षहरूले 
आगामी आर थ्िक रूपान्तरणका लागि महत्त्वपरू्ण आधार 
निर्माण गरेका छन ्।

अबको चनुौती भनेको यिनै सकारात्मक आधारहरूलाई 
उत्पादन, लगानी, रोजगारी र निर्यात विस्तारसँग जोड्न ुहो । यदि 
हामीले संरचनात्मक सधुारलाई प्रभावकारी रूपमा 
अघि बढाउन सक्यौं भने आगामी दशक 
नेपालको आर थ्िक रूपान्तरणको 
दशक बन्न सक्छ ।

वर्तमान आर थ्िक 
अवस्थालाई थप सदुृढ 
बनाउन के-कस्ता 
विषयलाई प्राथमिकता 
दिनुपर्छ ?

अर्थतन्त्र सधुारको विषयलाई 
केवल अल्पकालीन 
व्यवस्थापनको रूपमा हरे्नु 
हुदँनै । यो संरचनात्मक सधुार र 
संस्थागत रूपान्तरणसँग जोडिएको विषय 
हो । अहिले हाम्रो प्राथमिकता आर थ्िक गतिविधिलाई 
चलायमान बनाउने मात्र होइन, त्यसलाई दिगो र उत्पादनमखुी 
बनाउने हुनपुर्छ । सबैभन्दा पहिले लगानीमतै्री वातावरण निर्माण 
गर्न आवश्यक छ । निजी क्षेत्र अर्थतन्त्रको प्रमखु चालक हो । 
निजी क्षेत्रको आत्मविश्वास अभिवदृ्धि नगरी आर थ्िक वदृ्धिलाई 
गति दिन सम्भव हुदँनै । त्यसैले नीतिगत स्थिरता, प्रशासनिक 
सहजीकरण, लगानी प्रक्रियाको सरलीकरण तथा व्यवसायिक 
वातावरण सधुारलाई उच्च प्राथमिकता दिनपुर्छ ।

दोस्रो, सार्वजनिक लगानीको प्रभावकारिता बढाउन आवश्यक 
छ । नेपालमा स्रोतको अभावभन्दा पनि कार्यान्वयनको चनुौती 
बढी दखेिन्छ । विकास आयोजनाहरू समयम ै सम्पन्न नहुने, 
लागत वदृ्धि हुने तथा अपेक्षित प्रतिफल नआउने समस्या 

विद्यमान छन ् । यसलाई सधुार गर्न परियोजना व्यवस्थापन 
प्रणालीलाई थप सदुृढ बनाउन ुआवश्यक छ ।

तेस्रो, उत्पादनमलूक क्षेत्रलाई प्रोत्साहन गर्नुपर्छ । कृषि, उद्योग, 
पर्यटन, ऊर्जा तथा सचूना प्रविधिमा आधारित सेवा क्षेत्रलाई 
राष्ट्रिय आर थ्िक वदृ्धिको प्रमखु आधारका रूपमा विकास 
गर्नुपर्छ । विशषे गरी आयात प्रतिस्थापन र निर्यात प्रवर्द्धन गर्ने 
खालका उद्योगहरूलाई प्राथमिकता दिनपुर्छ ।

चौथो, मानव पूँजी विकासमा लगानी बढाउनपुर्छ । शिक्षा, 
स्वास्थ्य, सीप विकास तथा नवप्रवर्तनमा गरिने लगानीले 
दीर्घकालीन आर थ्िक रूपान्तरणको आधार तयार गर्छ । 
विकासको केन्द्रमा नागरिकलाई राखरे नीति निर्माण गरिनपुर्छ ।

उत्पादनमुखी अर्थतन्त्र निर्माणका लागि 
नेपालको मार्गचित्र कस्तो हुनुपर्छ ?

नेपालको आर थ्िक रूपान्तरणको मलू 
आधार उत्पादन र उत्पादकत्व 

वदृ्धि नै हो । दीर्घकालीन 
समदृ्धिका लागि अर्थतन्त्रलाई 
उपभोगमखुी संरचनाबाट 
उत्पादनमखुी संरचनातर्फ  
लैजान आवश्यक 
छ । हामीसँग अहिले 

पाँच महत्त्वपरू्ण अवसरहरू 
छन ् । मलेै यसलाई प्रायः पाँच 

‘डी’ को रूपमा व्याख्या गर्ने 
गरेको छु-लोकतन्त्र (Democracy), 

जनसांख्यिक लाभांश (Demographic 
Dividend), डिजिटलाइजेसन (Digitalization), 

विविधता (Diversity) र डायस्पोरा (Diaspora) ।

पहिलो, लोकतान्त्रिक प्रणालीले विकासका अवसरहरूलाई 
संस्थागत आधार प्रदान गरेको छ । दोस्रो, नेपाल अहिले 
जनसांख्यिक लाभांशको चरणमा छ । कार्यशील उमरे समहूको 
जनसंख्या उच्च रहकेो वर्तमान अवस्था सीमित समयका लागि 
उपलब्ध अवसर हो । यसलाई उत्पादक रोजगारी, उद्यमशीलता 
र सीप विकाससँग जोड्न सकेमा आर थ्िक वदृ्धिमा ठूलो योगदान 
पगु्न सक्छ ।

तेस्रो, डिजिटल रूपान्तरणले विकासको नयाँ आयाम सिर्जना 
गरेको छ । सचूना प्रविधि, कृत्रिम बौद्धिकता, डिजिटल वित्तीय 

नीतिगत स्थिरता, प्रशासनिक 
सहजीकरण, लगानी प्रक्रियाको 
सरलीकरण तथा व्यवसायिक 

वातावरण सधुारलाई उच्च 
प्राथमिकता दिनुपर्छ ।
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सेवा तथा ई-गभर्नेन्सका माध्यमबाट उत्पादकत्व वदृ्धि गर्न 
सकिन्छ । डिजिटल परू्वाधारमा गरिने लगानीले सेवा प्रवाहलाई 
छरितो र पारदर्शी बनाउने मात्र होइन, आर थ्िक गतिविधिलाई 
पनि गति दिन्छ ।

चौथो, नेपालको भौगोलिक तथा सांस्कृति क विविधता आफैं मा 
ठूलो आर थ्िक सम्भावना हो । हिमाल, पहाड र तराईका फरक–
फरक विशेषताका आधारमा कृषि, पर्यटन, जलविद्युत ् तथा 
उद्योग क्षेत्रको विकास गर्न सकिन्छ ।

पाँचौ,ँ विश्वभर फैलिएको नेपाली डायस्पोरा नेपालको 
महत्त्वपरू्ण सम्पत्ति हो । उनीहरूको ज्ञान, सीप, अनभुव, प्रविधि 
तथा पूँजीलाई राष्ट्रिय विकाससँग जोड्न सकिएमा आर थ्िक 
रूपान्तरणको गति तीव्र बनाउन सकिन्छ ।

सरकार, निजी क्षेत्र र लघुवित्त क्षेत्रबीचको सहकार्य कस्तो 
हुनुपर्छ ?

आर थ्िक विकासका लागि सरकार, निजी क्षेत्र र वित्तीय 
संस्थाबीचको साझदेारी अपरिहार्य हुन्छ । सरकारको भमूिका 
सक्षम नियामक र सहजीकर्ताको हो भने निजी क्षेत्र आर थ्िक 
गतिविधिको प्रमखु संवाहक हो ।

आर थ्िक उदारीकरणपछिको अवधिमा निजी क्षेत्रले शिक्षा, 
स्वास्थ्य, सञ्चार, बैंकिङ, बीमा, पर्यटन तथा परू्वाधार 
विकासमा महत्त्वपरू्ण योगदान पऱु्याएको छ । आगामी दिनमा 
पनि आर थ्िक वदृ्धिको मखु्य आधार निजी क्षेत्र नै रहनेछ । 
त्यसैले सरकार र निजी क्षेत्रबीच विश्वासमा आधारित साझदेारी 
आवश्यक छ ।

लघवुित्त क्षेत्रको भमूिका विशषे गरी वित्तीय समावेशीकरणमा 
महत्त्वपरू्ण छ । औपचारिक बैंकिङ सेवाबाट टाढा रहकेा 
समदुायलाई वित्तीय पहुचँ उपलब्ध गराउन लघवुित्त 
संस्थाहरूले उल्लेखनीय योगदान पऱु्याएका छन ् । यस 
सन्दर्भमा साना किसान विकास लघवुित्त वित्तीय संस्थाको 
योगदान विशषे रूपमा उल्लेखनीय छ । नेपालमा लघवुित्तको 
अवधारणा व्यापक रूपमा स्थापित हुनभुन्दा पहिले नै साना 
किसान विकास कार्यक्रम सरुु भएको थियो । त्यसले ग्रामीण 
समदुायमा बचत सँस्कृति को विकास, उद्यमशीलता प्रवर्द्धन, 
महिला सशक्तीकरण तथा उत्पादन वदृ्धि गर्न महत्त्वपरू्ण भमूिका 
खलेेको छ । वित्तीय पहुचँलाई उत्पादनसँग जोड्न सकेमा मात्र 

लघवुित्तको वास्तविक प्रभाव दखेिन्छ । यस दृष्टिले साना 
किसान विकास लघवुित्तले किसान, सहकारी तथा स्थानीय 
समदुायलाई उत्पादन, बजारीकरण र आयआर्जनसँग जोड्ने 
काम गरेको छ । आगामी दिनमा यस संस्थाको संस्थागत 
क्षमता, प्रविधि प्रयोग तथा सेवा विस्तारलाई थप सदुृढ बनाउन 
आवश्यक छ ।

आगामी दशकमा नेपालको आर थ्िक रूपान्तरणको 
आधार के हुन सक्छ ?

आगामी दशक नेपालको विकास यात्राका लागि अत्यन्त 
महत्त्वपरू्ण हुनेछ । नेपालले सन ् २०२६ मा विकासशील 
राष्ट्रमा स्तरोन्नति गर्ने लक्ष्य लिएको छ । त्यसपछिको चरणमा 
उच्च आययकु्त, समावेशी र दिगो अर्थतन्त्र निर्माण गर्नु हाम्रो 
दीर्घकालीन उद्देश्य हुनेछ । यसका लागि उच्च, दिगो तथा 
समावेशी आर थ्िक वदृ्धि हासिल गर्नुपर्छ । आर थ्िक वदृ्धिको 
लाभ समाजका सबै वर्ग र क्षेत्रसम्म पगु्नुपर्छ । विकासको 
प्रक्रिया समावेशी, सन्तुलित र न्यायपरू्ण हुनपुर्छ ।

अबको विकासको केन्द्रविन्दु लगानी, नवप्रवर्तन, उत्पादकत्व 
र प्रविधि हुनपुर्छ । आन्तरिक तथा बाह्य लगानीलाई प्रोत्साहन 
गर्ने, प्रत्यक्ष विदशेी लगानी आकर्षित गर्ने, डिजिटल परू्वाधार 
विस्तार गर्ने तथा मानव पूँजी विकासमा लगानी बढाउने 
दिशामा केन्द्रित हुनपुर्छ । त्यसैगरी आर थ्िक कूटनीतिलाई 
सदुृढ बनाउँद ैअन्तर्राष्ट्रिय साझदेारी विस्तार गर्नुपर्छ । विश्वभर 
रहकेा नेपालीहरूको ज्ञान, सीप, पूँजी तथा अनभुवलाई राष्ट्रिय 
विकाससँग जोड्नपुर्छ ।

नेपालसँग पर्याप्त सम्भावना छन ् । जलस्रोत, पर्यटन, कृषि, 
जैविक विविधता, यवुा जनशक्ति तथा डिजिटल अवसरको 
प्रभावकारी उपयोग गर्न सकिएमा उच्च आर थ्िक वदृ्धि हासिल 
गर्न सकिन्छ । समदृ्धि कुनै एक संस्थाको प्रयासबाट प्राप्त हुने 
लक्ष्य होइन । सरकार, निजी क्षेत्र, सहकारी क्षेत्र, वित्तीय संस्था 
तथा नागरिक समाजबीचको सहकार्यबाट मात्र दिगो आर थ्िक 
रूपान्तरण सम्भव हुन्छ ।

अन्ततः नेपालको आर थ्िक भविष्यप्रति आशावादी हुने पर्याप्त 
आधारहरू छन ्। चनुौतीहरू अवश्य छन,् तर स्पष्ट दृष्टिकोण, 
प्रभावकारी नीति, सशुासन, नवप्रवर्तन र सामहूिक प्रतिबद्धताका 
साथ ती चनुौतीलाई अवसरमा रूपान्तरण गर्न सकि
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नेपालको अर्थतन्त्रमा ग्रामीण क्षेत्र, कृषि प्रणाली र साना 
किसानहरूको भमूिका निर्णायक मानिन्छ । कुल जनसंख्याको 
ठूलो हिस्सा प्रत्यक्ष वा अप्रत्यक्ष रूपमा कृषि तथा साना उद्यममा 
निर्भर रह े पनि उनीहरूको जीवनस्तर अपेक्षाकृत कमजोर नै 
रहकेो यथार्थ छ । यस्तो अवस्थामा साना किसान अभियान, 
लघवुित्त प्रणाली र सहकारी संरचनाहरूले ग्रामीण अर्थतन्त्रलाई 
औपचारिक वित्तीय प्रणालीसँग जोड्ने महत्त्वपरू्ण माध्यमको 
रूपमा काम गर्दै आएका छन ्।

नेपाल राष्ट्र बैंकमा लामो अनभुव हासिल गर्नुभएका तथा राष्ट्रिय 
योजना आयोगका परू्व उपाध्यक्षसमते रहनभुएका अर्थतन्त्र तथा 
विकास नीतिका जानकार डा. प्रकाश कुमार श्रेष्ठसँग गरिएको 
यस विशषे अन्तर्वार्तामा नेपालको वर्तमान आर्थिक अवस्था, 
गरिबी निवारणका सम्भावित बाटाहरू, सरकार तथा विभिन्न 
संस्थाहरूको भमूिका र साना किसान अभियानको भविष्यगत 
दिशा सम्बन्धमा गहिरो विश्लेषण प्रस्तुत गरिएको छ ।

विशषेगरी साना किसानहरूको जीवनस्तर उकास्न आवश्यक 
नीतिगत सधुार, वित्तीय पहुचँ विस्तार र उत्पादनमखुी अर्थतन्त्र 

निर्माणका विषयमा उहाँका विचारहरू यस अन्तर्वार्तामा 
समटेिएका छन ् । साथै, आगामी दिनमा साना किसान 
अभियानलाई अझ प्रभावकारी, दिगो र रूपान्तरणमखुी बनाउन 
आवश्यक रणनीतिहरूबारे पनि उहाँको दृष्टिकोण प्रस्तुत 
गरिएको छ ।

नेपालको वर्तमान आर थ्िक अवस्थालाई हेर्दा दिगो 
आर थ्िक सधुारका प्रमुख आधारहरू के–के हुन सक्छन ्
तपाईको दृष्टिकोण के हो ?

नेपालको वर्तमान आर थ्िक अवस्था चनुौतीपरू्ण छ । पुँजीगत 
खर्च  न्यून, राजस्व संकलन कमजोर, व्यापार घाटा उच्च, र 
रोजगारीको अभाव । अर्थतन्त्रको दिगो सधुारको लागि यसलाई 
प्रतिष्पर्धी र उत्पादनशील बनाउन जरुरी छ । उपलब्ध प्राकृतिक 
स्रोत र साधनको दिगो प्रयोग ्गर्दै आन्तरिक रोजगारी सिर्जनामा 
जोड दिन ुपर्ने छ । कृषि, पर्यटन, जलविद्युत र सचूना प्रविधि 
नेपाली अर्थतन्त्रका आधारहरू बन्न सक्छ । कृषिसँग जोडिएर 
प्रशोधन उद्योगहरू स्थापना गर्न सकिन्छ । उपलब्ध बनजङ्गल 
अवस्थालाई हरे्दा काठ तथा गैरकाठ उत्पादन गर्न सकिने आधार 
रहकेो छ । जलविद्युत उत्पादनले सस्तोमा हरित उर्जा उपलब्ध 
गराउने हो भने नेपालको औद्योगिक उत्पादन पनि प्रतिष्पर्धी बन्न 
सक्छ । आर थ्िक सधुार र रुपान्तरण गरेर आन्तरिक रोजगारी 
सिर्जना गर्न सक्नु पर्ने छ । 

ग्रामीण अर्थतन्त्र सदुृढ नभएसम्म समग्र राष्ट्रिय अर्थतन्त्र 
मजबुत हुन सक्दैन भन्ने धारणा छ । यस सन्दर्भमा 
नेपालको ग्रामीण अर्थतन्त्रलाई कसरी रूपान्तरण गर्न 
सकिन्छ ?

नेपालमा सहरीकरण बढ्द ै गए पनि अझ ै ग्रामीण क्षेत्रमा वस्ने 
जनसंख्याको हिस्सा बढि छ । अस्तव्यस्त शहरीकरणलाई रोक्न 
र शहरी अर्थतन्त्र प्रर्वद्धन गर्न ग्रामीण अर्थतन्त्रको आवश्यकता 
छ । कृषि उत्पादन र प्रशोधनको लागि ग्रामीण क्षेत्र उपयकु्त 
हुन्छ र आवश्यक पर्दछ । ग्रामीण क्षेत्रमा हिजो निर्वाहमखुी 
कृषि प्रणाली र परम्परागत कुटिर उद्योगहरूलाई रुपान्तरण गरेर 
आधनुिक र व्यवसायिक बनाउन सकिएमा शहरी क्षेत्रको लागि 
आधारभतू उत्पादनको केन्द्र बनाउन सकिन्छ । शहरी क्षेत्रको 
बजारलाई मध्यनजर राखि ग्रामीण क्षेत्रलाई उत्पादनको केन्द्र 
बनाउन सकिन्छ । पछिल्लो समय सडक यातायातको विस्तार 

8f= k|sfz s'df/ >]i7
lgjt{dfg pkfWoIf

/fli6«o of]hfg cfof]u
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भएको सन्दर्भ ग्रामीण क्षेत्र र शहरी क्षेत्रको कनेक्टिभिटी पनि 
बढेको अवस्था छ । ग्रामीण क्षेत्रलाई पर्यटकीय केन्द्र बनाउन 
पनि सकिन्छ । 

गरिबी निवारणमा सरकारी, निजी क्षेत्र, सहकारी तथा 
लघुवित्त ससं्थाहरूको भूमिका कस्तो हुनुपर्छ ? यी 
क्षेत्रबीचको सहकार्यलाई अझ प्रभावकारी कसरी बनाउनु 
पर्ला ?

गरिबी निवारणमा यी चारवटै क्षेत्रको भमूिका अलग-अलग 
तर एकअर्काका  परूक हुनपुर्छ । तिनीहरूबीचको प्रभावकारी 
सहकार्यले नै दिगो गरिबी निवारण सम्भव हुन्छ । सरकारले नीति 
नियम, ऐनकाननू, आधारभतू भौतिक परू्वाधार, प्रभावकारी 
शान्ति सरुक्षा, बजार पहुचँमा सहयोग जस्ता कामहरू गर्नु 
पर्दछ । निजी क्षेत्र पनि बदलिदो परिवेश अनरुुप क्षमता 
विकास गर्दै व्यवसायिक हुन ु पर्ने दखेिन्छ । 
अब परम्परागत ढंगले व्यवसाय गरेर 
चल्दैन । प्रविधिको प्रयोग गर्दै 
बजार पहुचँ बढाउने र बजारको 
माग अनरुुपको उत्पादन गर्नु 
पर्ने हुन्छ । त्यस्तै सहकारी क्षेत्र 
सहकारी सिद्धान्त अनसुार 
सदस्यहरूको आर थ्िक 
हितको लागि कृयाशिल 
हुन ु पर्ने हुन्छ । सहकारी 
मार्फ त वास्तवमा सहकार्य गरेर 
आर थ्िक व्यवसाय प्रर्वद्धनमा 
लाग्नु पर्दछ । लघवुित्त सस्थाहरूमा 
लघवुितका सिद्धान्त अनरुुप गरिब घर 
परिवारको आर थ्िक हित हुने गरी कृयाशील हुन ु
पर्ने आवश्यकता छ । प्रविधिको प्रयोग र रणनीति ढंगले लागत 
कम गर्ने गरी आर्थिक व्यवसाय प्रर्वद्धन गरी गरिबी निवारणमा 
टेवा परुाउन ुपर्ने स्थिति छ ।

साना किसान तथा ग्रामीण उद्यमीहरूको जीवनस्तर 
उकास्न सरकारको प्रमुख जिम्मेवारी र नीतिगत 
दायित्वहरू के–के हुनुपर्छ ?

साना किसान तथा ग्रामीण उद्यमीहरूको जीवनस्तर उकास्न 
सरकारले पक्कै  पनि भमूिका खले्नु पर्दछ । खासगरी उद्यम 
व्यवसाय गर्न ग्रामीण परू्वाधारको निर्माण, बजार पहुचँ 
अभिवदृ्धि, किसानहरूको आम्दानी सनुिश्चता, सहज वित्तीय 
पहुचँको व्यवस्था हुन ुपर्दछ । तीव्र बसाईसराईसँगै पहाडी क्षेत्रमा 
खतेी योग्य जग्गा बाँझ ै राख्ने प्रवतृि बढ्द ै गएको सन्दर्भमा 

यस्तो प्रवतृिलाई निरुत्साहीत गरी व्यवसायिक कृषि गर्न सक्ने 
वातावरण बनाउन ुपर्दछ । 

वर्तमान अवस्थामा लघुवित्त तथा सहकारी क्षेत्रको 
प्रणालीलाई अझ प्रभावकारी, पारदर्शी र दिगो बनाउन 
के–कस्ता सधुार आवश्यक देख्नुहुन्छ ?

अहिले लघवुित र सहकारी क्षेत्र दवावमा रहकेो स्थिति छ । 
कोभिड-१९ पछि नेपालको अर्थतन्त्र आफै पनि सिथिल रहकेो 
अवस्था छ । यसको बैकिङ क्षेत्रमा कर्जा असलुी प्रभावित भएको 
छ । निष्कृ य कर्जाको अनपुात बढेको छ । सहकारी तर्फ  खासगरी 
बचत तथा ऋण सहकारीहरूमा सञ्चालकहरूको बदमासी, 
नियमन र सपुरीवेक्षणको कमीले गर्दा केही सहकारी संस्थाहरू 
समस्यामलुक बन्न पगुेका छन ् । जसले गर्दा बचतकर्ताहरूले 

बचत फिर्ता पाउन सकेका छैनन ् । सहकारीहरूको 
विश्वसनीयता कमी भएको छ । यसले गर्दा 

राम्रै ढंगले संचालित संस्थाहरू पनि 
प्रभावित भएका छन ् । वित्तीय 

मध्यस्थताको कारोवार गर्ने 
वित्तीय सहकारीहरूलाई 
नत प्रभावकारी नियमन 
सपुरीवेक्षण हुन सक्यो नत 
आपतकालिन तरलताको 
व्यवस्था रहकेो छ । तसर्थ, 
लघवुित्त र सहकारीहरूले 

सैद्धान्तिक पक्षहरूलाई पालना 
गर्दै अगाडि बढ्न ु पर्ने छ भने 

अहिलेसम्मको अनभुव मध्यनजर 
राख्दै रणनीतिक ढंगले अघि बढ्न ुपर्नेछ । 

लघवुित्त र सहकारीको कार्य प्रकृति अनरुुपको 
नियमन र सपुरीवेक्षण गर्ने, व्यवसायिक ढंगले संस्थागत 

सशुासन कायम गर्दै काम गर्नु पर्ने आवश्यकता छ । सहकारी, 
लघवुित्त लगायत बैंकिङ प्रणाली कै निष्कृ य कर्जा बढी रहकेो 
सन्दर्भमा सम्पति व्यवस्थापन कम्पनी स्थापना गरी गैर बैंकिङ 
सम्पतिको व्यवसायिक व्यवस्थापन गरिन ुपर्दछ । 

नेपालको आर थ्िक सरंचनामा उत्पादनमुखी अर्थतन्त्र 
कमजोर देखिन्छ । यसलाई सधुार गर्न कुन क्षेत्रलाई 
प्राथमिकता दिनुपर्छ ?

नेपालको आर थ्िक संरचनामा सेवा क्षेत्रको हिस्सा बढ्द ैगएको 
छ भने उत्पादनमलुक उद्योग र कृषिको योगदान घट्द ै गएको 
छ । मानिसहरू कृषिबाट पलायन भइरहकेो स्थिति छ भने 
उत्पादनमलुक उद्योगहरू पनि आयातित वस्तुहरूसँग प्रतिस्पर्धा 

सहकारी तर्फ  खासगरी बचत 
तथा ऋण सहकारीहरूमा 

सञ्चालकहरूको बदमासी, 
नियमन र सपुरीवेक्षणको कमीले 

गर्दा केही वित्तीय सहकारी 
ससं्थाहरू समस्यामुलक बन्न 

पुगेका छन ्।
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गर्न सकिरहकेो छैन । अर्थतन्त्रलाई उत्पादनमखुी बनाउन कृषि 
क्षेत्रलाई आधनुिकीकरण र व्यवसायीकरण गरिन ुपर्दछ । साथै, 
कृषि जन्य तथा नेपालमा उपलब्ध प्राकृतिक स्रोतलाई उपयोग 
गर्ने गरी औद्योगिकरणलाई प्राथमिकता दिन ु पर्ने दखेिन्छ । 
जलस्रोत धनी भएको हुनाले लागत प्रभावी ढंगले उत्पादन गरी 
उर्जा लागत कम गरी औद्योगिक क्षेत्रको प्रतिष्पर्धी क्षमता 
बढाउन ुपर्दछ । 

साना किसानहरू अझै पनि बजार पहुचँ र उचित मूल्य 
पाउन नसक्ने समस्यामा छन ्। यस समस्याको दीर्घकालीन 
समाधान के हुन सक्छ ?

साना किसानहरूको उत्पादनको स्के ल सानो हुने हुदँा बजारसम्म 
पहुचँ कठिन र महगंो पर्ने गरेको छ । ठूलो परिमाणमा एकीकृत 
ढंगले बिक्री गर्न सक्ने गरी कृषक समहु वा कृषि 
कम्पनीहरू स्थापना गरिन ुपर्दछ । सरकारले 
कृषि उपजको लागि बजार र उपयकु्त 
भण्डारणको व्यवस्था गरिदिन ु
पर्दछ । डिजिटल प्लेटफर्ममार्फ त 
बजारको सचूना परुाउने 
व्यवस्था र कृषि प्रशोधन 
उद्योगहरू स्थापना गर्न 
सकिएमा किसानले उचित 
मलू्य पाउन सक्ने दखेिन्छ । 

नेपालको कृषि क्षेत्रमा 
प्रविधि (technology) को 
उपयोग न्यून छ । डिजिटल 
कृषि र आधुनिक प्रविधिलाई 
गाउँसम्म पुऱ्याउन सरकार र निजी 
क्षेत्रको भूमिका के हुनुपर्छ ?

नेपालमा कृषि प्रविधिको पहुचँ न्यून हुनकुो मखु्य कारण सचूना, 
परू्वाधार, लगानी र सीपको अभाव हो । डिजिटल कृषि तथा 
आधनुिक प्रविधिलाई गाउँस्तरसम्म पऱु्याउन सरकार र निजी 
क्षेत्रको भमूिका हुनपुर्छ । प्रविधिको प्रयोग बढाउन सरकारले 
उपयकु्त नीति, शिक्षा, सीप र परू्वाधारको विकास गर्दै लैजान ु
पर्दछ भने निजी क्षेत्र पनि अबको कृषि परम्परागत ढंग गरेर हुदँनै 
भन्ने कुरा बझुरे आधनुिक प्रविधि र सीपको प्रयोग गरी उत्पादन 
लागत घटाउने, उत्पादकत्व बढाउने र बजार पहुचँ बढाउने 
रणनीति लिन ुपर्दछ । प्रविधिको प्रयोग सहित आधनुिक ढंगले 
कृषि व्यवसाय गर्ने हो नाफा र आम्दानी बढाउन सक्ने प्रशस्त 
सम्भावना रहकेो छ, किनभने नेपालमा प्राकृतिक र जैविक 
विविधता रहकेो छ । धरैे प्रकारका उच्च मलु्यका कृषि उपजहरू 

उत्पादन गर्न सकिन्छ । 

विदेश पलायन भइरहेको युवा जनशक्तिलाई कृषि तथा 
ग्रामीण उद्यममै फर्काउन के–कस्ता नीतिगत सधुार 
आवश्यक देख्नुहुन्छ?

यवुाहरूको विदशे पलायन अहिले तीव्र रूपमा भइरहकेो छ । 
यसले नेपाली समाज र अर्थतन्त्र थपु्रै परिवर्तन र समस्या ल्याउन 
सक्ने आकंलन गर्न सकिन्छ । अहिले यवुाहरूलाई कसरी 
स्वदशेमा नै राख्ने र कसरी कृषि र ग्रामीण उद्यम फर्काउने भन्ने 
कुरा चनुौती परू्ण रहकेो छ । यवुाहरूलाई कृषि तथा ग्रामीण उद्यम 
रोक्न यी पेशाहरू सम्मानित र उपयकु्त तहको आयआर्जन सक्ने 
हुन ुपर्दछ । जहाँ बढी फाइदा र सहजता हुन्छ, त्यता तर्फ  जाने 
मानवीय स्वभाव नै हो । 

ग्रामीण क्षेत्रमा आधनुिक र व्यवसायिक ढंगले 
कृषि र ग्रामीण उद्यमहरू गर्न सकिने 

वातावरण बनाउन ु पर्दछ । यसको 
लागि सहज र सस्तो दरमा वित्त 

पहुचँ, ग्रामीण परू्वाधारको 
व्यवस्था, उत्पादनको 
बजार प्रर्वद्धन र कृषिजन्य 
औद्योगिकीकरणको विस्तार 
गर्न सकिएमा यवुालाई 

रोक्न सकिने अपेक्षा गर्न 
सकिन्छ । यसको लागि तीनै 

तहको सरकार, लघवुित्त वित्तीय 
संस्थाहरू, र राजनैतिक पार्टीहरू 

समग्रमा लाग्नु पर्ने हुन्छ । 

आगामी दशकलाई ध्यानमा राख्दै साना किसान 
विकास लघुवित्त तथा साना किसान अभियानलाई 
अगाडि बढाउन यहाँको सझुाव के हुन्छ ?

अर्थतन्त्रमा तीव्र परिवर्तन आइरहकेो छ । खास गरी तीव्र 
बसाई सराई, वैदशेिक रोजगारी जाने बढ्दो प्रवतृि, जलवाय ु
परिवर्तन, र सचूना प्रविधिको तीव्र विकास आइरहकेो छ । साना 
किसान विकास लघवुित तथा साना किसान अभियानलाई 
बढाउन परिवर्तित सन्दर्भलाई मध्यनजर राख्नु पर्दछ । आगामी 
दशकमा आउन सक्ने थप परिवर्तनलाई हके्का राख्दै अगाडि 
बढ्न ुपर्ने आवश्कता छ । प्रविधिको प्रयोग, यवुालाई कृषिमा 
समाहिकरण, जलवाय ुअनकुुलन कृषि र उत्पादनलाई बजारसँग 
जोडने गरी अगाडि बढ्न ुपर्ने दखेिन्छ ।

युवाहरूलाई कृषि तथा ग्रामीण 
उद्यम रोक्न यी पेशाहरू सम्मानित 

र उपयुक्त तहको आयआर्जन 
सक्ने हुनु पर्दछ । जहाँ बढी 

फाइदा र सहजता हुन्छ, त्यता तर्फ  
जाने मानवीय स्वभाव नै हो ।
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1. 	 Introduction: The recent Gen-Z movement 
in Nepal served as a sharp rebuke to those 
in authority who assumed the state was 
firmly under their control. The uprising was 
the culmination of long-standing structural 
and political weaknesses and rampant 
corruption that had become normalized over 
decades. For years, political parties misused 
authority for personal and institutional 
gain, embedding corruption into public life. 
Accessing public services without political 
connections or bribery became nearly 
impossible. A widening gap between the 
ruling class and citizens, especially youth, 
deepened discontent. Senior leaders were 
seen as distant, dismissive, and self-serving 
rather than accountable public servants. This 

decision mobilized digitally active youth, 
who turned their online platforms into tools 
of protest, toppling the government within 
a couple of days. The movement centered 
on three unaddressed priorities: ending 
corruption, creating an enabling environment 
for domestic employment and ensuring 
meaningful representation of young people 
in state affairs.

2.	 Impact: The movement caused extensive 
physical and economic damage. The 
Federation of Nepalese Chambers of 
Commerce and Industry (FNCCI) estimated 
losses of around Rs. 80 billion. As the 
private sector contributes about 81% of 
national output and 86% of jobs, the unrest 
created uncertainty surpassing that of the 
Maoist conflict, the 2015 blockade, or the 
COVID-19 pandemic. Arson and vandalism 
targeting department stores, hotels, 
telecommunications, automobile businesses, 
and cable-car operations pushed Nepal toward 
economic and political crisis. Observers 
warn that unless the change unleashed by the 
Gen-Z movement is institutionalized, Nepal 
risks falling into another cycle of instability. 
Institutionalization, in this sense, marks the 
end of Nepal’s prolonged political transition. 
Economic performance underpins political 
stability, while sustainable change depends 
on ensuring that development benefits reach 
the grassroots level.

3.	 Message of the Gen Z Movement: The 
movement’ carried transformative potential 

Yagya Prakash Neupane
Board Member

SKBBL

Nepal's Gen-Z Movement: A Call for Good Governance 
and Economic Transformation



13

for Nepal’s economy and governance. Its 
essence was distilled into four key messages. 
A vision of a Corruption-Free Society: 
Corruption, entrenched even at the household 
level and sustained through patronage 
networks, was the principal catalyst. The 
rebellion’s core message was the dream of a 
Nepal free from corruption. Gen-Z activists 
went beyond rhetoric, mobilizing actively 
against corruption. Public despair over 
persistent malpractice made this movement 
inevitable. Change in outdated mindsets 
and work practices: young people 
expressed deep frustration 
with the inefficiency and 
evasiveness of public 
service delivery, 
where officials 
rarely provide 
d e f i n i t i v e 
a n s w e r s . 
Youth demand 
transparency and 
a c c o u n t a b i l i t y , 
clear 'yes' or 'no' 
responses, and reasons 
for refusals. 

4.	 Budget formulation became 
increasingly controversial, criticized even 
by ruling-party members for its sectoral bias. 
Likewise, opaque decisions on taxation and 
public investment reinforced suspicions of 
insider favoritism. Comprehensive policy 
reform, grounded in transparency and 
fairness, is now a generational demand. 
Creation of an Inclusive Society: although 
Nepal’s Constitution mandates inclusivity, 
political parties have practiced tokenism, 
adopting inclusion as a formality rather than 
a principle. The absence of generational 

leadership transfer perpetuated the 
dominance of aging elites. Concentration of 
power obstructed inclusiveness encouraged 
corruption, and eroded accountability. State 
of the Nepali Economy Corruption has grown 
throughout Nepal’s economic structure.

5.	 Transparency International has consistently 
ranked the country among the most 
corrupt globally. The culture of graft that 
emerged after the liberal reforms of 1990 
distorted the market economy, discouraging 
entrepreneurship and fueling the belief 

that 'nothing works here.' Following 
COVID-19, Nepal’s economy 

stagnated as public investment 
in infrastructure shrank, 

pushing private enterprise 
towards low-value 
service industries. 
Despite isolated 
improvements, the 
economy remains 
burdened by political 

instability, unreliable 
energy supply, 

unemployment, and low 
agricultural productivity. 

Annual growth hovers around 
4-5%, with inflation at 5-6%. A shortage 
of skilled labor, limited job opportunities, 
and poor entrepreneurship drives youth 
migration abroad. This exodus has reinforced 
resentment towards political elites and 
the rise of the 'Nepo-baby' perception-
privileged offspring of the corrupt benefiting 
while others struggle. Nepal’s trade deficit 
continues to widen due to heavy import 
dependence and weak exports limited to 
agriculture and handicrafts. Boosting exports 
requires technological upgrades, market 

Annual growth hovers 
around 4-5%, with inflation 

at 5-6%. A shortage of 
skilled labor, limited job 
opportunities, and poor 
entrepreneurship drives 
youth migration abroad. 
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diversification, and higher quality standards. 
Agriculture, though employing most of the 
population, suffers from outdated practices 
and low productivity, depressing rural incomes 
and accelerating migration from the hills. 
Endemic corruption and weak institutions 
pose long-term threats to fiscal stability. 
Rising foreign debt has further strained 
public finances, reducing capital expenditure 
and risking future crises. Preventing further 
uprising demands, economic reforms rooted 
in good governance. The government must 
ensure policy consistency, strengthen 
accountability, and restore 
confidence in the private 
sector as a genuine 
development partner.

6.	 Damage Caused 
by the Gen-Z 
M o v e m e n t : 
The Gen Z 
rebellion affected 
government and 
the private sector. 
Although the private 
sector has long driven 
growth under Nepal’s 
liberal economy, it remains 
disproportionately targeted during political 
upheavals. Sixty-six people lost their lives, 
including three police officers and sixty-
three protesters. The FNCCI estimated 
total private-sector losses at Rs. 80 billion. 
Insurance companies settled Rs. 15.85 
billion in claims, exclusively for private 
enterprises, as government assets are rarely 
insured. The Hotel Association reported 
damage to 24 hotels and resorts across ten 
cities, causing Rs. 25 billion in physical 
losses and eliminating 2,000 jobs. Tourist 

arrivals fell by 18% immediately after the 
unrest. Major businesses. Hilton Hotel, 
Ncell, Bhatbhateni Supermarket, Big Mart, 
CG, Chandragiri Cable Car, Simrik Air, and 
others-were vandalized or looted. Violence 
spread nationwide, including Kathmandu, 
Pokhara, Butwal, Nepalgunj, Biratnagar, and 
Jhapa. The automobile sector alone reported 
preliminary losses exceeding Rs. 960 million. 

	 Political party headquarters and local offices 
of major parties-the Nepali Congress, CPN-
UML, and CPN-Maoist Centre-were attacked. 

Leaders’ residences and offices became the 
first targets following the August 

23 incident that triggered 
mass demonstrations. Key 

national institutions, 
including Singhadurbar, 
the Supreme Court, 
the President’s Office, 
and the Commission 
for the Investigation 
of Abuse of Authority, 

were set ablaze. Across 
the country, 380 federal 

government buildings 
were damaged-93 slightly, 

180 partially, and 105 destroyed. In 
addition, 60 provincial and 150 municipal 
buildings were burned. About 400 
government vehicles and 600 motorcycles 
were damaged, costing roughly Rs. 4 billion. 
The total government loss was estimated at 
Rs. 104 billion, alongside the destruction of 
important state documents.

7.	 Lessons from Sri Lanka and Bangladesh: 	
The Sri Lankan youth movement, triggered 
by economic collapse and political dynastic 
rule, overturned the Rajapaksa regime. 
Years of debt fueled projects, fiscal 

The Hotel Association 
reported damage to 24 hotels 
and resorts across ten cities, 

causing Rs. 25 billion in 
physical losses and eliminating 
2,000 jobs. Tourist arrivals fell 
by 18% immediately after the 

unrest.
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mismanagement, and corruption created a 
foreign exchange crisis, food shortages, and 
mass hardship. Social-media-driven protests 
demanded an end to nepotism and the 
establishment of transparent governance. Sri 
Lanka’s recovery followed four key phases: 
a. Macroeconomic Stabilization: Partnership 
with the IMF through a $3 billion facility, 
higher taxation, fiscal discipline, and tighter 
monetary policy to curb inflation. b. Debt 
Restructuring: Negotiations with bilateral and 
private creditors, expansion of the tax base, 
and stronger anti-corruption measures. 
c. Structural and Governance 
Reform: Revitalizing the 
business environment, 
digital and 
renewable-energy 
i n v e s t m e n t , 
and reforming 
l o s s - m a k i n g 
s t a t e - o w n e d 
enterprises to 
promote a private-
sector-led model. 
d. Social Protection 
and Inclusive Growth: 
Supporting vulnerable groups 
with targeted food, health, education, 
and employment programs. Sustainable 
recovery required combating 'reform fatigue', 
enhancing transparency, strengthening fiscal 
discipline, and rebuilding public trust in 
institutions. In 2024, Bangladeshi students 
rose against an outdated quota system in 
public employment that restricted merit-based 
opportunities. The protests soon expanded 
to address systemic corruption, nepotism, 
inequality, and digital freedoms. • The youth 
linked local grievances to global concerns 

such as climate change, gender equality, 
and digital rights. Their demands centered 
on meritocracy, accountability, freedom of 
expression, and generational justice. • This 
uprising, too, exposed the gap between rigid 
political leadership and citizens’ aspirations, 
compelling authorities to confront deep 
seated governance failures and employment 
inequities.

8.	 Structural and Governance Reform: 
The business environment, digital and 
renewable-energy investment, and reforming 

loss-making state-owned enterprises to 
promote a private-sector-led model. 

Social Protection and Inclusive 
Growth: Supporting 

vulnerable groups 
with targeted food, 
health, education, and 
employment programs. 
Sustainable recovery 
required combating 
'reform fatigue,' 

enhancing transparency, 
strengthening fiscal 

discipline, and rebuilding 
public trust in institutions.

9.	 Challenges Faced by the Nepali 
Economy: Corruption is the fundamental 
problem. Political instability, characterized 
by frequent changes in government and 
subsequent policy shifts, weakens the 
investment environment and the effectiveness 
of government plans. 

10.	 The Gen-Z movement inflicted massive 
damage, estimated at approximately 5% of 
GDP. This damage, coupled with a history 
of crises, has made the private sector feel 
insecure, causing them to halt investment 

This uprising, too, exposed 
the gap between rigid political 

leadership and citizens’ 
aspirations, compelling 

authorities to confront deep 
seated governance failures and 

employment inequities.



16

and erode the confidence of both domestic 
and foreign investors. Youth are largely 
disillusioned due to lack of opportunities. 
An estimated 90-95% of youth are currently 
willing to go abroad. This trend risks the 
long-term loss of the country's skilled and 
active workforce. The current education 
system fails to produce a skilled workforce. 
Furthermore, administrative inefficiency, 
red tape, and a lack of accountability impede 
entrepreneurs. The absence of comprehensive 
insurance for both public and private assets 
increase economic vulnerability to natural 
disasters and social unrest.

11.	 Suggestions for Long-Term Recovery: 
Ensure political stability and long-term policy 
consistency through clear consensus among 
political parties. Implement digital governance 
and a one-stop solution at all levels to 
streamline services, eliminate administrative 
delays, and minimize corruption. Actively 
control corruption through transparent public 
procurement and improved institutional 
accountability. Strengthening private-
public partnerships and fostering a positive 
image of the private sector by promoting 
socially responsible business. Youth 
Development and Employment Stop youth 
migration by providing employment, skills 
development, and productive opportunities 
within the country. Mandate skill-based, 
technology-oriented education, including 
compulsory courses in IT, AI, robotics, and 
Agri-technology at higher secondary and 
university levels. Prioritize entrepreneurship 
and establish incubation centers to support 
young, businesses. Structural Sectoral 
Investment: Develop solar and hydropower 
to ensure continuous supply, which reduces 
production costs and makes industries more 

competitive. Promote modern technology, 
mechanization, water resource management, 
and innovation to increase productivity 
and create export opportunities. Revitalize 
the sector through digital marketing and 
streamlined policies like low-fee or free 
visas. Increase the accessibility of insurance 
covering public assets, bank insurance, 
and private businesses to ensure financial 
stability against unexpected events. Support 
businesses through the banking system 
by providing loans at the base rate, loan 
rescheduling, and tax exemptions. Enforce 
legal clarity, financial discipline, and a stable, 
investment-friendly environment.
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As Sana Kisan Bikas Laghubitta Bittiya Sanstha 
Limited (SKBBL) marks its silver jubilee, 
we celebrate an institution that has played a 
pioneering role in shaping Nepal's rural financial 
architecture. Through its wholesale lending model 
and partnerships with Small Farmer Agricultural 
Cooperatives (SFACLs), SKBBL helped shift the 
paradigm from financial exclusion to community-
led empowerment, enabling rural households to 
access opportunities that were once beyond reach.

However, a twenty-five-year milestone is not only 
an occasion to reflect on past achievements. It is 
also an opportunity to examine how profoundly 
Nepal's rural economy has changed and to consider 
what role institutions like SKBBL must play in the 

decades ahead.

The fundamental challenge facing rural Nepal 
has evolved. Twenty-five years ago, the primary 
constraint was access to finance. Today, the greater 
imperative is economic productivity;building rural 
economies that are competitive enough to sustain 
livelihoods, generate opportunities, and retain our 
workforce.

To shape the next phase of growth, we must 
address two interconnected challenges that will 
define Nepal's rural future: the outmigration of 
productive labour and a widening agricultural 
trade deficit.

Migration and the Changing Rural Economy

Migration has been one of Nepal's most significant 
development stories. Remittances have reduced 
poverty, improved household welfare, strengthened 
resilience to economic shocks, and contributed 
significantly to the national economy. Today, 
remittances account for approximately one-quarter 
of Nepal's GDP.

Yet this macroeconomic success story has also 
transformed rural Nepal in profound ways.

In fiscal year 2024/25, more than 839,000 labour 
permits were issued for foreign employment, 
meaning that over 2,000 Nepalis leave the country 
each day in search of opportunities abroad. Many 
of these migrants come from rural communities 
and agricultural households.

This reality is not merely reflected in statistics; it is 
increasingly visible across Nepal's villages.

As someone whose roots lie in Doti, I have 

Astha Bhatta
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witnessed this transformation firsthand. The 
terraced fields that once sustained families in my 
village increasingly lie fallow. Many households 
have moved to Kathmandu, while others have 
sought opportunities abroad. My own father left our 
village in search of better prospects in the capital. 
Those who remain often face a difficult reality: 
agriculture demands long hours of physically 
demanding work while frequently generating 
barely enough income to sustain a family.

This is not because rural communities have become 
less hardworking. Rather, people are responding 
rationally to economic incentives.

Young people today compare 
agriculture not with 
unemployment, but with 
opportunities available 
in urban centres and 
international labour 
markets. The challenge 
before us, therefore, is 
not persuading people 
to work harder. It is 
creating an agricultural 
economy that is productive, 
profitable, and dignified enough 
that investing labour and capital within 
Nepal becomes a competitive and rational choice.

From Fallow Lands to Productive Assets

One of the most visible consequences of migration 
has been the increasing amount of underutilized 
and abandoned agricultural land, particularly in 
Nepal's hills and mountain regions.

The traditional assumption that rural households 
possess the labour required to cultivate fragmented 
plots of land no longer holds true. In many 
communities, land remains uncultivated not 

because it lacks productive potential, but because 
existing production systems no longer make 
economic sense.

Addressing this challenge requires a shift from 
fragmented farming towards commercially viable 
production systems.

This includes promoting voluntary land pooling, 
cooperative farming arrangements, and structured 
leasing mechanisms that can consolidate scattered 
plots into economically productive units. 
Equally important is creating pathways for youth 

entrepreneurs and returnee migrants to engage 
in commercial agriculture through 

access to finance, technical 
support, and market linkages.

SFACLL, as trusted 
community institutions, 
are uniquely positioned 
to facilitate these 
transitions by serving 
as anchors for collective 

action and local 
enterprise development.

Reducing Nepal's 
Agricultural Trade Deficit

Revitalizing domestic agriculture is not 
only a rural development priority; it is increasingly 
an economic imperative.

Until around 2009, Nepal maintained a relatively 
balanced agricultural trade relationship with 
India. Today, the country's agricultural trade 
deficit exceeds NPR 200 billion, with agricultural 
products accounting for 20–25 percent of total 
imports. 

This presents a striking paradox. Despite 
abundant water resources, diverse agroecological 
conditions, and a long agricultural tradition, Nepal 

Today, the country's 
agricultural trade deficit 
exceeds NPR 200 billion, 

with agricultural products 
accounting for 20–25 

percent of total imports.
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increasingly depends on imports for products that 
can potentially be produced domestically.

The objective should not be complete self-
sufficiency in every agricultural commodity. 
Such an approach may neither be practical nor 
economically efficient. Rather, Nepal should 
focus on reducing avoidable import dependence, 
improving productivity, and strengthening 
sectors where it possesses genuine comparative 
advantages.

The challenges of migration and agricultural 
imports are closely interconnected. Labour 
shortages constrain domestic 
production. Low productivity 
and limited profitability 
encourage further 
migration. Increasing 
reliance on imports 
then widens the trade 
deficit.

Breaking this cycle 
requires moving beyond 
subsistence agriculture 
towards a more commercial, 
productive, and value-driven 
agricultural system.

From Subsistence Farming to Rural 
Enterprise

The future of Nepalese agriculture lies not in 
abandoning smallholder farmers but in empowering 
them to become entrepreneurs.

This transition requires moving:
•	 From subsistence farming to commercial 

agriculture;
•	 From fragmented production to cooperative 

enterprise;
•	 From exporting raw commodities to value 

addition and processing;
•	 From household survival strategies to rural 

entrepreneurship.
Encouragingly, SKBBL's own evolution reflects 
many of these shifts. Through its support for rural 
enterprises, agro-processing initiatives, and value-
chain development, SKBBL has demonstrated 
that rural finance can extend beyond access to 
credit and contribute meaningfully to economic 
transformation.

The challenge for the next twenty-five years is to 
scale these efforts.

Four Priorities for Rural 
Transformation

Achieving meaningful 
rural transformation 

will require 
coordinated efforts 
from government, 
financial institutions, 
cooperatives, and 

the private sector. 
Four priorities deserve 

particular attention.

1. 	 S t r e n g t h e n i n g 
Agricultural Productivity and 

Innovation

	 Nepal's agricultural productivity continues to 
lag behind regional peers due to fragmented 
landholdings, inadequate irrigation, limited 
use of improved seeds, and underinvestment 
in research and extension services.

	 Revitalizing institutions such as the Nepal 
Agricultural Research Council (NARC) and 
strengthening community-based extension 
systems are essential to ensuring that farmers 
have access to the knowledge and technologies 

Through its support for rural 
enterprises, agro-processing 
initiatives, and value-chain 
development, SKBBL has 

demonstrated that rural finance can 
extend beyond access to credit and 

contribute meaningfully to economic 
transformation.
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required to improve productivity.

2. 	 Investing Beyond the Farm Gate

	 Value creation increasingly occurs beyond 
production itself.

	 Investments in collection centres, cold 
chains, storage facilities, processing units, 
and quality certification systems are 
essential to reducing post-harvest losses and 
increasing value addition. Commodities such 
as tea, cardamom, ginger, coffee, honey, 
medicinal herbs, and high-value horticulture 
offer significant opportunities if supported by 
strong market infrastructure.

3. 	 Expanding Irrigation and Climate 
Resilience

	 Irrigation remains among the highest-return 
public investments available to Nepal. 
Completing ongoing major irrigation projects 
and improving water management systems 
can substantially enhance agricultural 
productivity and climate resilience.

	 At a time of increasing climate uncertainty, 
investments that strengthen agricultural 
resilience will become even more critical.

4. 	 Evolving Rural Finance

	 Traditional microcredit alone is unlikely to 
address the needs of a transforming rural 
economy.

	 The next generation of rural finance 
should support producer organizations, 
mechanization services, agro-processing 
enterprises, and investments across 
agricultural value chains. Financial products 
must evolve alongside the changing 
aspirations and needs of rural communities.

Looking Ahead

SKBBL's first twenty-five years demonstrated that 
rural communities, when supported by strong local 
institutions and appropriate financial services, can 
build resilience and improve their livelihoods.

The next twenty-five years call for an even broader 
vision.

The challenge before us is no longer simply 
expanding financial inclusion. It is helping create 
rural economies that are productive enough to 
reduce unnecessary import dependence, dynamic 
enough to generate meaningful opportunities, and 
attractive enough that people choose to build their 
futures within them.

In many ways, this represents a continuation of 
SKBBL's founding mission.

Empowering small farmers today increasingly 
means supporting them to become entrepreneurs, 
strengthening the institutions that serve them, 
facilitating value addition, and contributing to the 
transformation of Nepal's rural economy.

As SKBBL celebrates its silver jubilee, we can take 
pride in what has been achieved. Equally important, 
we must embrace the opportunity to contribute to 
the next phase of Nepal's development journey; 
one in which rural transformation, rather than 
financial inclusion alone, becomes the defining 
aspiration.

The story of SKBBL has always been about creating 
opportunities where they were previously absent. 
The opportunity before us now is to help ensure 
that Nepal's rural communities remain places 
where future generations can build prosperous, 
dignified, and sustainable lives.
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नेपालको लघवुित्त तथा ग्रामीण वित्तीय सेवाको क्षेत्रमा सशक्त 
योगदान पऱु्याउँद ै आएको साना किसान विकास लघवुित्त 
वित्तीय संस्था लिमिटेडले ग्रामीण समदुायमा वित्तीय पहुचँ 
विस्तार, उद्यमशीलता प्रवर्द्धन र आर्थिक सशक्तीकरणमा 
महत्त्वपरू्ण भमूिका निर्वाह गर्दै आएको छ । 

संस्थाको नेततृ्वमार्फ त नीति, योजना र सेवा प्रवाहलाई अझ 
प्रभावकारी बनाउने उद्देश्यका साथ हाल संस्थाका प्रमखु 
कार्यकारी अधिकृत (CEO) बास ुअधिकारीसँग विशषे संवाद 
गरिएको छ । लामो बैंकिङ अनभुव र वित्तीय क्षेत्रको गहिरो 
बझुाइ बोकेका अधिकारीले संस्थागत सधुार, सशुासन, जोखिम 
व्यवस्थापन तथा सेवा विस्तारमा नेततृ्वदायी भमूिका निर्वाह 
गरिरहनभुएको छ ।

यस अन्तर्वार्तामा उहाँसँग संस्थाको वर्तमान अवस्था, संस्थागत 
सधुारका प्राथमिकता, लघवुित्त क्षेत्रका चनुौतीहरू, सरकार तथा 
साझदेार निकायसँगको समन्वय, र आगामी रणनीतिक दिशाबारे 
विस्तृत छलफल गरिएको छ ।

विभिन्न बैंक तथा वित्तीय ससं्थाहरूमा लामो अनुभव 
हासिल गर्दै अहिले साना किसान विकास लघुवित्त 
वित्तीय ससं्था लिमिटेडको प्रमुख कार्यकारी अधिकतका 
रूपमा नेतृत्व सम्हालिरहनु भएको छ । ससं्थाको वर्तमान 
अवस्थालाई यहाँले कसरी मूल्याङ्कन गर्नु भएको छ ?

अहिलेको दशेकै आर थ्िक अवस्थाको बारेमा तपाई आफै पनि 
जानकार नै हुनहुुन्छ । हामी पनि त्यही अवस्था र परिस्थिती भित्र 
काम गर्ने एउटा थोक कर्जा प्रदायक लघवुित्त संस्था संस्था हौ ँ। 
त्यसकारणले समष्टिगत रूपमा अरु वित्तीय संस्थाहरूको अवस्था 
जे छ, हाम्रो पनि त्यो हुने नै भयो । र त्यो भनेको के भन्नुहुन्छ 
भने आजको दिनमा बढ्दो निष्क्रिय कर्जा छ । व्यवसायमा 
संकुचन छ । व्यवसाय बढेको अवस्था छैन । त्यस्तै गरी नाफामा 
निरन्तर दबाब छ । यस्तो खालको अवस्थाबाट हामी पनि केही 
न केही प्रभावित बनेका छौ ँ। साना किसानमा पनि त्यो खालको 
अवस्था छ । तर त्यो भनेर हामी यसै वस्ने अवस्थामा छैनौ । 
आउँदा दिनहरूमा हामी निरन्तर यो अवस्थालाई सधुार गर्न तिर 
लागिरहकेा छौ ँ। हामीलाई विश्वास छ आगामी दिनमा हामीले 
राम्रै नतिजा ल्याउँनेछौं ।

ससं्थागत सधुारको दृष्टिले अहिले साना किसान विकास 
लघुवित्त वित्तीय ससं्था लिमिटेडको प्रमुख प्राथमिकता 
के-के कुरामा राख्नु भएको छ ?

हो कुनैपनि संस्थाको समग्र विकास र सचूकहरू सधुारका लागि 
संस्थागत सधुार महत्त्वपरू्ण कुरा हो । हामीले संस्थागत सधुारका 
विभिन्न पक्षलाई हरेेका छौ ँ। संस्थाको भौतिक सधुार र संस्थागत 
व्यवसायीक सधुार हाम्रो प्राथमिकतामा छ । 

अहिले बलियो जनमत लिएर बनेको सरकारका एक सय 
कार्यसचूीहरू हामीले हरे‍्यौं भने पनि त्यहाँ एउटा अत्यन्तै 
महत्त्वपरू्ण कुरा छ । त्यहाँ बिजनेस प्रोसेस रिइन्जिनियरिङ गर्ने 
भनिएको छ । त्यो भनेको कुनै एउटा संस्था विशषेको कुरा 
होइन, त्यो सबैमा उत्तिकै महत्त्वपरू्ण कुरा हुन्छ । र त्यही सन्दर्भमा 
हरे्दा हाम्रा पनि बिजनेस प्रोसेसहरूलाई अलिकति समीक्षा गरेर 
यसमा आवश्यक सधुारहरू गर्नुपर्ने अवस्था छ । हाम्रो बिजनेस 
प्रोसेसको कुरा गर्दा कर्जा लगानी गर्ने प्रक्रिया दखेि लिएर, 
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विश्लेषण गर्ने प्रक्रियासम्म र छिटोछरितो सेवा प्रवाह सम्मका 
कुरा पर्छन ्। अर्कोतिर छिटोछरितो सेवा अथवा भरपर्दो सेवाको 
कुरा गर्दा डिजिटलाइजेसनलाई हामीले कुनै पनि हालतमा 
छोड्न ु हुदँनै । डिजिटलाइजेसनलाई एकातिर राखरे हामी 
संस्थालाई एकदम द्रुत गतिमा अगाडि बढाउँछु, सदुृढ बनाउँछु 
भनेर आजको दिनमा सम्भव नै नहुने कुरा हो । त्यस्तैगरी अर्को 
नवप्रवर्तन उत्तिकै महत्त्वपरू्ण कुरा छ । अब नवप्रवर्तनहरूमा पनि 
हामीले काम गरिनपुऱ्यो । अर्को मानव संसाधनको क्षेत्र अत्यन्तै 
सधुार गर्नुपर्ने विषय हो । सम्भवत: यहाँहरूले पनि सनुिनै राख्नु 
भएको छ, अहिले मानव संसाधनको व्यवस्थापन गर्न सरकारले 
नै पनि निजामती सेवा सम्वन्धि काननु समयसापेक्ष परिवर्तन गरेर 
जाने भन्ने कुरा आइरहकेो छ । त्यो हाम्रो संस्थामा पनि गर्नुपर्ने 
हुन्छ । यसले समग्र संस्थागत सधुार र दिगोपनाका 
लागि काम गर्नेछ ।

जोखिम व्यवस्थापन र सेवा 
प्रवाहका सन्दर्भमा यहाँले 
अब कुन तहमा आफ्नो 
गतिविधिलाई अगाडि 
बढाउने सोच्नुभएको छ ?

संस्था त्यतिबेला सदुृढ 
हुन्छ जतिवेला व्यवसाय 
विस्तार, त्यसमा पनि 
गणुस्तरसहितको व्यवसाय 
विस्तार गर्न सकिन्छ । संस्था 
त्यतिवेला सदुृढ हुन्छ जतिवेला 
हाम्रा सेयर लगानीकर्ताहरू, सेयरधनीहरू 
जो हुनहुुन्छ उहाँहरूलाई प्रतिस्पर्धी प्रतिफल 
दिन सकिन्छ । जब मलेै नियामक निकायहरूले गरेका 
निर्देशनहरूको अनपुालन अक्षरशः गर्न सक्छु , जब मलेै 
संस्थामा सशुासनको प्रत्याभतूि कायम गराउन सक्छु , तब 
बल्ल मरेो संस्था सदुृढ हुन्छ । र यिनै चार-पाँच वटा पिल्लरहरू 
हुन ्जहाँ म र हाम्रो संस्थाको टिमले काम गरिरहकेो छ । मरेो 
स्ट्राटेजिक थिम नै के थियो भन्दा रणनीतिक सोचका हिसाबले 
ग्रोथ, गभर्नेन्स र ग्राटिट्यडु । अब ग्रोथ भित्र विस्तार, वदृ्धि र 
सम्पूर्ण खालका राम्रा सचूकहरूमा वदृ्धि हुनपुर्यो । अब गभर्नेन्स 
भइसकेपछि हरेक पाइलामा हामीले सशुासनको प्रत्याभतूि गर्नु 
पर्यो । सशुासन भनेको आर्थिक अनियमितता रोक्नु मात्रै होइन, 
समयमा सेवा डेलिभरी गर्नु पनि सशुासन हो । अथवा डेलिभरी 
गर्न नसक्ने खालका कुनै सेवाहरू छन,् जसको माग आएको छ 

भने हामी यो सेवा डेलिभरी गर्न सक्दैनौं, हामीलाई त्यो म्यान्डेट 
छैन भनेर समयम ैत्यसको जानकारी गराउन ुपनि सशुासनभित्र 
पर्ने कुरा हो । त्यसकारणले गर्दा यिनै पेरिफरीमा बसेर हामी 
अगाडि बढ्छौं ।

लघुवित्त क्षेत्रमा देखिएका विभिन्न समस्याहरू मध्ये 
अलि बढी जस्तै दोहोरो कर्जा, दोहोरो सदस्यता र ऋण 
असलुीका समस्याहरू पनि हामीले देखिरहेका छौ ँ । 
सदस्यहरूको अत्यधिक ऋणभार पनि हामीले देखिरहेका 
छौ ँ। साना किसानमा यसको अवस्था कस्तो छ ? 

निश्चय नै अन्य बैंक तथा वित्तीय संस्थाको तलुनामा लघवुित्त 
क्षेत्रमा बढ्दो निष्क्रिय कर्जा अनि अधिक ऋण, मल्टिपल 
लगानी चिन्ताको विषय हो । किनभने एक त जो लाभग्राही 

हुन,् उनीहरू आफैं  सबैभन्दा तल्लो वर्गका 
हुन ् । उहाँहरूको क्षमताम ै कमी छ, यो 

पहिलो कुरा । दोस्रो कुरा, अधिकांश 
कर्जा बिनाधितो प्रवाह भएका 

छन ् । भोलि कर्जा सरुक्षणको 
पनि कुरा छ । यो हिसाबले 
हरे्दा यहाँले राख्नुभएको कुरा 
सही हो । तर साना किसान 
लघवुित्त वित्तीय संस्थाको 
सन्दर्भमा कुरा गर्दा हामी साना 

किसान सहकारी संस्थाहरूमा 
बढी केन्द्रित भएर लगानी 

गरिरहकेा छौ ँ। र उहाँहरूको संस्थामा 
आबद्ध भइसकेका मानिसहरूको अन्य 

संस्थाहरूमा आबद्धता तलुनात्मक रूपमा निकै 
कम छ । मलेै छँद ै छैन भनेर दाबी त गर्दिनँ, तर तलुनात्मक 

रूपमा निकै कम छ । त्यसकारणले यो दोहोरो कर्जाको समस्या 
बाहिरको तलुनामा, अन्य वित्तीय संस्थाको तलुनामा हाम्रोमा 
कम छ । तर पनि यो नियामक निकायको हिसाबले असाध्यै 
सोच्नुपर्ने र चिन्तनशील विषय नै हो । सायद हाम्रो नियामक 
निकाय राष्ट्र बैंकले लघवुित्त क्षेत्रलाई अत्यन्त संवेदनशील भएर 
हरेिरहकेो छ र यसलाई बेलैमा नियमन गरेर सरुक्षित गराउनका 
लागि कदमहरू चालिरहकेो छ । सहभागिताको हिसाबले 
समावेशीकरणको विषय त्यति धरेै प्रश्नको विषय रहने । 
हाम्रोमा महिला सहभागिता त ८२ प्रतिशतको हाराहारीमा छ । 
दलित, जनजाति, पिछडिएको वर्ग लगायत हरेक किसिमको 
समावेशीकरण र सहभागिता पनि सन्तोषजनक नै रहकेो छ । 

 गभर्नेन्स भइसकेपछि हरेक 
पाइलामा हामीले सशुासनको 
प्रत्याभूति गर्नु पर्यो । सशुासन 
भनेको आर थ्िक अनियमितता 
रोक्नु मात्रै होइन, समयमा सेवा 
डेलिभरी गर्नु पनि सशुासन हो ।
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हामी यसलाई अझ ैबढाव दिदँ ैजाने प्रयासमा छौ ँजनु निरन्तर 
जारी रहन्छ । 

अझै यसलाई हामी थप समावेशी बनाउन केही गर्न  
सक्छौं ?

साना किसान सहकारी संस्थाहरू अथवा अझ बहृत ् रूपमा 
भन्ने हो भने साना किसान विकास अभियानमा समटेिन ुभएका 
सदस्यहरूको हकमा हाम्रो समावेशीकरणमा त्यति समस्या 
छैन । यद्यपि सधुार भन्ने कुरा त निरन्तर जहाँ पनि आवश्यक 
पर्ने विषय हो । तर त्यसको साथसाथै हाम्रा समदुायमा अरु पनि 
विषयगत सहकारीहरू छन,् अरु समदुायहरू पनि छन ्जो साना 
किसान विकास अभियानमा जोडिएका छैनन ्। तर उनीहरूलाई 
पनि वित्तीय समावेशीता चाहिएको अवस्था छ । त्यस्तो 
अवस्थामा हामी त्यस्ता समहूमा पनि जान 
तयार छौ ँ । त्यसमा खासै समस्या छैन, 
तर कतिपय नीतिगत व्यवधान पनि 
छन ्। एउटा उदाहरणकै कुरा गर्दा 
विषयगत सहकारीहरूलाई 
कर्जा लगानी गर्न उनीहरूको 
सदस्यको बचतको ५ 
प्रतिशतभन्दा बढी बाह्य 
कर्जा लिन नपाउने भन्ने 
जस्ता नीतिगत व्यवधानहरू 
छन ् । सहकारी विभागबाट 
भएका अथवा नियमन 
प्राधिकरणका यस्ता व्यवस्थाले पनि 
हामीलाई अगाडि बढ्न केही अवरोध 
गरिरहकेो अवस्था छ । काठमाडौ ँउपत्यका बाहिरको 
हाम्रो समदुायमा एउटा वर्ग छ, त्यो वर्गलाई ‘मिसिङ मिडल’ 
भनेर भनिन्छ । मिसिङ मिडल भन्नाले उद्यमशीलता छ, सोच छ, 
आटँ छ, काम गर्न जाँगर पनि छ, तर पूँजी छैन । अनि पूँजीको 
लागि बैंक तथा वित्तीय संस्थामा धाउँछन,् तर बैंक तथा वित्तीय 
संस्थाले मानने धितो दिन सक्दैनन ्। धितो दिन नसकेको कारणले 
गर्दा वित्तीय पहुचँबाट वञ्चित हुनपुरेको छ ।

अब यस्तो अवस्थामा त्यस्ता मिसिङ मिडललाई पनि समावेश 
गरेर उनीहरूलाई सम्बोधन गर्दै वित्तीय समावेशीता अझ ैबढाउने 
सन्दर्भमा यदि हामीलाई नीतिगत स्वीकृति अथवा नियामक 
निकायहरूबाट काननुी हिसाबले स्वीकृति दिने हो भने साना 
किसान विकास लघवुित्त वित्तीय संस्था आजको दिनमा त्यो 

नेततृ्व लिन सक्षम छौं, हामी तयार पनि छौ ँ । तर त्यो भन्नुको 
मतलब फेरि यो होइन कि हाम्रो पनि क्षमता विकास गर्नु पर्दैन 
भन्ने हो । आवश्यकता अनसुारको क्षमता विकास हाम्रोमा पनि 
नितान्त जरुरी छ । त्यसरी गरेर हामीले वित्तीय समावेशीता अझ ै
बढाउन सक्छौं भन्ने मलाई लाग्छ ।

सरकारसगँको समन्वय कस्तो छ ? अहिले नीतिगत 
कार्यान्वयनको कुरा, सरकारले अगाडि बढाउने नीति-
योजनाहरूको कार्यान्वयन ?

सरकारसँगको सहयोगको कुरा गर्नु पर्दा विशषे गरी हामीलाई 
लामो समयदखेि अर्थ मन्त्रालयबाट साना किसान विकास 
अभियानमा हामीले गरेका कामहरूलाई सम्बोधन गर्दै 

कन्सेसनल लोन उपलब्ध हुदँ ैआएको छ । यो जनु समदुायम ै
पगुोस र निर्दिष्ट उद्देश्यका लागि नै उपयोग होस ्

भन्ने उद्देश्यले दिइएको हो । हामीले 
त्यो लिएर एकदम न्यून मार्जिनमा 

समदुायमा पठाएका छौ ँ। अहिले 
राष्ट्र बैंकले ‘क’ वर्गका 
वाणिज्य बैंकका लागि स्प्रेड 
४ प्रतिशत मिनिमम हुनपुर्छ 
भन्छ भने हामीले सरकारबाट 
प्राप्त गरेको पैसामा बीचमा 

२ प्रतिशत मात्र मार्जिन राखरे 
समदुायमा पठाएका छौ ँ। 

यसबाट धरैे राम्रा र सकारात्मक 
उपलब्धिहरू पनि हासिल गर्न सकेका 

छौ ँ । एउटा दगु्ध तथा मासजुन्य उत्पादनका 
लागि प्राप्त कर्जाको कुरा गर्दा हालसम्म हामीलाई १८ 

अर्ब ३८ करोड रुपैयाँ कर्जा प्राप्त भएको छ । त्यसमध्ये हामीले 
४३ अर्ब ८० करोड रुपैयाँ लगानी गरिसकेका छौ ँ । एउटाले 
तिरिसकेपछि फेरि त्यही उद्देश्यका लागि लगानी गरिन्छ । 
यसबाट २ लाख ८५ हजार किसान परिवार लाभान्वित भएका 
छन ्। 

त्यस्तैगरी तरकारी खतेीका लागि २०७६/७७ सालदखेि 
हामीले कर्जा पाइरहकेा छौ ँ । यसअन्तर्गत हालसम्म २ अर्ब 
२२ करोड रुपैयाँ प्राप्त गरेका छौ ँ । यसमध्ये ३ अर्ब ९ करोड 
रुपैयाँ लगानी गरिएको अवस्था छ र १८ हजार कृषक परिवार 
यसबाट लाभान्वित भएका छन ्। यसबाट करिब-करिब मासकुो 
अवस्थामा पनि सकारात्मक प्रभाव दखेिएको छ । हामी 

 पूजँीको लागि बैंक तथा वित्तीय 
ससं्थामा धाउँछन,् तर बैंक तथा 

वित्तीय ससं्थाले मानने धितो दिन 
सक्दैनन ्। धितो दिन नसकेको 
कारणले गर्दा वित्तीय पहुचँबाट 

वञ्चित हुनुपरेको छ ।
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आत्मनिर्भर भएको कुरा आइरहकैे छ । अर्को, हामीले नेपाल 
सरकारको सहयोगमा, एसियाली विकास बैंकको प्राविधिक 
सहयोग र नेपाल सरकारको वित्तीय सहयोगमा ग्रामीण उद्यम 
परियोजना सञ्चालन गरेका छौ ँ। त्यो २०७६/७७ सालदखेि सरुु 
भएको परियोजना हो ।

यसअन्तर्गत ग्रामीण स्तरमा उद्यमशीलताको विकास गर्नुपर्छ, 
उद्यमहरूको स्थापना गर्नुपर्छ भन्ने उद्देश्य रहकेो छ । यसको 
लागि हामीलाई ५ अर्ब ७० करोड रुपैयाँ कर्जा प्राप्त भएको छ । 
त्यसमध्ये हामीले अहिलेसम्म ५ अर्ब ४९ करोड रुपैयाँ लगानी 
गरिसकेको अवस्था छ । यसमा २,५४३ वटा उद्यम स्थापना 
भएका छन ्। त्यसमध्ये २,४९६ वटा व्यक्तिगत उद्यम छन ्भने 
४७ वटा सामहूिक उद्यम सञ्चालनमा छन ्। यसका अतिरिक्त 
कर्जाको कुरा गर्ने हो भने, अघि मलेै भनेजस्तै 
दगु्धजन्य तथा मासजुन्य पश ुकर्जाहरूमा 
लगानी गरिएको पशधुनको 
सरुक्षण पनि गर्नुपऱ्यो, नत्र कर्जा 
असलुीको जोखिम हुने भयो । 
त्यस जोखिमलाई न्यूनीकरण 
गर्न पशधुन सरुक्षण कार्यक्रम 
सञ्चालन हुदँ ै आएको 
छ । यसमा सहभागिता 
दिनप्रतिदिन बढिरहकेो 
अवस्था छ ।

अहिलेसम्म हामीले ९१ करोड 
३० लाख रुपैयाँ अनदुान प्राप्त गरेका 
छौ ँ। यो २०६७/६८ सालदखेिको कुरा गर्दै 
छु मलेै । यसमा सहभागीको तर्फ बाट ४७ करोड ९७ 
लाख रुपैयाँ पनि समावेश भएको छ । ९१ करोड ३० लाख 
रुपैयाँ सरकारबाट प्राप्त भएको हो भने ४७ करोड ९७ लाख 
रुपैयाँ सहभागीको तर्फ बाट आएको छ । नतिजा स्वरूप ७ लाख 
५९ हजार वटा पश ुसरुक्षित भएका छन ्र ती पशहुरूको बजार 
मलू्य आजको दिनमा हरे्दा २५ अर्ब ३३ करोड रुपैयाँ बराबरको 
पशधुन सरुक्षित भएको अवस्था रहकेो छ ।

यसरी समदुायले नै आफ्ना सदस्यहरूलाई लगानी गरेको 
पशधुनको सरुक्षण गर्ने कार्यक्रम गर्दा समदुाय स्तरम ैक्षति तरुुन्तै 
थाहा हुने, कति हो, के हो, कुन लेभलको जेनइुनिटी छ भन्ने 
पनि थाहा हुने अवस्था रहन्छ । साथै, संकलित प्रिमियममा केही 
रकम बच्यो भने त्यो भावी उपयोगका लागि प्रयोग गर्न सकिने 

अवस्था पनि छ । मलेै अघि यहाँलाई भनेजस्तै ९१ करोड र 
४७ करोड गरी जम्मा भएको प्रिमियम रकमबाट विभिन्न 
समयकालखण्डमा क्षतिपरू्ति दिदँ ै आइएको छ । हालसम्म 
विभिन्न कोषहरूमा, जहाँ हरेक समदुायको आफ्नै कोष हुन्छ, 
आजको दिनमा पनि १ अर्ब ३९ करोड रुपैयाँ मौज्दात रहकेो 
छ र त्यसबाट पनि कार्यक्रम सञ्चालन भइरहकेो अवस्था 
छ । यस बाहके पनि यस्ता खालका कार्यक्रमहरूका लागि 
सफ्टवेयर सपोर्टहरू हामीले सरकारसँगको सहयोगमा गरिरहकेा 
छौ ँ । संस्थाहरूको क्षमता विकास पनि गरिरहकेा छौ ँ । हरेक 
वर्ष उनीहरूको क्षमता विकासका लागि कार्यक्रमहरू आइरहकेा 
हुन्छन ्र त्यो क्षमता विकास हामीमार्फ त भइरहकेो अवस्था छ । 
अब साझदेार संस्थाको कुरा गरौं । साझेदार संस्था, सहकारी 

तथा अन्य लघवुित्त संस्थासँगको सहकार्य भनेको 
विशषेतः हामी साझदेार संस्थासँगै काम 

गर्छौं ।

यसलाई अझ सदुृढ बनाउनका 
लागि ससं्थागत सयंन्त्र 
कस्ता-कस्ता आवश्यक 
छन ् भन्ने विषयमा यहाँले 
केही भन्नुहुन्छ ?

यसमा मलाई लागेको 
सबैभन्दा मखु्य कुरा के छ भने 

सहकारी क्षेत्रमा जनु किसिमको 
व्यथिति दखेियो, त्यो हामी सबैले 

स्वीकार्नु पर्छ । यो के कारणले आएको 
भन्ने कुरा बझुरैे सरकारले राष्ट्रिय सहकारी 

नियमन प्राधिकरण ल्याइसकेको छ । अब यसमा कुनै 
पनि किसिमको ढिलाससु्ती नगरी यसको क्षमता विकास र कार्य 
विस्तार गर्दै जानपुर्ने अवस्था दखेिन्छ । यो हुने बित्तिकै धरैे 
सहकारीहरू सशुासनमा आउने अवस्था सिर्जना हुन्छ । मलेै यो 
समग्रताको कुरा गर्दैछु । तर साना किसान सहकारीको सन्दर्भमा 
म फेरि के भन्न रुचाउँछु भने, हिजोको दिनमा यी सबै संरचनाहरू 
नहुदँा पनि हामीले नै प्रशिक्षण दिएर, तालिम दिएर र निरन्तर 
फलोअप गरेर तयार गरेका संस्था भएकाले सशुासन कायम 
राख्ने सन्दर्भमा हाम्रो अवस्था राम्रो छ । एक-दईु वटा केसको 
कुरा नगर्ने हो भने हाम्रो सशुासनको अवस्था सन्तोषजनक नै छ । 
तर त्यसले मात्र पगु्दैन । किनभने आउँदा दिनहरूमा सशुासनका 
चनुौतीहरू पनि त्यही क्रममा बढ्द ैजानछन ्। 

हालसम्म विभिन्न कोषहरूमा, 
जहाँ हरेक समुदायको आफ्नै 
कोष हुन्छ, आजको दिनमा 
पनि १ अर्ब ३९ करोड रुपैयाँ 

मौज्दात रहेको छ र त्यसबाट पनि 
कार्यक्रम सञ्चालन भइरहेको 

अवस्था छ ।
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अब साना किसान विकास लघुवित्त वित्तीय ससं्था 
लिमिटेडको दिगो विकास र ससं्थागत सदुृढीकरणका लागि 
दातृ निकाय तथा साझेदार गैरसरकारी ससं्थाहरूसगँको 
समन्वयलाई कसरी व्यवस्थापन गर्ने र कसरी अझै बढावा 
दिने सोचिरहनु भएको छ ?

अहिलेसम्म हामीले साझदेार संस्थाहरू, विकास साझदेार 
संस्थाहरू तथा विभिन्न बहुपक्षीय निकायहरूसँग सहकार्य 
गर्दै आएका छौ ँ । नाम लिनपुर्दा एसियन डेभलपमने्ट बैंक, 
आइफाड, आइएफसी (इन्टरनेसनल फाइनान्स कर्पोरेसन) 
लगायतका संस्थाहरूले हामीलाई विभिन्न क्षेत्रमा सहयोग र 
सहकार्य गरिरहकेा छन ्। अहिलेसम्मको सहकार्यको सन्दर्भमा 
मलेै अघि नै भनिहाले,ँ ग्रामीण उद्यम परियोजना, कृषि मलू्य 
शृखंलाको विकास, मानवीय संसाधन विकास 
लगायतका क्षेत्रमा सहयोग भइरहकेो छ । 
त्यस्तैगरी क्लाइमटे स्मार्ट एग्रिकल्चर 
र ग्रीन फाइनान्सिङमा कसरी 
लगानी गर्ने तथा त्यसका लागि 
हाम्रो संस्थागत तयारी के हो 
भन्ने सन्दर्भमा पनि सहयोग 
भइरहकेो छ ।

यी सबैका बाबजदु आगामी 
दिनमा संस्थाको स्तरमा र 
हाम्रा साझदेारहरूको स्तरमा 
पनि डिजिटलाइजेसनमा काम 
गर्नुपर्ने अवस्था छ । यसको भोलिको 
परिकल्पना के हो भने हाम्रा हरेक साझेदार 
संस्थाका कृषकहरूले आज उपलब्ध प्रविधिको 
उपयोग गर्न सकून ्। आफूले गरेको कारोबारको रेकर्ड आफैं  हरे्न 
सकून ्। आफ्ना आवश्यकतासम्बन्धी रिक्वेस्ट पनि त्यहीबँाट गर्न 
सकून ्। उहाँहरूले गरेको रिक्वेस्टलाई सहकारी संस्थाहरू तथा 
हाम्रा साझदेारहरूले मोनिटर गरेर सोहीअनसुार काम गर्न सकून ्। 
त्यस्तै साझदेार संस्थाहरूले पनि हामीलाई डिजिटल माध्यमबाट 
रिक्वेस्ट गर्न सकून ् । प्रविधिले त्यसलाई सम्भव बनाएको छ, 
अब हामीले त्यसमा काम गर्नुपर्छ । अहिलेको अवस्थामा 
डिजिटलाइजेसन अलिकति महगँो विषय हो । हाम्रो सानो 
स्के लमा आफ्नै स्रोतबाट ठूलो लगानी गरेर जान केही कठिनाइ 
छ । यस्तो अवस्थामा हामीले दात ृतथा सहयोगी निकायहरूबाट 
यस क्षेत्रमा सहयोग हुने अपेक्षा गरेका छौ ँर त्यही लाइनमा दात ृ
संस्थाहरूसँग पनि कुरा गर्दै अगाडि बढिरहकेा छौ ँ।

तपाई आफ्नै चुनौती केही देख्नुहुन्छ यहाँबाट काम गर्ने 
सन्दर्भमा ?

कुनै पनि संस्थाको सफलताको सबैभन्दा महत्त्वपरू्ण पक्ष 
भनेको मानव संसाधन हो । संस्था आफैं मा सजीव र निर्जीव 
हुदँनै । संस्थालाई जीवन्तता दिने र निर्जीव बनाउने भनेको मानव 
संसाधनले हो । यो विश्वव्यापी रुपम ैबझुिएको र जानिएको कुरा 
हो । फेरि मानव संसाधन यस्तो विषयवस्तु रहछे कि हरेक वर्ष 
यसमा निखार ल्याउनपुर्ने अवस्था हुदँो रहछे । किनभने सन्दर्भ, 
प्रविधि र अन्य सबै कुराले गर्दा मानव संसाधनमा उल्लेख्य 
लगानी गर्नुपर्ने अवस्था छ । त्यसको म पनि अपवाद होइन । 
मलेै पनि मरेो संस्थामा रहकेा मानव संसाधनप्रति राम्रो लगानी 
गर्नुपर्ने अवस्था छ । उहाँहरूलाई तालिम दिनपुर्ने अवस्था छ । 

यो कुरा मलेै सरुुवातम ैपनि राखिसकेको थिए ँ। यस 
बाहके साझदेार संस्थाका सदस्यहरू, साना 

किसान सदस्यहरूको तहमा वित्तीय 
साक्षरता व्यापक रूपमा लैजानपुर्ने 

अवस्था छ । अर्को कुरा 
साझदेार संस्थाहरूको क्षमता 
विकास पनि आवश्यक 
छ । अहिलेसम्म सशुासनमा 
राम्रो छ भनेर भविष्यमा पनि 
राम्रो भइरहन्छ भन्ने हुदँनै । 

उहाँहरूलाई अहिले दखेिएका 
प्रवतृ्ति, चनुौती र प्रविधिहरूको 

बारेमा जानकारी गराउँद ै
परिवर्तनप्रति सकारात्मक बन्न प्रेरित 

गर्नुपर्ने आवश्यकता छ । यो अर्को चनुौती 
मलेै दखेकेो छु । अब यो बाहके दशेमा आर थ्िक 

क्रियाकलापहरू जसरी चलिरहकेा हुन्छन,् त्यसैगरी वित्तीय 
संस्थाहरूले पनि सोहीअनसुार प्रतिक्रिया जनाउने हुन ् र हाम्रो 
प्रतिक्रिया पनि त्यहीअनसुार हुन्छ ।

चार वर्षपछि साना किसान विकास लघुवित्त वित्तीय 
ससं्था लिमिटेड कुन तहमा पुगेको हुनेछ ?

मलेै परिकल्पना गरेको साना किसान विकास लघवुित्त वित्तीय 
संस्था अत्यन्तै सदुृढ, समावेशी, मिसिङ मिडललाई सम्बोधन 
गर्ने, उच्च प्रविधिको प्रयोग गर्ने, ग्राह्कमतै्री तथा यवुाहरूको 
बाहुल्यता भएको, नवप्रवर्तन र सशुासनमा अत्यन्त संवेदनशील 
संस्थाको रूपमा अघि बढेको हुनेछ । अबको चार वर्षपछि हामी 
त्यो अवस्थामा पगु्छौं भन्ने परिकल्पना गरेको छु ।

क्लाइमेट स्मार्ट एग्रिकल्चर 
र ग्रीन फाइनान्सिङमा कसरी 

लगानी गर्ने तथा त्यसका लागि 
हाम्रो ससं्थागत तयारी के हो 
भन्ने सन्दर्भमा पनि सहयोग 

भइरहेको छ ।
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नेपालको वर्तमान आर थ्िक अवस्थालाई तपाई ँ कसरी 
मूल्याङ्कन गर्नुहुन्छ, पछिल्ला केही वर्षमा अर्थतन्त्रले 
देखाएका सकारात्मक र चुनौतीपूर्ण सकेंतहरू के के हुन ्?

नेपालको अर्थतन्त्र विदशेी मदु्रा र रेमिट्यान्सको कारण सरुक्षित 
र राम्रो दखेिएको छ । जलविद्युत र सचूना प्रविधिको क्रमिक 
विकासले विदशेी मदु्रा आर्जन तथा रोजगारी सिर्जना मार्फ त 
अर्थतन्त्रलाई मजबतु हुन सहयोग गरेको छ । विदशेी मदु्राको 
सञ्चिति सवुिधाजनक अवस्थामा रहकेो कारण लामो समयसम्म 
सामान आयात गर्न पगु्ने अवस्था छ र शोधनान्तर स्थिति पनि 
बचतमा छ । यसरी नेपालको अर्थतन्त्र बाहिरबाट हरे्दा बलियो 
र सरुक्षित दखेिन्छ । तर बैंकहरूमा अत्यधिक तरलता हुदँा 
पनि लगानि बढ्न नसक्नु, व्यापार घाटा बढ्न,ु उत्पादनशिल 
क्षेत्र कमजोर रहन,ु सार्बजनिक ऋणभार थपिंद ैजान ु र राजस्व 
संकलन आयातमखुी हुन ुजस्ता तथ्यहरू नेपालको अर्थतन्त्रमा 
दखेाएका चनुौतीपरू्ण संकेतहरू हुन ्।

नेपालको अर्थतन्त्रलाई दिगो र उत्पादनमुखी बनाउन अब 
सरकारको प्रमुख प्राथमिकता के हुनुपर्छ ?

अर्थतन्त्रलाई दिगो र उत्पादनमखुी बनाउन सरकारको अबको 
प्रमखु प्राथमिकता अर्थतन्त्रको संरचनात्मक रूपान्तरण हो । 
यो भनेको परम्परागत कृषि प्रणालीको रूपान्तरण, उत्पादनका 
साधनहरू (श्रम, पुँजी, भमूि) को उत्पादकत्वमा वदृ्धि, कम 
उत्पादनशील क्षेत्रमा संलग्न मानव पुँजीलाई बिस्तारै बढी 
उत्पादनशील क्षेत्रहरू जस्तै उद्योग र सेवा क्षेत्रतर्फ  लाग्ने 
वातावरणको सिर्जना आदि हुन ्।

दिगो र आत्मनिर्भर अर्थतन्त्र निर्माणको लागि भगूोल र हावापानी 
अनसुारको आन्तरिक उत्पादन बदाउन आवश्यक छ । तराईमा 
व्यवसायिक कृषि र कृषिमा आधारित उद्योग स्थापना, पहाडी 
क्षेत्रमा उच्च मलू्यका वस्तुहरूको व्यवसायिक खतेी, पशपुालन 
र डेरी उद्योग, होमस्टे र ग्रामीण पर्यटन प्रवर्धन तथा हिमाली 
क्षेत्रमा बहुमलु्य जडिबटुि संकलन र प्रशोधन एवं साहसिक र 

8f= lzj/fd k|;fb sf]O/fnf
lgjt{dfg k|d'v sfo{sf/L clws[t

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln=

;dfj]zL / ;dfgtfdf cfwfl/t cfly{s j[l4n] ;femf ;d[l4 xfl;n ug{ ;lsG5

नेपालको अर्थतन्त्र यतिबेला पनुरुत्थानको चरणमा रह ेपनि उत्पादन, 
लगानी, रोजगारी सिर्जना र ग्रामीण अर्थतन्त्रको सदुृढीकरणजस्ता 
विषय अझ ै चनुौतीका रूपमा रहकेा छन ् । आर्थिक वदृ्धिका 
सचूकहरूमा केही सधुारका संकेत दखेिए पनि त्यसको प्रत्यक्ष 
लाभ आम नागरिक, विशषेगरी ग्रामीण क्षेत्रका किसान र श्रमजीवी 
समदुायसम्म पर्याप्त रूपमा पगु्न सकेको छैन । यस्तो अवस्थामा 
समावेशी विकास, वित्तीय पहुचँ विस्तार, कृषि आधनुिकीकरण 
तथा उद्यमशीलताको प्रवर्द्धनका विषयहरू अझ सान्दर्भिक बनेका 
छन ्।

यिनै विषयमा केन्द्रित रहरे साना किसान विकास लघवुित्त वित्तीय 
संस्था लिमिटेडको रजत जयन्ती विशषेाङ्कका लागि हामीले 
संस्थाका निवर्तमान प्रमखु कार्यकारी अधिकृत तथा ग्रामीण वित्तीय 
प्रणाली, सहकारी विकास र वित्तीय समावेशीकरणका अनभुवी 
व्यक्तित्व निवर्तमान प्रमखु कार्यकारी अधिकृत डा. शिवराम प्रसाद 
कोइरालासँग कुराकानी गरेका छौ ँ।
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सांस्कृति क पर्यटनमा जोड दिनपुर्छ । संक्षेपमा भगूोल अनसुारको 
फरक नीति आवश्यक छ । “वन साइज फिट्स अल” भन्ने नीति 
उपयकु्त हुदँनै । ग्रामीण परू्वाधार विकासका लागि सरकारले 
मात्र बजेट व्यवस्था नगरी स्थानीय जनसमदुायको श्रमदान 
र स्थानीय स्रोत समते परिचालन गर्नुपर्छ । बुँदागत रूपमा 
भन्नुपर्दा सरकारको प्रमखु प्राथमिकता कृषिको रूपान्तरण र 
व्यावसायीकरण, निजी क्षेत्र समतेको संलग्नतामा औद्योगिक 
विकास, डिजीटल अर्थतन्त्र र इ-गभरनेन्स, बजारको माग 
अनसुारको व्यवसायिक र सिपमलुक शिक्षा, उच्च सम्भावना 
बोकेका क्षेत्रहरू जलविद्युत, पर्यटन र सचूना प्रविधिको विकास 
आदि हुन ुपर्छ ।

आर थ्िक वदृ्धि दर र नागरिकको वास्तविक जीवनस्तरबीच 
अपेक्षित सम्बन्ध देखिन सकेको छैन । 
यसका प्रमुख कारणहरू के हुन ्?

आर थ्िक वदृ्धि मात्र वास्तविक 
विकास र प्रगतिको सचूक 
होइन । जबसम्म आर थ्िक 
वदृ्धि समावेशी, समानतामा 
आधारित र न्यायसँगत हुदँने 
अर्थात ् साझा समदृ्धिको 
प्रत्याभतूि जबसम्म हुदँने, 
आम नागरिकको जीबनस्तर 
सधु्रन सक्दैन । राष्ट्रिय आयको 
ठूलो अशं माथिल्लो वर्गका 
केही सिमित परिवारले ओगट्ने 
अवस्थाको सजृना हुन ु र गरिब झन 
गरिब हुद े जान ु बिद्धमान सामाजीक-आर थ्िक 
प्रणालीको कमजोरी हो । आज पनि करिब ६० लाख नेपालीहरू 
अति गरिबी अवस्थामा जीवनयापन गरिरहकेा छन,् जनु साह्रै 
दरु्भाग्यपरू्ण छ । 

युवा जनशक्तिको बढ्दो वैदेशिक पलायनले नेपालको 
अर्थतन्त्रमा कस्तो प्रभाव पारिरहेको छ ? यसलाई 
अवसरमा रूपान्तरण गर्न सकिन्छ कि सकिँदैन ।

यवुाहरू आर थ्िक विकासका संवाहक हुन ् । क्रान्तिकारी 
विकास प्रक्रियामा यवुाहरूको निर्णायक भमूिका हुन्छ । कुल 
जनसंख्याको ठूलो हिस्सा यवुा रहकेो नेपालले जनसांख्यीक 
लाभ लिन सकेको छैन । यवुाहरूको ठूलो संख्या रोजगारी 
वा शिक्षाको लागि विदशे जाने प्रवतृ्तिले ब्रेन ड्रेनको असर 

अर्थतन्त्रमा दखेिएको छ । डच डिजिजको झझल्को दिनेगरी 
रेमिट्यान्स निर्भर अर्थतन्त्रको निर्माण भएको छ । उर्जाशील 
मानबपुँजी रित्तिद ैगएबाट बजार मागमा कमि, उत्पादनमा कमि, 
नवप्रबर्तन र प्रबिधिको विकासमा अबरोध, कर राजस्वमा कमि 
लगायत उत्पादकत्व र आर थ्िक वदृ्धिमा समते नकारात्मक 
प्रभाव परेको छ । यद्धपि यसलाई अवसरको रूपमा उपयोग 
गर्न सकिन्छ । विदशेको बसाइबाट प्राप्त सीप, पुँजी र प्रविधिको 
उपयोग मलुकुभित्र उद्योग व्यवसाय वा यस्तै उत्पादनशील 
गतिविधिमा लगानी गरेर गर्ने सकिन्छ । उद्योग व्यवसायको 
लागि उपयकु्त वातावरण सिर्जना गर्ने जिम्मेवारी सरकारको हो ।

तपाईको विचारमा दिगो रूपमा गरिबी घटाउन सबैभन्दा 
प्रभावकारी उपाय के हुन सक्छ ?

दशेको समग्र गरिबी घटाउन वा हटाउन 
बहुपक्षीय रणनीति आवश्यक 

हुन्छ । रोजगारी सिर्जना गणुस्तरीय 
व्यवसायिक सिप वा शिक्षा, 

स्वास्थ्य सेवामा पहुचँ, सस्तो र 
सलुभ बासको व्यवस्था सदुृढ 
सामाजिक सरुक्षा प्रणाली 
आदि दिगो रूपमा गरिबी 
घटाउने प्रभावकारी उपाय 

हुन । ग्रामीण अर्थतन्त्रको 
गरिबीमखुी संरचनात्मक 

रूपान्तरणले ट्रिकल डाउन थ्योरी 
जस्तो परम्परागत सोचको सट्टा 

सरुुम ैगरिब केन्द्रित लगानी र विकास गरेर 
उनीहरूलाई उत्पादनको साझदेार बनाउने मान्यता 

राख्छ । चीनले लिएको गरिब लक्षित नीतिबाट करोडौं चिनिया 
जनता निरपेक्ष गरीबीबाट मकु्त हुन सके र सन २०२० मा 
निरपेक्ष गरिबी मकु्त चीन बन्यो । यस्तै नीति नेपालले अवलम्बन 
गर्नुपर्छ । चीनले जस्तै नेपालले पनि गरिबी अत्याधिक केन्द्रित 
क्षेत्रहरू जस्तै सदुरूपश्चिम कर्णाली वा मधशे प्रदशेका गाउँहरू 
र दरु्गम क्षेत्रका लागि फरक फरक गरिब लक्षित नीति बनाउन ु
पर्छ । बंगलादशेको एउटा गैरसरकारी संस्था (बिआरएसी) ले 
अपनाएको ग्रेजएुसन एप्रोच गरिबी निवारणको लागि उदाहरणीय 
मोडल हो जनु नेपालले पनि प्रयोग गर्न सक्छ । 

नेपालमा वित्तीय समावेशीकरण विस्तार भएको भनिए 
पनि सबै नागरिकले गुणस्तरीय वित्तीय सेवा पाउन सकेका 

ग्रामीण अर्थतन्त्रको 
गरिबीमुखी सरंचनात्मक 

रूपान्तरणले ट्रिकल डाउन थ्योरी 
जस्तो परम्परागत सोचको सट्टा 

सरुुमै गरिब केन्द्रित लगानी 
र विकास गरेर उनीहरूलाई 

उत्पादनको साझेदार बनाउने 
मान्यता राख्छ ।
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छैनन ्। अबको सधुारको दिशा के हुनुपर्छ ?

पहिलो कुरा भौगोलिक अवस्था हो । विकट र दरु्गम क्षेत्रमा 
कारोबार लागत (ट्रान्जेक्सन कस्ट) यति उच्च छ कि सेवा दिने 
र लिने दवुैले आटँ गर्न सक्दैनन ्। दोस्रो डिजिटल फाइनान्सियल 
सर्भिस गाउँ गाउँमा पगु्न नसक्नु र पगुे तापनि ज्ञानको अभावमा 
यो सेवा लिन सक्ने मानिस कम हुन,ु जवाफदहेीपरू्ण वित्तसेवा 
(रेस्पोन्सएबल फाइनान्सिङ) को सोच बैंक, वित्तीय संस्था वा 
सहकारीहरूले समते व्यवहारमा लाग ू नगर्नु आदि कारणले 
वित्तीय समावेशीकरण भनिएता पनि अति गरिब र सीमान्तकृत 
समदुायले गणुस्तरीय वित्तीय सेवा पाउन सकेका छैनन ्। वित्तीय 
शिक्षाको अभाव, चतेनाको कमी, ऋणको पासोमा पर्ने डर अनि 
प्रशासनिक झमलेाका कारण जनसङ्ख्याको ठूलो हिस्सा अझ 
पनि औपचारिक भन्दा अनौपचारिक क्षेत्र (साहु महाजन वा 
ब्यापारी) बाट वित्तीय सेवा लिने गर्छन । सामाजिक सचतेनाका 
साथै डिजिटल वित्तीय सेवा अनि रेस्पोन्सिबल फाइनान्सिङ नीति 
मार्फ त गणुस्तरीय वित्तीय सेवा दिन सकिन्छ । ग्रामीण सहकारी र 
लघवुित्त संस्थाहरूको प्रभावकारी नियमन र प्रयोगबाट ग्रामीण 
र दरु्गम क्षेत्रमा समते गणुस्तरीय वित्तीय सेवा पऱु्याउन सकिन्छ ।

जलवायु परिवर्तन, बजारको अनिश्चितता र उत्पादन 
लागत वदृ्धिको कारण कृषि क्षेत्र चुनौतीमा छ । कृषि 
अर्थतन्त्रलाई बलियो बनाउन के कस्ता नीतिगत सधुार 
आवश्यक देख्नुहुन्छ ?

जलवाय ुपरिवर्तन, बजारको अनिश्चितता र स-साना टुक्रा भमूिमा 
खतेी गर्नुपर्दा लागत अनसुारको प्रतिफल नपाउँदा खतेी मात्र 
गरेर जीवन निर्वाह गर्न चाहने साना किसानहरू ठूलो दबाबमा 
रहकेा छन ् । झन्डै ६० प्रतिशत भन्दा बढी जनसङ्ख्यालाई 
रोजगारी दिएको तर जिडीपीमा २२-२३% मात्रै योगदान गर्ने 
कृषिमा आधारित अर्थतन्त्रलाई बलियो बनाउन ठूलो परिमाणमा 
उत्पादनको लाभ (इकोनोमिज अफ स्के ल) लिन आबश्यक छ । 
ब्लक वा करार खतेी प्रणाली, बाँझो जमिन खतेी योग्य बनाउन 
भमूि बैंक नीति, कृषि कर्जा र अनदुान नीतिको परिमार्जन, 
उत्पादित वस्तुको बिक्रीका लागि बजार ग्यारेन्टी र न्यूनतम 
समर्थन मलू्य, डिजिटल कृषि र सचूना प्रविधि, क्लाइमटे 
रेजिलियन्ट खतेी नीति, उन्नत बिउका लागि सिड बैंक र कृषि 
सामग्री निर्वाध आपरू्ति नीति आदि महत्त्वपरू्ण हुन ्। कृषि उद्यमी 
सम्मान नीति अझ ैमहत्त्वपरू्ण छ ।

साना किसान विकास लघुवित्त वित्तीय ससं्था र साना 
किसान अभियानले बिगत २५ वर्षमा ग्रामीण वित्तीय 

पहुचँ र गरिबी निवारणमा कस्तो योगदान पुऱ्याएको छ ?

साना किसान विकास लघवुित्त वित्तीय संस्थाले स्थापनाको 
२५ वर्षमा कृषिको रूपान्तरण र उदधमशिलताको विकासमा 
सराहनिय काम गरेको छ । ग्रामीण रोजगारी सिर्जना, यवुालाई 
कृषि व्यवसायमा आकर्षण, कृषि कच्चा पदार्थमा आधारित 
प्रशोधन उद्योग स्थापना, उत्पादनलाई बजारमा पहुचँको 
व्यवस्था, डिजिटल कृषि र सचूना प्रविधिमा साना किसानको 
पहुचँ, होमस्टे र ग्रामीण पर्यटनको विकासमा मद्दत पऱु्याएको 
छ । यसबाहके साझदेार साना किसान कृषि सहकारी र अन्य 
लघवुित्त संस्था, सहकारीहरू मार्फ त सामाजिक चतेना र 
सामाजिक पूँजी निर्माण, अति विपन्न र सिमान्तकृत एवं 
अल्पसंख्यक समदुायलाई वित्तीय पहुचँ, महिला शसक्तिकरण 
लगायत विभिन्न सामाजिक सरुक्षाका कार्यक्रमहरू सञ्चालन 
भएका छन ् । नेपाल सरकार, इजरायल सरकार, एसियाली 
विकास बैंक, नेपाल राष्ट्र बैंक र अन्य दात्री निकायहरूको 
सहयोगमा यस वित्तीय संस्थाले साना किसान र गरिब लक्षित 
विभिन्न कार्यक्रमहरू सञ्चालन गरी मलुकुमा व्याप्त गरिबी 
न्यूनीकरणमा महत्त्वपरू्ण भमूिका खलेेको छ भन्ने मलाई लाग्छ ।

रजत जयन्ती मनाइरहेको साना किसान अभियानलाई 
अझ प्रभावकारी आधुनिक र दिगो बनाउन कुन क्षेत्रमा 
बढी ध्यान दिनुपर्ने आवश्यकता देख्नुहुन्छ ?

सर्वप्रथम त रजत जयन्तीको अवसरमा साना किसान विकास 
अभियानमा सम्बद्ध सबै पदाधिकारी, कर्मचारी लगायत 
मलुकुभरिका साना किसान परिवारलाई बधाई र शभुकामना 
दिन चाहन्छु  । अबका दिनहरूमा यस वित्तीय संस्थाले 
आफ्नो विद्यमान संगठनात्मक संरचना र भमूिकालाई समते 
अझ फराकिलो र व्यापक बनाउन जरुरी दखेकेो छु । वित्तीय 
विश्वव्यापीकरण, परिवर्तित आर थ्िक परिदृश्य, अत्याधनुिक 
प्रविधिको प्रयोग, कडा प्रतिस्पर्धा, बढ्दो जोखिम, सेवाग्राहीको 
चतेना अभिवदृ्धि आदि हरे्दा परम्परागत वित्तीय सेवा प्रवाहबाट 
मात्र बैंक, वित्तीय संस्था बलियो र दिगो हुन सक्दैनन ्भन्ने लाग्छ 
। व्यवसायिक ज्ञान र सीपयकु्त जनशक्ति व्यवस्थापन, डिजिटल 
सेवा प्रवाह, पारदर्शिता, जवाफदहेिता, सशुासन, सेवाको 
परिमार्जन र विश्वसनीय सेवा प्रवाहको माध्यमबाट सेवाग्राहीको 
विश्वास जित्ने आधार तय गर्नुपर्छ । एकता नै शक्ति हो भन्ने 
भावना राखरे सम्बद्ध सबैले काम गर्न जरुरी छ ।
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!=	 e"ldsf 

	 ;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf g]kfndf 
yf]s shf{ k|bfos ;+:yfx¿df Ps cu|0fL ;+:yf 
xf] . o;n] ljz]if u/L ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L 
;+:yfx¿, n3'ljQ ljQLo ;+:yf tyf cGo ;xsf/L 
;+:yfx¿nfO{ yf]s shf{ k|bfg ug'{sf ;fy} ;fem]bf/ 
;+:yfx¿sf] Ifdtf ljsf; ug]{ sfo{ klg ub}{ cfPsf] 
5 . o;n] @)*# j}zfv d;fGt ;Dddf ;+:yfn] 
cfkm\gf !$)) eGbf a9L ;fem]bf/ ;+:yfx¿ dfkm{t 
&& lhNnfsf !) nfv eGbf a9L ljkGg tyf ;fgf 
ls;fgx¿nfO{ ;fem]bf/ ;+:yfx¿ dfkm{t cfly{s 
tyf ;fdflhs ljsf;df k|ToIf ck|ToIf of]ubfg 
ub}{ cfPsf] 5 . o;n] ;fem]bf/ ;+:yfx¿nfO{ yf]s 
shf{ ;fy} ;fem]bf/ ;+:yfsf ;~rfns, sd{rf/L 
tyf ;b:ox¿sf] ljleGg Ifdtf ljsf;sf 
sfo{qmdx¿df ljleGg cfly{s tyf k|fljlws 
;xof]u ;d]t ub}{ cfPsf] 5 .  

@= 	 ;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yfn] k|bfg 
u/]sf ;]jfx¿ 

s_ 	 shf{ ;]jf M

	 ljQLo ;+:yfn] ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L 
;+:yf, n3'ljQ ljQLo ;+:yf tyf cGo ;xsf/L 
;+:yfx¿nfO{ yf]s shf{ k|bfg ub}{ cfPsf] 5 . 
vf;u/L o:tf ;+:yfx¿nfO{ PlzofnL ljsf; a}+s 
tyf g]kfn ;/sf/sf] C0f ;xof]udf s[lif tyf 
kz'kfng If]qdf ;x'lnot shf{ k|bfg ug]{ sfd 
;d]t ub}{ cfPsf] 5 . ;f] jfx]s a}+s tyf ljQLo 
;+:yfx¿af6 ljkGg ju{ cGtu{tsf] shf{ k|fKt u/L 
cfkm\gf ;fem]bf/ ;+:yfx¿nfO{ yf]s shf{ pknAw 
u/fpg] sfd ;d]t x'Fb} cfPsf] 5 .  

v_ 	 Ifdtf clej[l4 sfo{qmd M

	 ljQLo ;+:yfsf] csf]{ k|d'v sfo{ cfkm\gf 
;fem]bf/ ;+:yfx¿sf] Ifdtf clej[l4 ug]{ sfo{ 
klg xf] . o;n] ;fem]bf/ ;+:yfx¿sf] dfu cg';f/, 
;fem]bf/ ;+:yfx¿sf] cg'udg tyf lg/LIf0f, 
cfGtl/s n]vfk/LIf0f ubf{ kfOPsf s}lkmotx¿, 
;fem]bf/ ;+:yfx¿sf] ;dLIff sfo{qmd cflbaf6 
kfOPsf ;'emfj tyf ljj/0fx¿sf] cfwf/df jflif{s 
tflnd tyf uf]i7L sfo{qmd to u/L ;fem]bf/ 
;+:yfx¿nfO{ tflnd, uf]i7L tyf cjnf]sg cWoog 
e|d0f u/fpg] sfo{ ub}{ cfPsf] 5 . o;sf cnjf 
g]kfn ;/sf/sf] cg'bfg ;xof]udf ;fgf ls;fg 
s[lif ;xsf/L ;+:yfx¿nfO{ b]z e/L km}nfpgsf] 
nflu ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfx¿sf] 
cg';/0ffTds sfo{qmdx¿ klg ;~rfng ub}{ cfPsf] 
5 . ljleGg bft[ lgsfosf] ;xof]udf ljleGg Ifdtf 
ljsf; sfo{qmdx¿ cfkm\gf ;fem]bf/ ;+:yfx¿sf] 
nflu ;~rfng ;d]t ub}{ cfPsf] 5 . o;} u/L 
;xsf/L ;+:yfx¿sf] cg'udg tyf lg/LIf0f ug]{ / 
;fem]bf/ ;xsf/L ;+:yfx¿sf] Ifdtf ljsf; nflu 
cfjZos sf]lrª\u, ;Nnfx tyf k/fdz{sf ;fy} 
;'wf/sf nflu ;'emfj / ;f]sf] ;d]t ;do ;dodf 

k[yaxfb'/ yfkf
gfoj k|d'v sfo{sf/L clws[t

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln=

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yfsf cj;/x¿
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cg'udg ;d]t ljQLo ;+:yfn] ub}{ cfPsf] 5 .

#= 	 ;d:of tyf r'gf}ltx¿ M 

	 ;Dk"0f{ ljQLo If]qn] ;d:of ef]uL/x]sf] j]nf 
;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf klg 
;f]xL ljQLo k|0ffnLsf] c+z ePsf] sf/0f o;df 
;d:of 5}g eGg ;lsFb}g . jt{dfg ;dodf a}+s tyf 
ljQLo ;+:yfdf ;j} eGbf a9L ;d:of k/]sf] 5 eg] 
yf]s shf{ k|bfos ;+:yfdf klg yf]/ax't ;d:of 
k/]sf] b]lvG5 . o:tf ;+:yfx¿df ljQLo >f]t k|bfg 
ug]{ lgsfo tyf ;+:yfsf ;d:of / o;n] k|bfg ug]{ 
;]jf lng] ;+:yfx¿sf] ;d:ofsf] r]k'jfdf clxn] 
yf]s shf{ k|bfg ug]{ ;+:yf k/]sf] b]lvG5 . o:tf 
;d:ofx¿sf] c;/ cy{tGqdf ;'wf/ cfPkl5 klg 
;'wf/ cfpg ;do nfUg] u/]sf] b]lvG5 . 

	 h:tf]M xfnsf] clws t/ntfn] b'j} txsf 
;+:yfx¿nfO{ kf/]sf] k|efj eGbf yf]s shf{ k|bfg 
ug]{ ;+:yfnfO{ kf/]sf] k|efjsf] uxgtf km/s 
b]lvG5 . o;n] yf]s shf{ k|bfg ug]{ ;+:yfsf] 
cl:tTjdf g} ;d:of NofPsf] 5 . o;n] yf]s shf{ 
k|bfg ug]{ ;+:yfnfO{ ca s] ug]{ t < eg]/ ;f]Rg 
jfWo agfPsf] 5 .  t}klg xfnsf ;txdf b]lvPsf 
s]xL ;d:ofx¿sf ;DjGwdf yf]s shf{ k|bfg ug]{ 
;+:yfx¿sf] k|ltj]bgx¿ cWoog ubf{ yf]s shf{ 
nufgL a9\g g;s]sf], lgliqmo shf{ a9]sf], gfkmfdf 
sdL cfPsf], nufgL u/]sf ;fem]bf/ ;+:yfx¿sf] 
:t/df qmlds x|f; cfPsf] h:tf ;d:of xF'bf–
x'Fb} Ps yf]s shf{ k|bfg ug]{ ;+:yf ePsf sf/0f 
nufgLsf nflu e/kbf]{ ;x'lnot ljQLo >f]tsf] 
clgZrtf cem} /x]sf] 5 . jfl0fHo a}+sx¿af6 shf{ 
lnO{ jf0fLHo a}+s;Fu k|lt:kwf{ ug'{ kg]{ afWotf 
/x]sf], yf]s shf{ k|bfg ug]{ ljQLo ;+:yf / v'b|f 
sf/f]jf/ ug]{ n3'ljQ ljQLo ;+:yfsf] nflu sltko 
lgodg ug]{ cfwf/ ;dfgtf /x]sf] h:tf] M k|ltj4tf 
z'Ns lng gkfpg], k"j{ e'QmfgL Zf'Ns lng gkfpg], 
d"No lgwf{/0fsf Joj:yfx¿ ;dfgtf, zfvf 
vf]Ng] Joj:yfx¿df ;dfgtf cflb . csf]{ tkm{ 
g]kfn h:tf] ;fgf] cy{tGq ePsf] b]zdf ;fem]bf/ 
;+:yfx¿  s]xL jif{df ljQLo ?kdf cfTdlge{/ x'g] 
k|s[ltsf sf/0f To:tf ;+:yfx¿sf] ljQLo >f]tdf 

ePsf] qmlds j[l4n] yf]s shf{ k|bfos ;+:yfsf] 
ahf/df ;+s'rg cfPsf], sltko o:tf ;+:yfx¿ 
yf]s shf{sf] cfjZostf g} gkg]{ l:yltdf k'u]sf] 
/ sltkon] jfXo shf{ 36fpFb} nu]sf] / sltkon] 
yf]s shf{ k|bfos ;+:yfsf zt{ tyf ;'ljwf / 
j]nf j]nfdf ug]{ cg'udg tyf lg/LIf0fnfO{ af]emsf] 
?kdf lnO{ afXo shf{ lng 5f8]sf] / lnPsf] shf{ 
klg k"j{ e'QmfgL u/]sf] cflb ;d:of tyf r'gf}lt 
b]lvG5g\  . sltko If]qdf ;xsf/L ;+:yfx¿sf] 
sdhf]/ Joj;foLs Ifdtfn] klg yf]s shf{ 
k|bfos ;+:yfsf] Joj;fo lj:tf/df yk r'gf}lt 
yk]sf] b]lvG5 . ;xsf/Lsf If]qdf ePsf Go"g vf]h 
tyf cg';Gwfg, ;j} ;xsf/L hf]lvd x'g\ eGg] efio 
;j} tx / tKsfdf km}lng' / To;sf] pko'Qm pkrf/ 
gx'g' klg csf]{ r'gf}ltsf] ?kdf b]lvG5 .  ;xsf/L 
tyf n3'ljQaf6 lnPsf] shf{ ltg'{ kb}{g eGg] 
cfjfh / ;f] ;DjGwdf ;/sf/L cflwsf/Ls egfO{ 
;dodf cfpg g;Sbf klg ;xsf/Lsf] ljsf; tyf 
j[l4df c8\rg v8f u/]sf] b]lvG5 . o:tf efion] 
yf]s shf{ k|bfos ;+:yfsf] Joj;fo lj:tf/df 
:jefles ?kdf ;d:of kl//x]sf] 5 .

$= 	 of]ubfg tyf k|efj 

	 @)#@ ;fndf cfof]hgfsf] ?kdf ;~rfng ePsf] 
;fgf ls;fg ljsf; sfo{qmd %) jif{ k'/f ub{} 
oxfF;Dd cfO k'Ug'n] g} o;n] ;dfhdf k'¥ofPsf] 
of]ubfgsf] cg'dfg ug{ ;lsG5 .  xfn cfP/ ;fgf 
ls;fg b]zsf] ;j} lhNnfx¿df / &%# kflnsf 
dWo] %$# eGbf a9L kflnsfdf cfkm\gf] pkl:ylt 
hgfO{ ljQLo ;]jf k|bfg ub}{ hfFbf o;n] b'/b/fhdf 
a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf] ljQLo kx'Fr gePsf] 
:yfgdf ljQLo kx'Fr k'¥ofPsf] 5 . o;n] g]kfndf 
clt l;dfGts[t ;d'bfox¿ jgs/Lof, r]kfª / 
d';x/ cflb h:tf hfltx¿nfO{ ;d]t cfkm\gf 
;fem]bf/ ;+:yfx¿ dfkm{t ;]jfx¿ lbO/x]sf] 5 . 

	 o; ljQLo ;+:yfsf] kflnsf:t/sf] 3/w'/Lsf] 
se/]hnfO{ x]bf{ ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yf 
ePsf] kflnsfsf] clwsf+z 3/w'/Ldf ljQLo kx'Fr 
ePsf] b]lvG5 . :yfgLo ;+:yf / ;f]sf] ;~rfng 
;b:ox¿ cfk;df ldn]/ ug]{ x'gfn] ;+:yfsf sf/0f 
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;b:ox¿sf] ;fdflhs / cfly{s z;lQms/0f s] 
slt eof] < ;f]sf] k|efjsf] cWoog / cg';Gwfg 
geP klg xft sfKb} gd:sf/ / jNn jNn cfkm\gf] 
gfd eGg ;Sg]x¿n] s;}sf] ;xof]u ljgf s/f]8f}+ 
/sd Joj:yfkg s'zntf k'j{s ub}{ cfpg' cfkm}df 
7"nf] k|efj xf] . 

	 cfh k|b]z tyf :yfgLo lgsfon] :yfgLo :t/sf] 
ljsf; tyf ;]jf ;'ljwfsf] ljt/0fsf] nflu e/kbf]{ 
/ ljZjf;Lnf] ;fem]bf/ vf]h]sf] ;dodf ;fgf ls;fg 
s[lif ;xsf/L ;+:yfx¿sf] pkl:yltn] ;x'lnot k"0f{ 
shf{ tyf dn ljt/0f h:tf kIfdf /fHonfO{ 7"nf] 
of]ubfg k'u]sf] 5 . 

	 g]kfn ;/sf/ tyf PlzofnL ljsf; a}+ssf] 
;x'lnot shf{sf] ;xof]uaf6 u|fdL0f pBd 
kl/of]hgf cGtu{t ;xsf/L ;+:yf cfkm} tyf 
;xsf/L ;b:ox¿n] @)) eGbf a9L s[lif k|zf]wg 
pBf]usf] :yfkgf u/L ;~rfng NofpFbf o;af6 s]xL 
dfqfdf eP klg d"No >[+vnfdf sfd u/L s[ifsnfO{ 
/fxt lbPsf]] b]lvG5 . To;}u/L # xhf/ eGbf a9L 
;fgf tyf demf}nf pBdL dfkm{t xhf/f}FF ;+Vofdf 
/f]huf/L >[hgf u/]sf] b]lvG5 . To;}u/L ng{ P08 
cg{ sfo{qmd cGtu{t xhf/f}F ;fgfls;fgsf 5f]/f 
5f]/L Oh/fPnaf6 s[lif 1fg / ;Lk ;LsL b]zdf 
kms]{kl5 s[lifdf b]lvg] u/L kl/jt{g NofPsf 5g\ . 
o;n] xhf/f}F ls;fgnfO{ b]z leq} s[lifdf s]xL ug{ 
;lsG5 eGg] 7"nf] cfTdljZjf; / phf{ lbPsf]5  . 
ufpFdf /x]sf vfnL hdLg s]xL eP klg xl/of] x'g 
yfn]sf 5g\ .  

	 o; ljQLo ;+:yfn] ;fgf ls;fg tyf ljkGg, 
l;dfGts[t, lk5l8osf ju{nfO{ :j/f]hu/L u/fpg, 
tyf cfTdljZjf;df j[l4 ug{, n3'pBdsf] ljsf;df 
of]ubfg, /f]huf/Lsf] k|j4{g ug{, ;dfhnfO{ 
;+ul7t ug{, cfly{s, ;fdflhs, z}lIfs, sfg"gL 
tyf l8lh6n ;fIf/tf j[l4 ug{, lgjf{xd'vL s[lif 
k|0ffnLnfO{ Joj;fod'vL s[lifdf ?kfGt/0f ug{ s]lx 
dfqfdf eP klg vfB ;'/Iffdf of]ubfg lbFb} cfPsf] 
5 . cfDbfgL j[l4 x'Fbf ;j} eGbf klxnf cfkm\gf jfn 
jRrfsf] lzIff tyf :jf:Yodf ;b:ox¿n] nufgL 
ug]{ x'gfn] klg lzIff / :jf:Yo If]qdf ;sf/fTds 

k/L0ffd cfO/x]sf] b]lvG5 .  

%= 	 cfufdL lbgsf] af6f]  

	 ljQLo ;+:yfsf pk/f]Qm of]ubfg tyf ;fdgf 
ul//x]sf r'gf}ltx¿nfO{ dWogh/ ubf{ cfufdL 
lbgdf ljQLo ;+:yfsf] nflu tkl;nsf cj;/x¿ 
b]lvPsf]n] ;f]sf] rrf{ ul/Psf] 5  . 

s_ 	 Pu|f] 6]s ljlzi6s[t a}+sdf ?kfGt/0f 

	 xfn cfP/ g]kfndf n3'ljQsf] yf]s sf/f]jf/ ug]{ 
;+:yfx¿sf] ;fGble{stf sd x'Fb} uPsf] b]lvG5 . 
o:tf] cj:yfdf o; ljQLo ;+:yfn] ;dodf g} s'g} 
e/kbf]{ / lbuf] x'g] ljsNk ;dfTg h?/L b]lvG5 . 
nfdf] ;do b]vL s[lif If]qdf sfd ul//x]sf] / s[lif 
ljQdf sfd ug]{ s'g} ljz]if ljQLo ;+:yf gePsf] 
cj:yfdf s[lifdf cfwfl/t Joj;fo j[l4sf] nflu 
ljlzi6s[t ;+:yfsf] ?kdf ?kfGt/0f x'g ;Sg] 
ljsNk b]lvG5 . o;sf nflu sfg"gL c8\rg eg] 
r'gf}ltsf] ?kdf b]lvG5 .

	 xfdL eGbf ;d[4 b]zx¿sf] c;n cEof;x¿nfO{ 
x]bf{ klg s[lifsf] ;d[l4sf] nflu ljlzi6s[t a}+ssf] 
Joj:yf ul/Psf] kfOG5 t/ s[lif k|wfg b]z elgP 
klg xfd|f] b]zdf ePsf] ljlzi6s[t a}+snfO{ ;d]t 
jfl0fHo a}+sdf ?kfGt/0f u/]kl5 o; If]qdf s[lif 
ljQdf g} sfd ug]{ eg]/ s'g} a}}s gePsf] cj:yfdf 
o; If]qdf sfd ug]{ a}+ssf] cfjZostf dx;"; 
x'Fbf cj;/ b]lvG5 . vf;u/L ;fgf ls;fg ljsf; 
n3'ljQ ljQLo ;+:yf cfkm\gf ;fem]bf/ ;+:yf 
dfkm{t b]zsf clwsf+; lhNnf / kflnsfdf k'u]sf] 
cj:yf 5 . lgs6 eljiodf of] ;+:yfn] b]zsf 
ufpF ufpF k'Ug] of]hgf agfPsf] 5 . o:tf] :yfgLosf] 
:jLdTj ;lxtsf] k|s[lt ePsf] ;~hfn x'g' b]zsf] 
u|fdL0f cy{tGqsf] ljsf;sf nflu Ps dxTjk"0f{ 
k"jf{wf/ xf] . o;sf] e/k'/ pkof]u ;+:yf tyf b]zn] 
ug{ cfjZos 5 . 

	 PlzofnL ljsf; a}+s tyf g]kfn ;/sf/;+usf] 
;xof]udf s[lif;Fu ;DjlGwt ljleGg kl/of]hgfx¿ 
;kmntfk"j{s ;~rfng ub}{ cfPsf] 5 . ;x'lnot 
s[lif shf{ ;'ljwf zx/ s]Gb|Lt ePsf] cj:yfdf 
;/sf/ tyf PlzofnL ljsf; a}+ssf] ;xof]udf o; 
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ljQLo ;+:yfn] xfn @)) eGbf a9L demf}nf tyf 
;fgf pBd vf;u/L lrof, wfg, t]n b'w, aLp k|zf]wg 
cflb;Fu ;DjlGwt pBf]ux¿ :yfkgf ug{ ;xof]u 
u/L xfn pQm pBf]ux¿ b]zsf ljleGg u|fdL0f If]qdf 
;~rfnddf /x]sf 5g\ . o:tf cg'ejsf sf/0f klg 
ljQLo ;+:yf s[lifsf] ljlzi6s[t a}+ssf] ?kdf 
:yfkgf x'g cfjZos b]lvG5 . 

	 ljlzi6s[t s[lif a}+sn] dfq s[lif If]qnfO{ s]Gb|Lt u/L 
;Ifd cfTdlge{/ / ;xeflutfTds s[lif ljsf;sf 
nflu s[lif ;xsf/L / ;fgf ls;fg ;d"xx¿sf] 
k|jw{g ljsf; Pjd\ Joj:yfkg u/L ljQLo kx'Fr 
clej[l4 ug]{, lgjf{xd"vL s[lifnfO{ Joj;flos 
s[lifdf ?kfGt/0f ug{, s[lif pTkfbg / pTkfbsTjsf] 
j[l4af6 d'n'snfO{ s[lifdf cfTdlge{/ agfpg 
s[lif shf{sf] ;xh pknAw u/fpg], u|fdL0f hgtf 
tyf ls;fgx¿df s[lif tyf u}/ s[lif pBdzLntf 
ljsf;sf nflu cfjZos kg]{ s[lif k"jf{wf/ ljsf;, 
;Lk, k|ljlw tyf Ifdtf ljsf; h:tf u}/ ljQLo 
;]jf tyf lqmofsnfkx¿ ;~rfng ug{sf nflu klg 
ljlzi6s[t ;+:yfsf] cfjZstf b]lvG5 . 

	 To;}u/L s[lif ;DjlGwt ;Dk"0f{ ljQLo ;]jfsf] 
k|jfxnfO{ k"0f{ l8lh6n u/]/ cuf8L a9\g' kg]{ 
cfhsf] cfjZoStf ;d]t ePsf]n] ljQLo ;+:yfn] 
shf{ k|jfxdf k"0f{ ?kdf sfuhljlxg aGgsf nflu 
cfjZos k"jf{wf/ ljsf; ug{ cfjZos b]lvG5 . 
s[ifsx¿n] df]jfOn Pk jf :yfgLo ;fgf ls;fg 
s[lif ;xsf/Lsf] l8lh6n Ph]06 dfkm{t s]xL 
ldg]6d} PcfO{ a]:8 qm]l86 :sf]l/+usf cfwf/df 
ljgf emGem6 shf{ k|fKt ug]{ Joj:yfsf] ;'?jft 
ug{ ;lsg] b]lvG5 . To;}u/L jftfj/0f ;+/If0f / 
jftfj/0f d}qL s[lifsf] ljsf; ug{ e"pku|x k|ljlwsf] 
pkof]u ug{ ;lsg] b]lvG5 . df};d, df6f]sf] u'0f:t/ 
/ cGgafnLsf] cj:yf e"pku|x jf 8«f]g k|ljlwaf6} 
cg'udg u/L hf]lvd d"Nof+sg u/]/ s[lif shf{ k|jfx 
/ afnL jLdfsf] e'QmfgL x'g] Joj:yf x'g] Joj:yf 
ubf{ o;n] s[lif tyf jftfj/0f d}qL s[lif ljsf; 
b'j}df 7"nf] of]ubfg lbg ;Sg] b]lvG5 .

	 To;}n] klg ;+:yf cfufdL lbgdf Pu|f] 6]s 
ljlzi6s[t a}+sdf ?kfGt/0f x'g cfjZos b]lvG5 . 

o;sf nflu ;+:yfn] cfkm'n] u/]sf sfo{x¿ tyf 
cfkm"df ljBdfg /x]sf k"jf{wf/sf] Ifdtf tyf 
;]jf tyf ;fdflhs kl/rfngsf] ljlzi6 k|lqmofsf] 
;DjGwdf g]kfn ;/sf/ tyf bft[ lgsfonfO{ a9L 
eGbf a9L hfgsf/L u/fP/ Pu|f] 6]s ljlzi6s[t 
a}+sdf ?kfGt/0fsf] nflu cfjZos k}/jL ug{ 
cfjZos b]lvG5 .   

v_ 	 :t/pGgt ;fgf tyf demf}nf pBd k|j4{g tyf 
ljsf;df hf]8 

	 b]zsf] ;DkGgtfsf] nflu lgjf{xd'vL s[lifsf] 
?kfGt/0f cfjZos 5 . o;af6 pTkfbg /  /f]huf/Ldf 
j[l4 dfq ge} cfoft k|lt:yfkg ug{ / vfBdf 
cfTdlge{/tf a9fpg ;lsG5 . xfn ;xsf/L tyf 
n3'ljQaf6 :t/ pGgt e};s]sf slt ;fgf pBdx¿ 
pko'Qm k|fljlws tyf cfly{s ;xof]u gkfpFbf nf]k 
ePsf] cj:yf klg 5 . sltko ;Defjgf w]/} x'Fbf 
x'Fb} l:y/ cj:yfdf a;]sf] b]lvG5 . o:tf] cj:yfdf 
o:t} kIfnfO{ s]Gb|Lt u/L ljQLo ;]jf lbg] lgsfo x'g 
cfjZos b]lvG5 . o;af6 n3'pBd Joj;fosf] 
ljsf; tyf lj:tf/sf nflu lbuf] tyf u'0ffTds 
ljsf; ug{ ;Dej x'g] b]lvG5 . ;/sf/n] o;sf 
nflu lghL If]q;Fu ;xsfo{ ug]{ tyf ;xhLs/0f ug{ 
cfjZos b]lvG5 . vf;u/L o:tf] lhDd]jf/L yf]s 
k|bfos ;+:yfnfO{ lbg] / ;/sf/n] o;sf] lgodg 
dfq ug]{ Joj:yf ubf{ cy{tGq rnfodfg x'g] 
;Defjgf /x]sf] b]lvG5 . o;sf nflu x/]s ljQLo 
;+:yfn] n3'pBd ;+:yfsf] k|j4{gsf nflu k|To]s 
;b:osf] Joj;fosf] k"0f{ ;"rgf /fVg] Joj:yf ug{ 
h?/L b]lvG5 . o:tf ;"rgfx¿ vf; u/L b]ze/ 
slt k|sf/sf slt ;+Vofdf n3'pBd Joj;fox¿ 
5g\ < o:tf ;fgf tyf demf}nf pBf]un] slt 
hgfnfO{ /f]huf/ lbO/x]sf 5g\ < slt n3'pBdsf] 
pTkflbt j:t' tyf ;]jf ljb]zdf lgof{t x'g] 
u/]sf] tyf lgof{t x'g] ;Defjgf 5 < slt hLljsf 
lgjf{xsf ?kdf ;~rfng e}/x]sf Joj;fo n3'pBd 
Joj;fo aGgsf nflu ;DefJo 5g\ < lhNnfsf] 
s'g–s'g 7fpFdf o:tf Joj;fox¿ ;~rfngdf 
/x]sf 5g\ < :yfg ljz]ifsf n3'pBd ;+:yfx¿sf] 
d'Vo ;d:ofx¿ s]–s] /x]sf 5g\ < lhNnfdf ;j} 
eGbf /fd|f ug]{ n3'pBd Joj;fox¿ slt 5g < 



33

cfw'lgs k|ljlw ckgfpg] ;+:yfx¿ s'g–s'g 5g\ 
< lhNnf cg';f/ lolgx¿sf] cjl:ylt s:tf] 5 < 
cflb h:tf ;"rgfx¿ cfjZos b]lvG5 . To;}u/L 
lhNnfsf] klxrfg u/fpg] vfnsf /}yfg] j:t'x¿ 
s]–s] 5g\ < ltgLx¿sf] Joj;foLs/0fsf] ;Defjgf 
s] s:tf] /x]sf]5 < To;}u/L ko{6gsf ;Defjgfx¿ 
s]–s] /x]sf 5g\ < To;}u/L ko{6g If]q;Fu ;DjlGwt 
s]–s] Joj;fox¿ ug{ ;Sg] ;Defjgf /x]sf] 5 < 
To;}u/L s'g s[lif pTkfbg j[l4sf] ;Defjgf /x]sf] 
5 < cflb h:tf ljifox¿df ;"rgf /fVg] / ;f]sf] 
cfwf/df s'g n3'pBdx¿nfO{ ljsf;sf of]hgf 
tyf sfo{qmdx¿ agfpg cfjZos b]lvG5 . 

	 ljQLo ;+:yf :t/df /x]sf o:tf ;"rgfx¿nfO{ 
sDkfOn u/L /fli6«o :t/df klg ;"rgf a}+s agfpg 
;lsg] b]lvG5 . o;n] ;/sf/nfO{ klg n3'pBd 
k|j4{g ug{sf] nflu cfjZos gLltut Joj:yf ug{ 
;xof]u ug{ ;Sb5 . 

	 o:tf ;"rgfx¿sf] pkof]u u/]/ s[lif 
pTkfbg b]vL ahf/Ls/0f;Dd -Value Chain 
Financing_sf] sfo{nfO{ k"0f{tf lbg ;lsG5 . 
s[ifsn] pTkfbg u/]sf] j:t'sf] e08f/0f, k|zf]wg 
/ a|fl08Ë u/L /fli6«o tyf cGt/fli6«o ahf/;Dd 
k'¥ofg ;xof]u k'Ug ;S5 . To;}u/L hnjfo' 
kl/jt{gsf] c;/ Go"gLs/0f ug{ ljQLo ;+:yfn] 
cuf{gLs v]tL, yf]kf l;+rfO{ / gjLs/0fLo phf{ -h:t} 
;f]nf/ kDk, lSng s'ls+_ k|of]u ug]{ n3'pBdLnfO{ 
ljz]if ;x'lnotk"0f{ xl/t shf{ pknAw u/fpg 
;Sg] x'G5 . ;fgf hLjLsf]kfh{gsf nflu sfd u/]sf 
Joj;foLx¿nfO{ n3'pBd Joj;fo agfpgsf nflu  
Jojxfl/s sfo{qmdx¿ th'{df ug{ ;lsg] h:tf] 
tflnd, cjnf]sg cWoog e|d0f, uf]i7L, e08f/0f 
tyf ahf/Ls/0f ;DjGwL sfo{qmdx¿ ug{ ;lsg] 
x'G5 . n3'pBd Joj;fodf k/]sf ;d:ofx¿sf] 
;dfwfgsf nflu cfjZos sfo{qmdx¿ tof/ ug{  
;lsg] x'G5 . o:tf ;"rgfsf] pkof]uaf6 ;/sf/L 
cg'bfg tyf ;x'lnotk"0f{ C0f ;xL pBdL ;dIf 
k'¥ofpg ;xhtfsf ;fy} k|efjsf/L x'G5 . To;}u/L 
ljleGg 7fpFsf pBdLx¿aLr Ps cfk;df hf]8Lg 
/ cg'ej ;f6f;f6 ug{ ;lsg] x'G5 . pTkfbs / 
ljleGg 7"nf ljqm]tfx¿aLr cfk;df hf]8Lg d2t 

ub{5 . 

u_ 	 xl/t / lbuf] pBddf sfd ug]{ M

	 g]kfndf hnjfo' kl/jt{g pRr hf]lvd /x]sf] 
5 . lxdgbL klUng] / af9L klx/f]sf] vt/f a9\g] 
cj:yfdf xl/t ljQsf] dfWofdaf6 jftfj/0f d}qL 
k"jf{wf/df nufgL a9fpg ;Sg] b]lvG5 . g]kfn 
h:tf] k|r'/ hn>f]t / ;f}o{ phf{sf] ;Defjgf 
/x]sf] b]zdf xl/t nufgLsf] k|;:t ;Defjgf /x]sf] 
kl/k|]Ifdf o:tf] If]qdf ePsf] nufgLaf6 :jR5 phf{ 
pTkfbgdf d2t k'Ug] b]lvG5 . o;n] vlgh OGwgsf] 
cfoft 36fpFg / jftfj/0f d}qL k"jf{wf/df nufgL 
a9fpg d2t ug]{ b]lvG5  . ljZje/sf bft[ lgsfon] 
xl/t kl/of]hgfnfO{ k|fyldstf lbO/x]sf] cj:yfdf 
Green Climate Fund h:tf sf]ifaf6 ;:tf] 
Aofhdf shf{ jf cg'bfg kfpg] cj;/ b]lvPsf]n] 
o:tf] cj;/sf] ;b'kof]u ug{ ;s] g]kfnsf] a}b]lzs 
d'b|f;l~rtL a9\g] dfq geO{ cuf{lgs s[lif / 
ko{6gdf nufgL j[4LeO{ :yfgLo :t/df jft/
j/0fd}lq gofF /f]hfuf/Lsf cj;/x¿ v'Ng] / 
lbuf] cfly{s j[l4 ;'lglZrt x'g] b]lvG5 . g]kfn 
/fi6« a}+sn] Environmental and Social Risk 
Management  Guideline nfu" u/]sf] cj:yfdf 
ljQLo ;+:yfx¿n] klg cfkm'x¿n] k|bfg ug]{ ljQLo 
;]jfx¿nfO{ jftfj/0fd}qL agfpg h?/L /]x]sf] 5  
. o;n] a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf] ;fdflhs 
pTt/bfloTj k'/f x'g'sf] ;fy} cfkm\gf] Joj;fonfO{ 
;'/lIft agfO{ lbuf]kgfnfO{ ;'lglZrt ug{ ;xof]u ug]{ 
b]lvG5 .

	 ;j} k|f0fLsf] nflu vfgf ckl/xfo{ j:t' xf] . 
vfBj:t' :j:ys/ ePsf] cj:yfdf dfq ;+;f/sf 
hLj hGt' :j:y x'G5g\ . jftj/0fLo ;Gt'ngsf 
nflu klg ;j}s k|f0fLsf] c:tLTjsf] cfjZostf 
5 . slt dfgjLo Jojxf/af6 k|fs[lts ;Gt'ngdf 
Jojwfg k'u]sf] 5 . of] ;Gt'ng ug]{ d'Vo lhDd]jf/L 
dflg;sf] xf] . To;}n] klg x/]s Jojxf/nfO{ k|s[lt 
;Ddt agfpg cfjZos 5 . o:tf] Jojxf/n] dfq 
;j}sf] lbuf]kgfsf] ;'lglZrttf x'G5 . To;}n] 
k[YjLdf /x]sf x]/s ;+3 ;+:yf tyf JolQmn] cfkm\gf 
Jojxf/x¿nfO{ k|s[lt cg's'n x'g] u/L ?kfGt/0f 
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ug{ h?/L b]lvG5 . To;}n] klg xl/t ljQdf hf]8 
lbg cfjZos b]lvG5 . pk/f]Qm ;j} kIfx¿nfO{ 
dWogh/ ubf{ klg cfufdL lbgdf ljQLo ;+:yfn] 
hnjfo' kl/jt{gsf] c;/ Go"gLs/0f ug{ ;+:yfn] 
cuf{lgs v]tL, yf]kf l;+rfO{ / gjLs/0fLo phf{ 
k|of]u ug]{ pBdLnfO{ ljz]if ;x'lnotk"0f{ xl/t shf{ 
pknAw u/fpg cfjZos k"jf{wf/ tyf Joj:yf 
ug{ cfjZos b]lvG5 . o;n] g} ljQLo ;+:yfsf] 
lbuf]kgfsf] ;fy} b]zsf] lbuf]ljsf;df k|efjsf/L 
of]ubfg k'Ug] b]lvG5 .

3_ 	 ;]jf tyf ljQLo cfsf/df j[l4 

	 hlt ;'s} cfly{s tyf ;fdflhs kIfdf /fd|f] k|efj 
kfg]{ ePklg ;/sf/ tyf bft[ lgsfox¿n] ;fgf] tyf 
7"nf] ;+:yf dfly x]g]{ b[li6sf]0f km/s x'G5 . vf;u/L 
;+:yf slt 7"nf] hg;d'bfo tyf sqf] cfsf/sf] 
cfly{s sf/f]jf/;Fu ;DjlGwt 5 To;n] w]/} cy{ 
/fVg] u/]sf] 5 . xfn ;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ 
ljQLo ;+:yfsf] cfsf/ ?=$! cj{ jl/kl/ /x]sf] 
cj:yfdf o;n] cfufdL lbgdf cfkm\gf] sf/f]jf/nfO{ 
vj{sf] cfsf/ agfpg cfjZos 5 . o;sf nflu 
pk/f]Qm dflysf pkfox¿n] ljQLo ;+:yfsf] ljQLo 
cfsf/df j[l4 ug{ ;Sb5 . olb s'g}  ;+:yf cfly{s 
tyf k|fljlws ?kdf ;d[4 5, s[lifsf] ?kfGt/0fsf] 
nflu pbfx/0fLo sfo{ u/]sf] 5 / b]zsf] 7"nf] 
ljQLo kx'raf6 jl~rt hg;+VofnfO{ u'0f:t/Lo / 
k|efjsf/L ;]jf lbO/x]sf] 5 eg] ;/sf/ tyf a}b]lzs 
ljsf; ;fem]bf/x¿sf] nflu ljb]zL nufgL tyf 
cg'bfg leœofpgsf] nflu 7"nf] cfwf/ x'g ;S5 . 
;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yfn] s[lif 
If]qsf] ?kfGt/0fsf] nflu cfkm\gf] txaf6 h'g sfo{ 
ul//x]sf] 5 ;f]af6 7fpF–7fpFdf ;sf/fTds kl/jt{g 
b]lvPsf 5g\ . ;/sf/ Pjd\ b]zL tyf ljb]zL 
ljsf; ;fem]bf/x¿sf] o; ;+:yf k|lt ljZjf; tyf 
e/f];f a9]sf] cj:yfdf o;nfO{ cem lj:tf/ ug{ 
;lsG5 . g]kfnsf] u|fdL0f If]qdf a}b]lzs nufgL / 
cg'bfg leœofpg] ;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ;j} 
eGbf e/kbf]{ / lglj{sNk ;+:yf aGg ;Sg] cj;/ 
b]lvG5 .

	 ef]nLsf lbgdf b]zdf s[lif tyf u|fdL0f cy{tGqsf] 

x/]s ljsf;sf 5nkmndf ;fgf ls;fg ljsf; 

n3'ljQ ;+:yfsf] cfjZostf kg]{ ;+:yfsf] ?kdf 

cfkm'nfO{ ljsf; ug{ cfjZos 5 . o;sf nflu 

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yfn] 

cfkm\gf] cfGtl/s kIfdf ;dofg's'n yk ;'wf/ 

tyf ljsf; ug]{ dfq x}g ljQLo cfsf/df klg 

lj:tf/ ug{ cfjZos b]lvG5 . o;sf nflu 

ljQLo ;+:yfn] cfkm\gf] sfo{qmdsf] :jefjLs 

ljsf; tyf lj:tf/sf ;fy} cGo ;dfg k|s[ltsf 

;+:yfx¿;Fu dh{/ u/]/ Ps ljzfn n3'ljQ ljQLo 

;+:yf aGg ;Sg] ;Defjgf klg TolQs} b]lvG5 .

^= 	 lgisif{ 

	 xfn cfP/ yf]s shf{ k|bfg ug]{ ;+:yfdf cj;/sf 

;fy–;fy} r'gf}ltx¿ klg ylkFb} uPsf 5g\ . o:tf 

r'gf}ltx¿nfO{ ;dodf ;Djf]wg ug{ cfjZos 

b]lvG5 . vf; u/L ;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ 

ljQLo ;+:yfsf] d'Vo ;fem]bf/ ;+:yfsf] ?kdf /x]sf 

;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfn] ckgfPsf ;fgf 

ls;fg df]8n hf] cfkm}df u|fdL0f b'/b/fhdf ljQLo 

kx'Frsf ;fy} ;fdflhs ljsf;df of]ubfg k'¥ofPsf] 

cfTdlge{/ df]8n xf] . 

	 o:tf] df]8n ckgfPsf cfTdlge{/ ;fgf ls;fg 

s[lif ;xsf/L ;+:yfx¿ b]z e/ x'g' / o:tf ;+:yf 

dfkm{t s[lif tyf u|fdL0f cy{tGqsf] ljsf;sf 

nflu pbfx/0fLo  sfd e};s]sf] cj:yfdf o:tf] 

ljQLo tyf ;fdflhs k"jf{wf/sf] e/k'/ pkof]u 

ug{ cfjZos b]lvG5 . To;}u/L of] b]zsf] df}lns 

;DklQ klg ePsf]n] o;sf] ;+/If0fsf ;fy} k|rf/ 

k|;f/ ug{ cfjZos b]lvG5 . o;sf] nflu ;+:yfn] 

Pu|f]6]s ljlzi6s[t a}+ssf ?kdf ?kfGt/0f eO{ xl/t 

tyf jftfj/0f d}qL ljQLo ;]jfdf sfd ug{ ;s] 

b]zsf] u|fdL0f cy{tGqsf] ljsf;df cem 7"nf] 

of]ubfg k'Ug] b]lvG5 . 
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kl/ro M
;fdfGotM ;+:yfdf cfjZostf eGbf a9L gub tyf 
a}+s df}Hbft x'g'nfO{ clws t/ntf eGg ;lsG5 . gub 
df}Hbft, a}+s tyf ljQLo ;+:yfdf /x]sf] df}Hbft / ;/sf/L 
C0f kqdf ul/Psf] nufgL /sdnfO{ t/ntfsf] ¿kdf lng 
;lsG5 . clws t/ntf -Excess Liquidity_ eGgfn] 
lgofds lgsfon] tf]s]sf] dfkb08, ;xsf/L ;+:yfsf] 
b}lgs ;~rfng, ;b:ox¿sf] art lkmtf{, C0f k|jfx tyf 
cGo bfloTj k"/f ug{ cfjZos /sdeGbf t/ntf df}Hbft 
a9L x'g'nfO{ a'emfpF5 . ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfdf 
cToflws t/ntf nfdf] ;do;Dd lgliqmo /xFbf cfDbfgL 
36\g], ;|f]tsf] k|efjsf/L pkof]u gx'g] tyf ;b:onfO{ 
ck]lIft ;]jf lbg g;lsg] cj:yf l;h{gf x'G5 . To;}n] 
clws t/ntfsf] of]hgfa4 Joj:yfkg b]xfo adf]lhd 
ug{ ;lsG5 .

!=	 ;b:od'vL s[lif tyf cfod"ns shf{ k|jfx 

lj:tf/M clws t/ntfsf] ;b'kof]usf nflu 
;+:yfn] ;b:ox¿sf] cfjZostf cg';f/ shf{df 
ljljlws/0f u/L s[lif tyf pBdzLntfsf If]qdf 
shf{ nufgL a9fpg'k5{ . o;/L shf{ nufgL a9]df 
;+:yfsf] cfDbfgL j[l4 x'g'sf ;fy} ;b:ox¿sf] 
cfo:t/df ;d]t j[l4 x'g] ;Defjgf b]lvG5 .

•	 s[lif pTkfbg tyf k|zf]wg shf{, 

•	 kz'kG5Lkfng tyf b'Uw Joj;fo shf{, 

•	 t/sf/L tyf kmnkm"n v]tL shf{, 

•	 s[lif oflGqsLs/0f shf{, 

•	 ;fgf tyf 3/]n' pBd shf{,

•	 dlxnf pBdzLntf tyf o'jf :j/f]huf/ 
shf{ . 

@= 	 ;b:o tyf Joj;fo lj:tf/M ;xsf/L ;+:yfn] 
sfo{If]qdf ;d]6\g afFsL 3/ kl/jf/sf ;b:ox¿nfO{ 
;d]6L ;b:o lj:tf/ tyf ljQLo kx'Fr b]xfo 
adf]lhd a9fpg ;lsG5 .

•	 of]Uo ;b:ox¿sf] klxrfg / ;b:otf k|bfg 
ug{], 

•	 C0f dfusf] cWoog ug{],

•	 gofF ;]jf s]G› :yfkgf, 

•	 pTkfbgzLn / s[lif d"No–>[ª\vnf -Agri. 
Value Chain_ If]qnfO{ k|fyldstf lbg], 

•	 o'jf tyf dlxnf s]lG›t ljQLo ;]jf,

•	 C0fsf] lgoldt cg'udg tyf c;'nL 
;'lglZrt ug{] .

#=	 ;'/lIft a}+s tyf ljQLo ;+:yfdf art hDdfM 
cNksfnLg cjlw;Dd pkof]u gx'g] /sdnfO{ 
;'/lIft a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿df art /fVg 
;lsG5 .

kmfObfx¿ M

•	 lglZrt Aofh cfDbfgL k|fKt x'G5, 

lnnfw/ lwtfn
d'Vo k|aGws

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln=

;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfdf clws t/ntf  
-Excess Liquidity_ Joj:yfkg
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•	 /sd ;'/lIft /xG5, 

•	 cfjZostf cg';f/ r/0fa4 ¿kdf art 
Joj:yfkg ug{ ;lsG5 . 

$=	 gLltut Joj:yf cg';f/ t/ntf Joj:yfkgM 
lgofds lgsfon] lgwf{/0f u/] adf]lhd tyf 
;+:yfsf] gLltut Joj:yf cg';f/ ;+:yfn] t/ntf 
Joj:yfkg lgDgfg';f/ ug{ ;Sg]5 .

•	 nufgL hf]lvdsf] d"NofÍg ug{],

•	 nufgLsf] k|ltkmn ljZn]if0f ug{], 

•	 sfg'gL tyf lgofdsLo ;Ldf kfngf ug{],

•	 nufgLdf ljljlws/0f ug{] .

%= 	 ;b:o s]lGb|t ;]jf lj:tf/ M ;b:osf] lxtdf clws 
t/ntfnfO{ lgDgfg';f/ k|of]u u/L pgLx¿nfO{ kmfObf 
x'g'sf] ;fy} ;+:yf k|ltsf] ljZjf; a9fpF5 .

•	 s[lif k|fljlws ;]jf, 

•	 ;Lk ljsf; tflnd, 

•	 ljQLo ;fIf/tf sfo{qmd, 

•	 s[lif k|ljlw tyf ahf/ Joj:yfkg ;xof]u,

•	 l8lh6n ;]jf lj:tf/ .

^=	 k"jf{wf/ tyf k|ljlwdf nufgL M ;+:yfsf] bL3{sfnLg 
Ifdtf clej[l4sf nflu klg nufgL ug{ ;lsG5 .

•	 sfof{no Joj:yfkg ;'wf/, 

•	 ;"rgf k|ljlw -IT_ k|0ffnL ;'b[9Ls/0f, 

•	 l8lh6n n]vf k|0ffnL, 

•	 df]afOn a}+lsª tyf l8lh6n e'QmfgL k|0ffnL, 

•	 8]6f ;'/Iff k|0ffnL .

&=	 t/ntf cg'kftsf] lgoldt cg'udg M clws t/ntf 

eP tfklg ;Dk"0f{ /sd nufgL ug{' plrt x'Fb}g .

•	 b}lgs gub l:ylt ljZn]if0f ug{],

•	 dfl;s t/ntf k|ltj]bg tof/ ug{],

•	 art lkmtf{ hf]lvd d"NofÍg ug{],

•	 shf{ dfusf] k"jf{g'dfg ug{], 

•	 lgofdsLo dfkb08 sfod /fVg] . 

*=	 ;DklQ–bfloTj Joj:yfkg -Asset Liability 
Management_ M clws t/ntf Joj:yfkg ubf{ 
;DklQ / bfloTjaLr ;Gt'ng sfod ug{'k5{ .

•	 artsf] cjlw / shf{sf] cjlw ldnfpg], 

•	 gub k|jfxsf] k"jf{g'dfg ug{],

•	 Aofhb/ hf]lvd Joj:yfkg ug{],

•	 bL3{sfnLg / cNksfnLg nufgLaLr ;Gt'ng 
sfod ug{] .

(=	 shf{ / artdf pko'Qm Aofhb/ lgwf{/0f M ljQLo 
ahf/df k|rngdf /x]sf] shf{ / artsf] Aofhb/ 
tyf lgofdsLo lgsfosf] dfkb08leq /xL ;+:yfn] 
;do ;dodf Aofhb/ lgwf{/0f ug'{kb{5 . 

lgisif{ M

;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfdf clws t/ntf x'g' 
;sf/fTds cj:yf eP tfklg nfdf] ;do;Dd lgliqmo 
/fVg' pko'Qm x'Fb}g . cltl/Qm t/ntfnfO{ pTkfbgzLn 
shf{ lj:tf/, ;'/lIft nufgL, ;b:o ;]jf lj:tf/, hf]lvd 
Joj:yfkg tyf ;+:yfut Ifdtf ljsf;df kl/rfng 
u/L clwstd k|ltkmn k|fKt ug{'k5{ . ;fy}, ;b:ox¿sf] 
art ;'/Iff / lgofdsLo dfkb08nfO{ k|fyldstfdf 
/fvL ;Gt'lnt t/ntf Joj:yfkg ug{' g} lbuf] ljQLo 
Joj:yfkgsf] cfwf/ xf] .
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k[i7e"dL M–

tTsfnLg ;fgf ls;fg ljsf; a}+s ln=, xfnsf] ;fgf 
ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln= / ;fgf ls;fg 
s[lif ;xsf/L ;+:yf ln= aLrsf] ;DaGwdf rrf{ ug'{ k"j{ 
;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yf ln=x¿sf] :yfkgf s;/L 
ePsf] /x]5 elg o:sf] P]ltxfl;s k[i7e"dLaf/] 5f]6s/Ldf 
rrf{ ug'{ ;fGble{s x'g]5 . 

ldlt @)@$ ;fn df3 & ut] s[lif ljsf; a}+s P]g, @)@$ 
sf] ljz]if P]g cGtu{t s[lif ljsf; a}+s :yfkgf ePsf] 
xf] . cGo a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf nflu jfl0fHo a}+s 
P]g @)#!, ljsf; a}+s P]g @)%@, ljQ sDkgL P]g @)%@ 
/ g]kfn cf}Bf]lus ljsf; lgud P]g @)$^ cGtu{t a}+s 
tyf ljQLo ;+:yfx¿ :yfkgf eO{ ;~rfngdf /x]sf lyP . 

ljQLo If]q ;'wf/ sfo{qmd cGtu{t @)^) ;fndf a}+s 
tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL sfg'g, @)^) cWofb]zsf] 

¿kdf @)^)÷!)÷@! df aGof] . tTsfn k|ltlglw 
;efsf] lj36g ul/Psf] x'Fbf pQm cWofb]z ^÷^ dlxgf 
leqdf hf/L eO{ sfof{Gjog x'Fb} cfPsf]df @)^@÷)^# 
df ePsf] hgcfGbf]ngsf] kmn:j?k k'g:yflkt k|ltlglw 
;efaf6 a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]g @)^# 
cfPsf] 5 . a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL cWofb]z 
@)^) n] dfly plNnlvt % j6f P]gx¿ vf/]h ub}{ pQm 
% j6f P]g cGtu{t ;~rflnt ;Dk"0f{ a}+s tyf ljQLo 
;+:yfx¿n] o; cWofb]z adf]lhd @ jif{ leq a}+s tyf 
ljQLo ;+:yf ;DaGwL sfg'g adf]lhd sfd ug]{ -Ohfht 
kq ;d]t lng]_ u/L k|rlnt sDkgL P]g cGtu{t btf{ x'g' 
kg]{ sfg'gL Joj:yf u/]sf]n] ;f]xL adf]lhd plNnlvt % 
j6f P]g cGtu{t ;~rflnt a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿n] 
klg cf–cfˆgf k|aGw kq / lgodfjnL th'{df÷;+zf]wg 
u/L cf–cfˆgf sfd sf/afxLx¿ ub}{ cfPsf 5g\ . 

s[lif ljsf; a}+s / ;fgf ls;fg ljsf; cfof]hgf M –

;fgf ls;fg ljsf; cfof]hgf s[lif ljsf; a}+ssf] 
sfof{nosf ¿kdf ;'?df @)#@ ;fndf :yfkgf ul/Psf] 
lyof] . ;fgf ls;fg ;b:onfO{ ;d'xdf C0f lbg s[lif 
ljsf; a}+s P]g @)@$ df bkmf !* -s_ yk u/L ljz]if 
Joj:yf ul/Psf] lyof] . clt ljs6 lhNnfx¿df ;d]t 
;fgf ls;fg ljsf; cfof]hgfsf sfof{nox¿ :yfkgf eO{ 
ul/aL lgjf/0f sfo{qmd cGtu{t ;]jf k|jfx ub}{ cfPsf] 
lyof] . kl5 tL cfof]hgfx¿ :yfgLo :t/sf hgtfx¿ 
:jod\n] ;~rfng ug]{ To;sf] nflu cfof]hgfdf ;fgf 
ls;fgx¿n] ltg'{ a'emfpg' kg]{ C0f /sd ;d]t ;xsf/L 
P]g, @)$* cGtu{t :yfgLos} z]o/ :jfldTj ePsf] ;fgf 
ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfx¿ btf{ Pjd\ :yfkgf u/L ;f]xL 
;xsf/L ;+:yf dfkm{t ;~rfng ug]{ s'/fdf s[lif ljsf; 
a}+sn] cfˆgf] gLltut Joj:yf u¥of] . kl5 qmdzM ;fgf 
ls;fg ljsf; cfof]hgfx¿ ;fgf ls;fg ;xsf/L ;+:yfdf 
¿kfGt/0f ub{} nluof] . tL ;xsf/L ;+:yfn] cfof]hgfaf6 
lnPsf] C0fnfO{ x:tfGt/0f ul/of] . pQm ;xsf/L ;+:yf 
ToxfFs} :yfgLo jfl;Gbfx¿af6} ;~rfng u/L qmdzM 

jl/i7 clwjQmf, kf]if0f /fh nfld5fg]
sfg'g ;Nnfxsf/

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln=

;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yf ln=sf] ;fgf ls;fg ljsf; 
n3'ljQdf /x]sf] z]o/ ;DaGwL ljjfb / To;sf] lg/fs/0f
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;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfx¿ :yfkgf ub}{ nluof] . 
pQm ;xsf/L ;+:yfsf] ;Dk"0f{ lhDd]jf/L :yfgLo :t/sf 
JolQmx¿n] lnP . :yfgLo :t/af6} C0f nufgL ug]{ / ;f] 
C0f ;dod} efsf gf£g glbO{ c;'nL ug]{ tkm{ ;fgf ls;fg 
s[lif ;xsf/L ;+:yfx¿ nfu] . o;} qmddf tL ;fgf ls;fg 
;xsf/L ;+:yfx¿nfO{ shf{ nufot cGo k|fljlws 
s'/fdf ;xof]u ug]{ ;d]tsf nflu Pp6f /fli6«o :t/sf] 
a}+ssf] :yfkgf ug'{ kg]{ s'/f g]kfn ;/sf/ nufot s[lif 
ljsf; a}+s / ;DalGwt ;xsf/L ;+:yfx¿af6 dx;'z 
ul/of] . tTsfnLg cy{ dGqL df= >L dx]z cfrfo{n] 
k|:t't ug'{ePsf] ah]6 sfo{qmddf k/]sf]n] pQm k|:tfljt 
a}+ssf] k|aGw kq tyf lgodfjnL th'{df ul/of] . h;sf] 
d:of}bfsf/ d :jod\ /x]sf] lyP . ;xsf/L 
;+:yfsf] tkm{af6 ;d]t ;~rfns 
;ldltdf k|ltlglwTj ug]{ / qmdz 
M Tof] a}+sdf ;fgf ls;fg s[lif 
;xsf/L ;+:yfx¿sf] clws 
z]o/ :jfldTj x'g] Joj:yf 
;d]t ;dfj]z u/L s[lif 
ljsf; a}+ssf] cu|;/tf / 
kxndf @)%*÷)#÷@@ 
df ljsf; a}+s P]g @)%@ 
cGtu{t sfd ug]{ u/L 
k|rlnt sDkgL P]g cGtu{t 
;fgf ls;fg ljsf; a}+s 
ln= gfdsf] 5'§} a}+s :yfkgf 
ul/of] . h;df s[lif ljsf; a}+ssf] gfddf 
;a} eGbf clws z]o/df g]kfn ;/sf/sf] z]o/sf 
;fy} g]kfn a}+s / g]kfn c/a a}+s tyf k"j{ Onfdsf] 
>LcGt' b]vL ;'b"/klZrdsf] >Lk"/, s}nfnL nufotsf @! 
j6f ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfx¿ ;d]t hDdf @% 
j6f plNnlvt ;+:yfx¿sf] z]o/ :jfldTjdf hGd ePsf] 
of] a}+ssf] :jLs[t k|aGwkq lgodfjnLdf of] a}+ssf] z]o/ 
qmdzM ;fgf ls;fg ;xsf/L ;+:yfx¿df x:tfGt/0f ub}{ 
hfg] Joj:yf adf]lhd g]kfn ;/sf/sf gfdsf] ;Dk"0f{ 
lsQf z]o/ / s[lif ljsf; a}+sn] ;d]t cfˆgf gfdsf] 
z]o/ dWo] clws z]o/ ;fgf ls;fg ;xsf/L ;+:yfx¿nfO{ 
k/n d"Nodf laqmL lat/0f Pjd\ x:tfGt/0f ul/of] . 
To;} u/L g]kfn a}+ssf gfdsf] z]o/ dWo] clws z]o/ 

;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfx¿nfO{ laqmL ljt/0f 
u/L ;s]sf] cj:yf 5 . o;/L a}+ssf] z]o/ ;+/rgfdf 
x]/km]/ x'g uO{ s[lif ljsf; a}+s, g]kfn a}+s, afl0fHo 
a}+s, gljn a}+s, lxdfnog a}+s nufotsf …sÚ ju{sf 
a}+sx¿sf] z]of/ :jfldTj #*=()Ü, ;fgf ls;fg ;xsf/L 
;+:yfx¿sf] @*=)#Ü, ;j{;fwf/0fsf] #)=)^Ü, IFC 
sf] @=#^Ü / cGosf] )=^%Ü z]o/ :jfldTj x'g uPsf] 
5 . z'?df o; a}+ssf] :jLs[t k|aGwkq lgodfjnLdf of] 
a}+ssf] z]o/ cGonfO{ laqmL ljt/0f ug{ gkfO{g] ;d]tsf] 
Joj:yf lyof] . a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL cWofb]z 
cfPkl5 ;+zf]lwt lgodfjnLdf a}+ssf] gfd ;fgf ls;fg 
ljsf; a}+s ln= af6 ;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ 

ljQLo ;+:yf ln= elg kl/jt{g eof] eg] 
;f]xL cWofb]z adf]lhd o;sf] Go"gtd 

#) k|ltzt z]o/ ;j{;fwf/0fdf 
laqmL ljt/0f ug'{kg]{ k|fjwfg 

/fvL ;+zf]lwt k|aGwkq 
lgodfjnL aGof] . o; 
ljQLo ;+:yfn] …3Ú ju{sf] 
n3'ljQ sf/f]af/ ug{ 
kfpg] u/L g]kfn /fi6« 
a}+saf6 :jLs[tL k|fKt u/L 

cfˆgf] sfd ub}{ cfPsf]df 
ldlt @)*)÷)#÷@$ df 

cf/Pdl8;L n3'ljQ ljQLo 
;+:yf / o; n3'ljQ ljQLo ;+:yf 

Ps cfk;df ufleO{ ;fgf ls;fg ljsf; 
n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln=sf gfdaf6 ;~rflnt 

5 .

sDkgL lgb]{lzsf @)&@ n] kf/]sf] cK7\of/f] Joj:yf M –

sDkgL /lhi6«f/sf] sfof{no lqk'/]Zj/sf] ldlt 
@)&@÷)*÷)^ sf] lg0f{ofg';f/ ;f]xL ldlt b]vL nfu' 
x'g] u/L sDkgL lgb]{lzsf, @)&@ hf/L eof] . pQm 
lgb]{lzsfsf] kl/R5]b @ sf] bkmf ^ sf] pkbkmf -#_ 
df ;xsf/L P]g, @)$* adf]lhd :yflkt ;xsf/L 
;+:yfn] lgb]{lzsfsf] of] bkmf k|f/De x'g' eGbf klxn] 
s'g} sDkgLsf] z]o/ jf l8j]Gr/df nufgL u/]sf] jf 
sDkgL :yfkgf u/]sf] eP of] bkmf k|f/De ePsf] ! jif{ 

;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L 
;+:yfx¿nfO{ shf{ nufot 

cGo k|fljlws s'/fdf ;xof]u 
ug]{ ;d]tsf nflu Pp6f /fli6«o 
:t/sf] a}+ssf] :yfkgf ug'{ kg]{ 

s'/f g]kfn ;/sf/ nufot s[lif 
ljsf; a}+s / ;DalGwt ;xsf/L 

;+:yfx¿af6 dx;'z ul/of] .
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leq To:tf] ;xsf/L ;+:yfn] sDkgL P]g @)^# adf]lhd 
of]Uo JolQm jf ;DalGwt ;+:yfnfO{ x:tfGt/0f ul/;Sg' 
kg]{5 eGg] Joj:yfn] :jLs[t k|aGwkq tyf lgodfjnL 
adf]lhd sfdsfh ug{ k|ToIf c;/ kg]{ ePsf]n] pQm 
Joj:yf vf/]h jf ;+zf]wg u/LkfpF elg o;–;fgf ls;fg 
ljsf; a}+saf6 ldlt @)&#÷)^÷)% sf] kqaf6 sDkgL 
/lhi6«f/sf] sfof{nonfO{ kqfrf/ ul/Psf] lyof] . To;sf] 
s'g} hjfkm jf eP u/]sf] sf/afxL k|fKt gePsf] a? pN6f] 
@)&#÷)*÷)! b]vL nfu' x'g] u/L pQm lgb]{lzsfdf 
ePsf] klxnf] ;+zf]wg, @)&# åf/f yk ul/Psf] bkmf ̂  sf] 
pkbkmf -$_ df æpkbkmf -@_ / -#_ df tf]lsPsf] cjlw 
leq z]o/ jf l8j]Gr/ gfd;f/L jf x:tfGt/0f ug{ g;Sg] 
dgfl;j sf/0f ;lxt To:tf] ;xsf/L ;+:yfn] 
jf ;+:yf jf ;xsf/Lsf] z]o/ nufgL 
/x]sf] sDkgLn] lgj]bg lbPdf 
sDkgL /lhi6«f/sf] sfof{non] 
@ jif{df ga9\g] u/L gfd;f/L 
jf x:tfGt/0fsf nflu 
;do lbg ;Sg]5 .Æ To;} 
u/L pkbkmf -%_ yk u/L 
;f]df æpkbkmf -@_, -#_ 
/ -$_ df tf]lsPsf] cjlw 
leq tf]lsP adf]lhd z]o/ 
gfd;f/L jf x:tfGt/0f gug]{ 
kmd{, ;+:yf jf ;xsf/Lsf] gfddf 
;f] cjlw kZrft s'g} yk z]o/ hf/L 
x'g ;Sg] 5}g .Æ elg pQm lgb]{lzsfdf emg 
s8fO{sf ;fy cfPsf] pQm ;+zf]lwt Joj:yfn] o; a}+s / 
o;sf z]o/wgL ;xsf/L ;+:yfx¿nfO{ ulDe/ cK7\of/f]sf] 
l:yltdf k'¥ofof] . h'g p2]Zosf ;fy of] a}+s :yfkgf 
ePsf] lyof] . h'g p2]Zosf ;fy ;fgf ls;fg s[lif 
;xsf/L ;+:yfx¿nfO{ cl3 a9\g], a9fpg] sfo{qmd lyof] . 
To;df k|ToIftM c;/ kg{ uof] . 

sDkgL lgb]{lzsf, @)&@ sf] bkmf ^ sf] pkbkmf -#_, -$_ 
/ -%_ vf/]hL ;DaGwdf ;fgf ls;fg ljsf; a}+s / ;fgf 
ls;fg ;xsf/L ;+:yfx¿sf] tkm{af6 sfg'gL pkrf/ / 
;f]df ;jf]{Rr cbfntaf6 ePsf] k}m;nf M–

dfly pNn]v u/] adf]lhd sDkgL lgb]{lzsf, @)&@ sf] 

bkmf ^ sf] pkbkmf -#_ / yk ;+zf]lwt pkbkmf -$_ 
/ -%_ sf] Joj:yfn] ;fgf ls;fg ljsf; a}+s / ;fgf 
ls;fg  s[lif ;xsf/L ;+:yfnfO{ cfˆgf] sfd sf/afxLdf 
k|ToIf c;/ kg'{sf ;fy} pQm Joj:yf ;+ljwfg, ljBdfg 
a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL sfg'g, :jLs[t k|aGwkq, 
lgodfjnL Pjd\ sDkgL P]g lakl/t x'Fbf pQm bkmf 
cGtu{tsf pkbkmf -#_, -$_ / -%_ ;fgf ls;fg ljsf; 
a}+s / ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfx¿ ab/ x'g'kg]{ 
dfu ;lxt ;fgf ls;fg ljsf; a}+ssf] tTsflng k|d'v 
sfo{sf/L clws[t >L hng s'df/ zdf{sf] tkm{af6 ! 
/ @! j6f ;+:yfks ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yf 
dWo] !% j6f ;xsf/L ;+:yfx¿sf] tkm{af6 ! u/L @ j6f 

5'§f5'§} pTk|]if0fsf] l/6 ldlt @)&#÷)*÷)^ 
;jf]{Rr cbfntdf -)&#–WO–)$!(, 

$@)_ btf{ ul/of] . b'j} lgj]bgdf 
pQm bkmf÷pkbkmf sfof{Gjog 

gug{÷gu/fpgsf nflu 
cGtl/d cfb]z ;d]t dfu 
ul/Psf]df :jLs[t k|aGwkq 
/ lgodfjnL adf]lhd 
:yflkt eO{ sfg'g adf]lhd 
;~rfng ePsf] a}+sn] 
cfˆgf] sfd sf/afxL 

;d]t ug{ gkfpg] cj:yf 
pTkGg eO{ ck'/l0fo Iflt k'Ug] 

u/L ePsf] sDkgL lgb]{lzsfsf] 
;+zf]wg xfn sfof{Gjog gug'{ 

gu/fpg' elg @)&#÷)*÷)& df ;Ddflgt 
;jf]{Rr cbfntaf6 cGtl/d cfb]z hf/L ePsf]n] 
tTsfn ;d:of 6¥of] . tyfkL pQm d'2fsf] clGtd km};nf 
gcfpFbf;Dd o; a}+s / ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L 
;+:yfx¿sf] ;DaGwdf km};nf s:tf] cfp5 < eGg] 
;DalGwt ;a}df lh1fzf÷pT;'stf /Xof] . k6s k6ssf] 
jxz k}/jL kZrft cGtdf ^ jif{ kl5 @)&(÷)(÷)% 
ut]sf lbg k|:t't /L6df b'j} kIfsf sfg'g Joj;foLsf] 
jxz ;'g]kl5 ;Ddflgt ;jf]{Rr cbfntsf dfggLo 
Gofoflwz 8f=cfgGbdf]xg e§/fO{ / dfggLo Gofoflwz 
>L z'idfntf dfy]dfsf] ;+o'Qm Ohnf;af6 pQm /L6 
lgj]bgx¿df k|l;4 ljlwzf:qL ;fnd08 (Salmand)
n] k|Tofof]lht ljwfogsf ;DaGwdf plNnlvt u/]sf] 

h'g p2]Zosf ;fy ;fgf 
ls;fg s[lif ;xsf/L 

;+:yfx¿nfO{ cl3 a9\g], 
a9fpg] sfo{qmd lyof] . 

To;df k|ToIftM c;/ kg{ 
uof] .
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s'/fnfO{ tyf ;jf]{Rr cbfntdf k"j{ ghL/nfO{ ;d]t 
p4[t ub}{ eP u/]sf] pQm km};nf÷cfb]zsf] k|s/0f g+=@% 
df æk|:t't ljjfbsf] ;Gbe{df x]bf{ sDkgL P]g, @)^# df 
k|of]u ePsf] æJolQmÆ zJbleq ;xsf/L / ljQLo ;+:yf 
kg]{ ePsf] / ;xsf/L ;+:yfx¿n] cfˆgf] sfo{ ;~rfng / 
Joj:yfkgsf] nflu rn–crn ;DklQ vl/b ug{ kfpg] 
;d]t ;Gbe{df sDkgLsf] z]o/ lng gkfpg] Joj:yf pQm 
P]gn] gu/]sf] cj:yfdf P]= P]gsf] bkmf !^ n] lbPsf] 
clwsf/ k|of]u u/L sDkgL /lhi6«f/sf] sfof{nosf] 
/lhi6«f/n] hf/L ug]{ lgb]{lzsf sDkgL P]gsf] sfof{Gjog 
tyf sDkgLsf] k|zf;g ug]{ x]t'n] ;f] P]gsf] ;j{dfGotfdf 
k|lts"n gx'g] u/L ;f]sf] sfof{Gjog tyf sDkgLsf] 
k|zf;g ;DaGwL sfo{ k|efjsf/L jf Jojl:yt 
¿kdf ;Dkfbg ug{sf] nflu ;Dd hf/L 
ug{ ;Sg] ePsf]n] sDkgL P]gdf x'Fb} 
gePsf] Joj:yfnfO{ sfof{Gjog 
ug{ jf sDkgLsf] k|zf;g ug]{ 
lgx'Fdf ;f]sf] ;j{dfGotfdf 
k|lts"n x'g] u/L sDkgL 
/lhi6«f/sf] sfof{no 
tyf pQm sfof{nosf 
/lhi6«f/af6 hf/L ePsf] 
lgb]{lzsfn] kIfsf] 
xsdf k|efj kg]{ u/L 
P]gsf] k|fjwfg ljkl/t sfo{ 
ug{'kg]{ afWofTds cj:yf ;[hgf 
ug{ ldNg] b]lvPg . o;/L k|:t't l/6 
lgj]bgdf lgj]bsn] lhls/ lnP adf]lhd 
;xsf/L ;+:yfn] cfˆgf] z]o/ l8a]Gr/ x:tfGt/0f ug{ 
kg]{ / tf]s]sf] cjlwleq x:tfGt/0f gu/]sf] z]o/ jf 
l8a]Gr/df nufgL jfkt s'g} nfef+z jf k|ltkmn gkfpg] 
u/L sDkgL lgb]{lzsf, @)&@ sf] bkmf ^ sf] pkbkmf 
-#_, -$_ / -%_ sf] Joj:yf sDkgL P]g, @)^# sf] 
bkmf #, bkmf !# sf] Joj:yf ljkl/t b]lvg cfof] . 
P]gsf] clVtof/L aflx/ lgld{t ;f] Joj:yf cj}w b]lvg 
cfof] . o:tf] cj:yfnfO{ P]gsf] ;f/e"t Joj:yfsf] 
k|lts"n dfGg' kg]{ x'Fbf k|Tofof]lht ljwfog d"n P]gn] 
lgwf{/0f u/]sf] If]q eGbf aflx/ uPdf To:tf] ljwfg cj}w 
x'g] ePaf6 klg d"n P]g ljkl/tsf] pQm lgb]{lzsfsf] s'g} 
sfg'gL x}l;ot gx'g] s'/f :yflkt x'g] g} b]lvof] .Æ cGtdf 

km};nf÷cfb]zsf] k|s/0f g+= @^ df æt;y{ dfly ljj]lrt 
cfwf/ / sf/0fx¿af6 sDkgL lgb]{lzsf, @)&@ sf] bkmf 
^ sf] pkbkmf -$_ / -%_ sf k|jwfgx¿ sDkgL P]g, 
@)^# af6 yk ul/Psf] P]=bkmf ^ sf] pkbkmf -#_ / pQm 
lgb]{lzsfsf] klxnf] ;+zf]wg @)&# af6 yk ul/Psf] P]= 
bkmf ̂  sf] pkbkmf -$_ / -%_ sf k|fjwfgx¿ sDkgL P]g, 
@)^# sf] bkmf #, / bkmf !# ;d]t ljkl/t b]lvPsf] pQm 
sDkgL lgb]{lzsf -klxnf] ;+zf]wg_, @)&# sf] bkmf -#_, 
-$_ / -%_ pTk|]if0fsf] cfb]zn] k|f/De ePsf] ldltaf6 
z'Go 3f]]lift eO{ ab/ x'g] 7x5{ .Æ eGg] ;d]t a]xf]/fsf 
km};nf ePsf] 5 . 

cGtdf of] km};nfn] a}+s ljQLo ;+:yf / o;sf z]o/wgL 
;+:yfx¿sf nflu sDkgL lgb]{lzsf, @)&@ 

sf] bkmf ^ sf] pkbkmf -#_, -$_ / 
-%_ n] kf/]sf] sl7gfO{ sfg'gtM 

cGTo ePsf] 5 . ;xsf/L P]g, 
@)&$ sf] bkmf %) -^_ df 
;xsf/L ;+:yfx¿n] ;xsf/L 
a}+ssf] z]o/ lsGg kfpg] 
Joj:yf lyof] . t/ o; 
a}+ssf] z]o/ lsGg kfpg] 
s'/f a}+s / ;+:yfx¿sf] 
tkm{af6 plNnlvt /L6 btf{ 

eP kZrft @)&% ;fndf 
pQm ;xsf/L P]gsf] pQm bkmf 

%) -^_ df ;xsf/L ;+:yfx¿n] 
o; ljQLo ;+:yfsf] z]o/ lsGg kfpg] 

Joj:yf ;+zf]wg eO{ cfPsf] 5 . 

olb of] a}+s / z]o/wgL ;+:yfx¿n] sfg'gL pkrf/sf nflu 
tTsfn ;jf]{Rr cbfntdf /L6 btf{ gu/L a;]sf] eP / pQm 
/L6df cGtl/d cfb]z tTsfn gcfPsf] eP lgb]{lzsfdf 
plNnlvt @ jif]{ cjlw leq ;+:yfx¿sf gfddf o; 
ljQLo ;+:yfdf /x]sf] z]o/ laqmL jf x:tfGt/0f ug'{kg]{ 
lyof] . cfh of] ljQLo ;+:yf / o;sf z]o/wgL ;xsf/L 
;+:yfx¿ of] ¿kdf ;Fu;Fu} cl3 a9\g g;Sg] l:ylt cfpg] 
lyof] t;y{ ;jf]{Rr cbfntaf6 ul/Psf] plNnlvt 
km};nf, of] ljQLo ;+:yf, z]o/wgL ;xsf/L ;+:yf / 
;DalGwt ;/f]sf/jfnf ;a}+sf nflu TolQs} dxŒjk"0f{ 
x'g'sf ;fy;fy} ghL/sf] ¿kdf of] km};nf /x]sf]5 . 

;xsf/L P]g, 
@)&$ sf] bkmf %) -^_ 
df ;xsf/L ;+:yfx¿n] 
;xsf/L a}+ssf] z]o/ 
lsGg kfpg] Joj:yf 

lyof] .
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kl/ro

;/n cy{df æn3'ljQÆ eGgfn] ;–;fgf kl/df0f / :t/df 
nlIft ju{nfO{ k'¥ofpg] ljQLo ;]jfx¿ eGg] a'lemG5 . 
cyf{t\, ;–;fgf cfsf/sf] shf{sf] dfWodaf6 ;dfhdf 
clt sd ul/aLsf] hLjg:t/ ;'wf/ ug{ Joj:yf ul/g] 
k'FhLsf] Joj:yfnfO{ n3'ljQ elgG5 . k|foM æn3'ljQÆ / 
æn3'C0fÆ nfO{ kof{ojfrL ¿kdf k|of]u ug]{ u/]sf] kfOG5 . 
t/ æn3'ljQÆ sf] bfo/f t'ngfTds ¿kdf lgs} lj:t[t / 
km/flsnf] 5 / o;n] n3'C0f, jrt kl/rfng, n3' ljdf 
nufot cGo ljQLo ;]jfx¿nfO{ ;d]6]sf] 5 . n3'ljQsf] 
d'Vo cjwf/0ff xf] M lgDg cfo ePsf a}+s tyf cGo 
;+ul7t ljQLo ;+:yfx¿af6 k|bfg ug{] ljQLo ;]jfx¿df 
kx'Fr gePsf / k'FhLsf] cefjn] cfly{s pGgltsf 
kx'Fr gePsf / k'FhLsf] cefjn] cfly{s pGgltsf  
cj;/x¿af6 jl~rt /x]sf ;d'bfox¿df n3'shf{ 
tyf art kl/rfngdf ;]jfdfkm{t pTkfbgzLn /f]huf/L 

/ cfo;|f]t j[l4 u/L ul/aL lgjf/0fdf ;xof]u k'¥ofpg' 
xf] . o;sf] d'Vo ljz]iftf eg]sf] nlIft ju{df ljgflwtf] 
;fd"lxs hdfgLdf shf{ k|jfx ug'{ / o:tf] shf{sf] 
c;'nLb/ ;fdfGotofM nueu zt k|ltzt jf To;sf] 
xf/fxf/L x'g' xf] . cGo ljz]iftfx¿df lgoldt ¿kdf 
;fd'lxs art kl/rfng ug'{ / o:tf] artnfO{ ;d'xdf 
;b:ox¿sf] cfjZostf / k|fyldstf cg';f/ n3'shf{sf] 
¿kdf ug'{ kb{5 . 

;fwf/0ftof g]kfdnf lgDg k|sf/sf n3' Joj;fo 
;~rfng u/]sf] kfOG5 . h:t}M– t/sf/L, cb'jf, nx;'g, 
s]/f, e"O{s6x/, d]jf h:tf gub]jfnL, b'Uw pTkfbg, 
;'u'/÷a+u'/kfng, xfF;, s'v'/f, v/fof] kfng, ;fgf l;FrfO 
Joj;fo, s[lifhGo pTkfbg, s[lif ahf/ tyf v'b|f k;n, 
v'b|f Jofkf/ Pj+ ;]jf, ;fgf 3/]n' pBd cflb . -;|f]tM 
Nepal Rural Finance Project, Draft Final Report, 
Kathmandu, 31 March 1998, His Majesty's 
Government, ADB/Manila) . o;/L g]kfnsf] ;Gbe{df 
x]bf{ n3' Joj;focGtu{t s[lif nufot ;a} k|sf/sf ;x/L 
tyf u|fdL0f lqmofsnfkx¿nfO{ ;dfj]z u/]sf] kfOG5 . 

n3'ljQsf ljz]iftfx¿nfO{ a'Fbfut ¿kdf o;k|sf/ 
pNn]v ul/Psf] 5M

!= ldl>t lqmofsnfk ug{ ;lsg], @= 5f]6f] cjlw / 
cfjlws Aofh c;'nL, #= ;d"xsf] u7g / lgoldt 
artsf] Joj:yf, $= ljgflwtf] jf ;fd"lxs hdfgLdf shf{ 
k|jfx, %= lwtf]/lxt tl/sfn] C0f nufgL ug]{ Joj:yf, 
^= lzIff, ;Lk, 1fg / tflndnfO{ hf]8 lbg] Joj:yf,  
&= ul/ax¿sf] cfTd;Ddfg / k|lti7fsf] ;Ddfg ul/g], 
*= art tyf C0f sfo{qmd Ps} ;fy ;~rfng ul/g], 
(= ;d"x hdfgLdf cfwfl/t eP/ shf{ k|jfx ug]{ k|lqmof, 
!)= ;fgf] cfsf/sf] shf{ tyf ls:tfaGbL e'QmfgLsf] 
k|lqmof, !!= kl/jf/ tyf JolQmsf cfjZostfx¿ k"lt{tkm{ 
s]lG›t x'G5, !@= c¿sf] JolQmut Uof/]G6Ldf klg C0f 
k|bfg ul/g] Joj:yf

uDeL/ axfb'/ xf8f
clwjStf tyf ;x k|fWofks, cy{zf:q
eQmk'/ ax'd'vL SofDk; -cjsf;k|fKt_

g]kfnsf] cfly{s ljsf;df n3'ljQsf] e"ldsf–;d:of tyf ;'emfjx¿
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k|fyldstf k|fKt If]qdf shf{ sfo{qmd x6fO{;s]sf] 
kl/k|]Iodf ;+:yfut ¿kdf lgIf]k ladf, s[lifIf]qx¿df 
afnL ladf, kz' ladf lj:tf/, u|fdL0f ;f}o{ k|0ffnL 
ladfh:tf cfjZos pks/0fx¿sf] pknAwtf ;lxtsf] 
n3' ljQ ;]jfsf] lj:tf/;lxt s[lif u|fdL0f / n3' shf{sf] 
dfu a9\b} uO/x]sf] jt{dfg kl/k|]Iodf g]kfndf n3'ljQsf] 
ljsf; ;Dej b]lvG5 . g]kfndf n3' ljQsf] ljsf; ug{ 
;lsg] ;Defjgfx¿nfO{ a'Fbfut ¿kdf o;k|sf/ pNn]v 
ug{ ;lsG5 M

!=	 cfd ul/aL M g]kfndf cem} r/d ul/aL 5 . ul/aL 
Go"gLs/0f ug{sf nflu ul/ax¿nfO{ ;fgf] cfsf/sf] 
ljQLo ;]jf k|jfx ug]{ k|r'/ dfqfdf cj;/x¿ 5g\ .

@= 	 Go"g :t/sf] pBdzLntfM pBdzLntfsf] ljsf; 
ug{ cfly{s ;|f]tsf] cfjZostf kb{5 . g]kfndf 
cem} ;Dd pBdzLntfsf] ljsf; x'g ;s]sf] 
b]lvb}g . t;y{ n3' ljQsf] dfWodåf/f dlxnf, 
cflbjf;L, ;LdfGts[t cflb ;a}nfO{ pBdL 
agfpgsf nflu shf{sf] cfjZostf kg]{ x'gfn] n3' 
ljQsf] ljsf; ug]{ ;Defjgf b]lvG5 .

#=	 ef}uf]lns ljs6tfM ef}uf]lns ljs6tfsf sf/0f 
cfh;Dd b"/b/fhdf a}+lsª ;'ljwf k'Ug g;s]sf] 
cj:yfdf b'u{d If]qdf n3' shf{sf] lj:tf/ ug]{ 
cyfx cj;/ b]lvG5 .

$=	 If]qLo c;Gt'ngM If]qLo c;Gt'ng klg n3' ljQ 
ljsf; ug]{ csf{ cj;/ dflgG5 . ;fgf cfly{s 
lqmofsnfkx¿sf] ;~rfngåf/f k5fl8 k/]sf 
If]qx¿nfO{ ;dfgfGt/ ljsf; ug{ ;lsg] x'gfn] 
g]kfndf n3' shf{sf] ;Defjgf tLj| b]lvG5 .

%=	 ;fgf ls;fgx¿sf] jr{:jM g]kfn s[lif k|wfg 
b]z eg]/ lrlgG5 . t/ g]kfndf ;fgf ls;fgsf] 
;ª\Vof w]/} 5 . pgLx¿nfO{ hLljsf]kfh{gb]lv ;fgf 
Joj;fo ;~rfngsf nflu ;fg} nufgL cfjZos 
kb{5 . n3' shf{n] ;fgf] cfsf/sf] ljQLo ;]jf 
k|jfx ug]{ x'gfn] n3' ljQåf/f ;fgf ls;fgx¿sf] 
hLjg:t/df ;'wf/ Nofpg ;lsG5 .

g]kfndf @)@& ;fnb]lv n3'ljQ sfo{qmdsf] ;'?jft 
ePsf] b]lvG5 ;'?jftdf ;fgf ls;fg ljsf; sfo{qmddfkm{t 

g]kfndf n3' art tyf sfo{qmd lj:tf/ ePklg @)$& 
;fnb]lv a+unfb]zsf] u|fld0f a}+ssf] cWoog cg'udg 
kZrft n3'ljQ ljQLo ;+:yfx¿nfO{ n3'ljQ ljsf; 
a}+ssf] ¿kdf :yfkgf ug]{ ;'?jft ePsf] kfO{G5 . g]kfn 
/fi6« a}+saf6 k|sfzg ePsf] k|ltj]bg cg';f/ @)*! c;f/ 
d;fGt;Dd %@ j6f n3'ljQ ;+:yfx¿ 5g\ . h;dWo] 
#( j6f /fli6«o:t/sf], $ j6f If]qLo÷lhNnf:t/sf] / 
( j6f k|fb]lzs :t/sf 5g\ . oL ;+:yfx¿sf s'n $ 
xhf/ (%* zfvf sfof{nodfkm{t k|ToIf ¿kdf ^! nfv 
eGbf a9L kl/jf/n] ljQLo ;]jfx¿ k|fKt ul//x]sf 5g\ . 
h;dWo] sl/a @& nfveGbf a9Ln] shf{ ;]jf pkef]u 
ul//x]sf] b]lvG5 . n3'ljQdfkm{t ljQLo ;]jf k|bfg ug{ 
@! xhf/eGbf a9L sd{rf/Lx¿ vl6Psf 5g\ .

n3'ljQsf] dxŒj

ul/aL lgjf/0fsf] nflu c:q dflgPsf] n3' ljQ 
sfo{qmdn] ul/anfO{ ljleGg cfofdaf6 ;]jf k'¥ofpg 
;S5, h:t}M 

;–;fgf k'FhLsf] Joj:yfkg / >dsf] ;xL ;b'kof]u, 
pBdzLntftkm{ pGd'v :j/f]huf/sf] ;[hgf, art ug]{ 
afgLsf] ljsf; / kmh'n vr{df s6f}tL, z}lIfs :t/ j[l4 
ug{ ljBfno hfg] k|j[lQsf] ljsf;, dlxnf ;zQmLs/0fdf 
;3fp, g]t[Tj ljsf;df ;xof]u, ;fdflhs lje]bdf sdL, 
cfly{s b[li6sf]0fn] ;DkGg kl/jf/ / ;dfhsf] lgdf{0f .

g]kfn /fi6« a}+saf6 Ohfhhtk|fKt !^ ;xsf/L ;+:yfx¿n] 
sfg'gL ta/df g} lgIf]k ;ª\sng / shf{ k|jfxsf] sfo{ 
u/L cfPsf 5g\ . o;sf cltl/Qm d'n'se/ /x]sf sl/a 
!* xhf/ ;xsf/L ;+:yfx¿dWo] * xhf/ art tyf C0f 
;xsf/L ;+:yfx¿n] cfkm\gf ;b:ox¿nfO{ n3'ljQ ;]jf 
lbOcfPsf 5g\ . g]kfndf ljut Ps bzssf] cjlwdf 
n3'ljQsf] If]qdf pNn]vgLo k|ult xfl;n ePsf] 
b]lvG5 . 

jf:tjdf n3'ljQ ;]jfsf] dxŒj a9\g'sf sf/0fx¿ o:tf 
5g\ M 

;]jfu|fxLsf] 3/b}nf]df g} ;]jf k|bfg, ljkGg ju{sf nflu 
ljgflwtf] ;d"x hdfgLdf C0f k|jfx, ;/n / ;'ne 
tl/sfaf6 C0f k|jfx, ;Lk ljsf; tyf ;r]tgf clej[l4df 
hf]8, ljkGg ju{df cfTdlge{/tfnfO{ k|f]T;fxg, art ug]{ 



43

k|j[lQsf] ljsf;, ;fd"lxs bfloTjaf]w .

n3'ljQ sfo{qmdsf] lgoldt cg'udg cfjZos x'G5 . 
ljleGg p2]Zosf ;fy sfd ul/g] x'gfn] k|of]hg cg';f/ 
;fwg / ;|f]tsf] pkof]u x'g ;s]÷g;s]sf] tkm{ af/Daf/ 
Wofg lbg' h?/L x'G5 . ;fd"lxs sfo{df dflg;sf] ;+nUgtf, 
p2]Zocg';f/ nufgL eP÷gePsf] nufotsf y'k|} 
s'/fsf] lgoldt cg'udg tyf ltgsf] d"NofÍg cfjZos 
x'G5 . ;fdflhs ¿kdf d"NofÍg u/]/ dfq yk k|efjsf/L 
sbd rfNg ;lsg] x'gfn] cg'udg tyf d"NofÍgsf 
lqmofsnfknfO{ dxŒj lbO{ sfo{qmd ;~rfng ug'{ h?/L 
x'G5 . 

g]kfndf n3'ljQsf] ljsf; / lj:tf/sf] xfn;Ddsf] 
;kmntfaf6 b]xfoadf]lhd ;sf/fTds k|efj k/]sf] 
d"Nofª\sg ug{ ;lsG5 M 

•	 ljgflwtf] ;fd'lxs hdfgLdf ul/adf k|jfx ul/Psf] 
n3'shf{sf] c;'nL pT;fxhgs /x]sf], ljkGgju{ 
klg a}+lsª\u -shf{ / art_ sf/f]af/ ug{ of]Uo 
(bankable) /x]sf], n3'shf{ / artsf aLr ulx/f] 
cGt/;DaGw /x]sf],

•	 n3'shf{ k|fKt ug]{ ju{ art ug{ klg ;Ifd ePsf], 
lwtf]df cfwfl/t shf{eGbf ;fd'lxs hdfgLdf 
lbOg] n3'shf{ ;'/LIft / sd hf]vldk"0f{ /x]sf], 
shf{ ;Fw} lwtf]d'vL x'G5 eGg] cjwf/0ffdf kl/jt{g 
cfPsf],

•	 ;fd'lxs hdfgLdf n3'shf{ k|fKt ug]{ ljkGg ju{ 
shf{ cg'zf;gdf a:g ;Ifd /x]sf], ;'zf;gdf 
;~rfng x'g] n3'ljQ ;+:yfx¿ ljQLox¿n] ;DefJ 
/ lbuf] x'g;Sg] k|dfl0ft ePsf], n3'ljQ ;]jfsf] 
k|efjsf/L / s'zn Joj:yfgsf nflu ;+:yfut 
Ifdtf ;'b[9 x'g' kg]{,

•	 dlxnfju{ shf{sf] k|jeffs/L pkof]u ug{ ;Ifd / 
OdfGbf/ ePsf], shf{ cg'zf;gdf a:g] C0fL yk 
C0f k|fKt ug{ of]Uo eO{ qmlds ¿kdf 7"nf kl/of]hgf 
;~rfng ug{ ;Ifd x'g],

•	 Aofhb/ t'ngfTds ?kn] pRr /x]sf] ePklg 
;]jfu|fxLsf nflu Aofhb/ k|d'v d'2f gePsf], 

n3'ljQ ;]jfsf nflu ;/sf/LeGbf lghLIf]q 
k|efjsf/L / ;kmn /x]sf],

•	 ;/sf/L lgsfo / cg'bfgaf6 ;~rflnt n3'ljQ 
;]jf a9L k|efjsf/L gx'g], u|fdL0f ahf/sf] 
ljsf;df ;xfos ePsf], n3'ljQ ;+:yf ;d'bfodf 
ldn]/ sfd ug]{ k|j[lQdf j[l4 ePsf],

•	 u|fdL0f ;d'bofdf lzIff, :jf:Yo, ;/;kmfO{, 
jftfj/0f h:tf kIfdf r]tgzLn ag]sf], l;kd"ns 
tflndaf6 shf{sf] ;b'kof]u / cfocfh{gdf 
j[l4 ePsf], n3'ljQ ;]jfsf nfuL k]zfut bIftf 
cfjZos ePsf] . 

n3'ljQsf] ljsf;df b]vf k/]sf ;d:of tyf r'gf}tLx¿

n3'ljQsf sd{rf/Lx¿ nlIft ju{af/] / sfo{qmd ;~rfng 
ug]{ tf}/tl/sfaf/] k|lzlIft gx'Fbf klg w]/} ;d:of b]vf 
k/]sf 5g\ . oL ;d:of ;dfwfg ug{sf nflu g]kfn /fi6« 
a}+sn] sd{rf/L Ifdtf clej[l4sf nflu ;+:yfx¿nfO{ 
k|]l/t ug]{ gLltut Joj:yf u/]sf] 5 . t/ o;sf nflu 
n3'ljQx¿ cfkm} cu|;/ x'g'k5{ . ;~rfnsn] cfkm\gf 
;:yfsf] p2]Zok"lt{sf nflu s:tf] 1fg, ;Lk Ifdtf ePsf] 
hgzlQm rflxG5 eGg] aLrf/ ug{'k5{ / ;f] cg';f/sf] k|aGw 
ug{'k5{ . C0f lng] ;b:ox¿n] klg ;hu eP/ sf/f]af/ 
ug{'k5{ . cfkm"n] lnPsf] /sd cfkm"h:t} dflg;x¿n] art 
u/]sf x'g\, ltgn] dfu]sf] avt a}+sn] lkmtf{ ug{'k5{, t;y{ 
lnPsf] C0f ;b'kof]u u/]/ ;dodf ltg{'k5{ eGg] efjgf 
x'g'k5{ . C0f ltg'{k5{ eGg] efjgfn] dflg;nfO{ hfFul/nf 
/ cfo cfh{gkl§ nugzLn agfpF5 . s'g} gsf/fTds 
k|ltlqmofsf] kl5 nfu]/ cfkm\gf] ljQLo cg'zf;gnfO{ 
lau|g lbg x'Fb}g . 

ljQLo ;r]tgfsf] sdL, shf{ ;b'kof]uLtfdf nfk/jfxL, 
C0fLx¿af6 shf{sf] e'QmfgL ;dodf gx'g', shf{ kfpgsf] 
nflu em'7f ljj/0f k]z ug]{, /fhgLlts cl:y/tf, s]xL 
;d"xåf/f cdof{lbt sfo{qmd x'g', n3'ljQ ;+:yfx¿aLr 
c:j:y k|lt:kwf{, ;+:yf / u|fxsaLr cljZjf;, sd{rf/L 
knfog h:tf ;d:ofx¿ 5g\ . ljQLo ;]jf k|bfg ug]{ ;Dk"0f{ 
a}+s ljQLo ;+:yfnfO{ Pp6} sfo{If]q tyf l;df lgwf{/0f 
x'g', lgofds lgsfod} n3'ljQ sfo{qmdk|lt c:ki6tf, 
nufgLstf{sf] nufgL ;'lglZrttfdf k|Zg p7\g', ;~rfns 
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;ldlt k|ToIf ¿kdf Joj:yfkgdfly xfaL x'g', sd{rf/Ln] 
n3'ljQ If]qdf eljio gb]Vg' h:tf y'k|} cfGtl/s tyf 
aflx/L ;d:ofx¿ klg 5g\ .

;d:of tyf r'gf}tLx¿nfO{ ;dfwfg ug]{ pkfox¿

s]xL dxŒjk"0f{ s[lt ;dLIff / jt{dfg cj:yfsf] 
ljZn]if0fsf cfwf/df o; If]qsf] bL3{sfnLg ljsf;sf 
nflu b]xfosf ;'emfj k|:t't ul/Psf] 5 M 

•	 l;4fGtM n3'ljQnfO{ ul/aL lgjf/0fsf] dxŒjk"0f{ 
cf}hf/sf ¿kdf c+uLsf/ ul/Psf] 5 . g]kfnsf] 
;Gbe{df ;d]t plrt ljlwsf] k|of]u u/L ul/aL 
Go"gLs/0fdf ;du| n3'ljQsf] e"ldsfsf ;DaGwdf 
lj:t[t cWoogsf] cfjZostf 5 . 

•	 n3'ljQ ;~rfng df]8]nsf ;DaGwdf :ki6 
x'g' cfjZos 5 . Psftkm{sf] l;4fGt / leGg 
sfo{z}nLsf sf/0f ;/f]sf/jfnfaLr e|d pTkGg eO{ 
c;fdfGo l:ylt l;h{gf x'g]tkm{ ;hu x'g' cfjZos 
5 . 

•	 …3Ú ju{sf n3'ljQ ;+:yfx¿ sDkgL P]gcGtu{t 
btf{ eO{ g]kfn /fi6« a}+saf6 Ohfhtkqk|fKt u/L 
;~rfngdf 5g\ . ljkGg ju{df shf{ k|jfx u/L 
pRr d'gfkmf ljt/0f ug]{ k|j[lQn] oL ;+:yfx¿dfly 
g}ltstfsf] k|Zg p7]sf] 5 . o; ;DaGwdf g]kfn /fi6« 
a}+sn] n3'ljQsf] d"n nIo ls6fg u/L ;~rfng 
;xhtf sfod ug{ yk kxn ug'{kb{5 . 

•	 ljleGg cWoogcg';f/ ljQLo ;dfj]zLs/0fdf 
n3'ljQsf] pNn]Vo e"ldsf /xg] ePsfn] n3'ljQsf] 
d'Vo nIocGtu{t ljkGg u|fdL0f If]qdf ljQLo 
;dfj]zLs/0fnfO{ k|j4{g u/L pRr u'0f:t/sf] 
ljQLo ;]jf k|jfx ls6fg u/L gLlt lgb]{zg ug]{ . 

•	 n3'ljQsf] k|efjsfl/tfsf nflu cfjZos 
lqmofsnfksf] k|fyldstf lgwf{/0f ug{ . ljQLo 
;fIf/tf tyf Ifdtf ljsf;nfO{ klxnf] k|fyldstf, 
n3'art k|f]T;fxgnfO{ bf];|f] tyf n3'shf{ k|jfxnfO{ 
t];|f] k|fyldstfcg';f/ ;~rfng ug]{ . lgwf{l/t 
k|fyldstfnfO{ ;+:yfut ;'zf;gs} cª\u lgwf{/0f 
ug]{ . 

•	 ljQLo kx'Fr sd eO{ cfly{s ljkGgtf pRr ePsf 

If]qsf] klxrfg u/L ljQLo ;dfj]lztf k|j4{gsf 
nflu n3'ljQ ;+:yfsf] cfjZos e"ldsfsf nflu 
gLlt th'{df u/L sfof{Gjog ug]{ .

•	 n3'art k|f]T;fxgdf n3'ljQsf] e"ldsf 
clej[l4sf nflu k|efjsf/L sfo{of]hgf tof/ u/L 
sfof{Gjog ug{ pko'Qm x'g] . o;sf nflu ;+:yfdf 
sfo{/t sd{rf/Lsf] Ifdtf ljsf;sf nflu :t/Lo 
kf7\oqmd th'{df u/L PsLs[t ¿kdf sfof{Gjog 
ug]{ . 

•	 n3'ljQnfO{ ;fdflhs a}+lsª\u cjwf/0ffcGtu{t 
;~rfng ug]{ ;DaGwdf g]kfn ;/sf/, /fli6«o 
of]hgf cfof]u / g]kfn /fi6« a}+ssf gLltdf 
pNn]v ul/Psf] ;Gbe{df ljutsf] If]qLo u|fdL0f 
ljsf; a}+ssf] cg'ej ;d]tnfO{ cfTd;ft u/L 
sfof{Gjogsf] ?k/]vfsf ;DaGwdf cljnDa lg0f{o 
ug]{ . o;df ;|f]tsf] cfTdlge{/tf tyf ;|f]tsf] 
;b'kof]lutf ;DaGwdf ldxLg 9+un] ljZn]if0f u/L 
gLlt sfof{Gjog ug]{ . 

•	 n3'ljQ ;+:yfsf] ;~rfng vr{ Go"gLs/0f ug{sf 
nflu k|ljlwsf] k|of]unfO{ k|f]T;fxg ug]{ . b]zsf 
clwsf+z :yfgdf OG6/g]6 / :df6{kmf]gsf] kx'Fr 
Jofks lj:tf/ eO/x]sf] ;Gbe{df ;Dk"0f{ n3'ljQ 
lqmofsnfknfO{ g} k|ljlw;Fu hf]8\gsf nflu 
;DefJotf cWoog ug]{ . 

•	 g]kfn /fi6« a}+sn] u/]sf] cWoogn] klg g]kfndf 
ljQLo ;fIf/tfsf] :t/ sdhf]/ b]vfPsfn] a}+ssf 
k|b]zl:yt sfof{no / :yfgLo ;/sf/sf] ;dGjodf 
ljQLo ;fIf/tf;DaGwL sfo{qmd Jofks ¿kdf 
;~rfng ug]{ . o:tf sfo{qmdsf] jf:tljs / lgikIf 
k|efjsfl/tf dfkgsf nflu :jtGq lgsfoaf6 
k|fljlws ;xof]u lng] . 

•	 g]kfn /fi6« a}+saf6 Ohfhtk|fKt n3'ljQ ;+:yfsf] 
;+Vof @)&( c;f/ d;fGtdf sl/a ^% j6f /x]sf] 
;Gbe{df cfly{s ;fdflhs cj:yfnfO{ dWogh/ 
ub}{ cfjZos n3'ljQ ;+Vof olsg u/L sdhf]/ 
cj:yfdf /x]sf ;+:yfnfo{ dh{/sf nflu yk 
gLltut kxn ug]{ . 

•	 n3'ljQ ;+:yfsf] ;'kl/j]If0fnfO{ yk k|efjsf/L 
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agfpg] . ;'kl/j]If0fdf ax'a}+lsª\u, shf{ ;b'kof]u 
lg/LIf0f, ;b:o lzIff, sd{rf/LnfO{ lbOg] nIoh:tf 
sfo{sf] ;"Id lg/LIf0f ug{ . ax'a}+lsª\usf] cj:yf 
klxrfgsf nflu cfjZos cWoog ug]{ . 

•	 ljQLo kx'Fr lj:tf/ / n3'ljQ ;+:yfnufot 7"nf 
;xsf/L ;+:yfsf] lgodgsf nflu 5'6\6} lgsfosf] 
:yfkgfsf ;DaGwdf ljleGg k|ltj]bgdf k|:t't 
;'emfjsf ;Gbe{df t'?Gt} lgSof}{n ug]{ .

n3'ljQ ;+s6 ;dfwfg ug{ !& a'Fb] ;'emfj

l;jfO;L g]kfn n3'ljQ ljQLo ;+:yfsf] k|d'v sfo{sf/L 
clws[t -l;Ocf]_ n] n3'ljQ If]qdf pTkGg uDeL/ 
;+s6sf] bL3{sfnLg ;dfwfgsf nflu a}+lsª If]q 
;'wf/ ;'emfj sfo{bnnfO{ !& a'Fb] ;'emfjkq a'emfPsf 
5g\ . k|d'vn] g]kfn /fi6« a}+s k'u]/ sfo{bnsf ;+of]hs / 
sfo{sf/L lgb]{zsnfO{ ;f] ;'emfj k|:t't u/]sf x'g\ . 

pQm ;'emfjkqdf pgn] …n3'ljQ If]q ;'wf/sf] ¿k/]vfsf 
cfwf/df # jif]{ ;+/rgfTds ;'wf/ sfo{qmd cfjZos 
/x]sf] atfPsf 5g\ . jt{dfg ;+s6sf] ;dfwfg ;txL 
pkfoaf6 ;Dej gePsf] pNn]v ub}{ pgn] Aofhb/ 
lgoGq0f, ;+:yfut dh{/, C0fL lzIffdf hf]8, u|fdL0f 
ljQLo df]8]nsf] k'g/fjnf]sg / ;fdflhs ;zQmLs/0fdf 
cfwfl/t bL3{sfnLg /0fgLlt k|:t't u/]sf 5g\ .

s[lif tyf u|fdL0f shf{sf] cTolws dfusf] cfjZostfnfO{ 
k"lt{ ug{ ljBdfg j}+s tyf ljlQo ;+:yfx¿sf] >f]t kof{Kt 
gePsf]n] u|fdL0f :jfjnDag sf]ifsf] ¿kdf g]kfn /fi6« 
a}+sdf Ps bL3[{sfnLg sf]ifsf] Joj:yf u/L ljQ kl/rfng 
ul/g' cfjZos b]lvg cfpF5 . o;sf] ;fy;fy} ljkGg 
ju{x¿df n3' shf{sf] kx'Fr j[l4 ug{ ljBdfg ;+:yfut 
;+/rgfdf ;'wf/ u/L u|fdL0f If]qdf a9L eGbf a9L n3' 
ljQLo ;+:yfx¿sf] dfWodaf6 shf{ nufgL lj:tf/ ul/g' 
clt cfjZos 7xl/g cfpF5 . 

ul/a / wgL aLr c;dfgtfsf] vf8nnfO{ pko'Qm 
sfo{qmdx¿sf] dfWodaf6 Go"gLs/0f ub}{ b]zaf6 
ul/aL lg/fs/0f ug'{ Ps s7Lg / r'gf}tLk"0f{ sfo{ ePsf] 
5 . ef}lts ;'ljwfsf] vf]hL / ljleGg b]zLo kl/l:yltsf 
sf/0f hgtfdf a9]sf] If]qut rnfodfgtf tyf ;f] sf] 

rfk ;'/lIft :yfg, gu/ If]q / a9L ;'ljwf k|fKt :yfgdf 
s]lGb|t /x]sf] x'Fbf ;x/L ul/aLhGo ;d:ofsf] ;Daf]wg ug'{ 
cToGt r'gf}tLk"0f{ b]lvPsf] 5 . b]zdf /x]sf] a]/f]huf/Lsf] 
;d:ofnfO{ 36fpg b]zsf] x/]s If]qdf :yfgLo ;Lk, k'FhL 
/ k|ljlwsf] klxrfg u/L sfo{qmd ;~rfng ug{ / To:tf 
sfo{qmddf :yfgLo a]/f]huf/ o'jfo'jtLx¿nfO{ ;+nUg 
u/fpg] sfo{ klg r'gf}tLk"0f{ /x]sf] 5 .

n3'ljQ ul/aL lgjf/0fdf k|efjsf/L cf}hf/ ;flat ePsf] 
w]/}h;f] cGt/f{li6«o cWoogaf6 b]lvPsf] 5 tyflk s'g} 
s'g} cWoogn] n3'ljQn] ul/aL 36fpg'eGbf a9fPsf] 
klg b]lvG5 . g]kfnsf ;Gbe{df ul/aL lgjf/0fdf -lzIff, 
cfjf;, pkef]u, cfDbfgL / ;DklQsf] ;~ro_ n3'ljQn] 
;sf/fTds k|efj kf/]sf] b]lvPsf] 5 . Go"g cfly{s 
j[l4, ul/aL, c;dfgtf, sdhf]/ cfGtl/s pTkfbg Go"g 
ufx{:y art tyf nufgL, sdhf]/ nufgLd}qL jftfj/0f, 
cgf}krfl/s cfly{s If]q, pRr Jofkf/ 3f6f, k|ltef 
knfog, ljk|]if0fd'vL cy{tGq / a]/f]huf/L nufotsf 
cfly{s ;d:of ef]lu/x]sf] clxn]sf] k[i7e"lddf n3'ljQ, 
cfly{s j[l4 / /f]huf/LnfO{ hf]8\g ;Sg'k5{ h;af6 
k|ToIf tyf ck|ToIf ¿kdf /f]huf/L l;h{gf u/L, pTkfbg 
j[l4, cfDbfgL j[l4 / cfly{s j[l4 ug{ ;lsg] / dfly 
pNn]lvt cfly{s ;d:ofnfO{ s]xL xb;Dd xn ug{ ;lsg] 
cWoogn] b]vfPsf 5g\ .   

;xfos u|Gyx¿
•	 pdf hf]zL af]x/f, dh{/kl5 n3'ljQsf] zfvf k'gM;+/rgf, zfvf lj:tf/ / 

kx'Fr j[l4sf] ;DaGw, cleofg, ebf} ^, @)*@_ .
•	 cfly{s ;j]{If0f @)*!÷*@, g]kfn ;/sf/, cy{ dGqfno, sf7df8f}F, 

g]kfn . 
•	 cfly{s jif{ @)*@÷*# sf] ah]6 jStJo, g]kfn ;/sf/, cy{ dGqfno, 

@)*@ . 
•	 ljdn/fh vgfn, n3'ljQ If]qsf /fd|f s'/fx¿ aflx/ Nofpg], ;fgf 

ls;fg, jif{ @#, k"0ff{ª\s @(, @# cf}F jflif{sf]T;j ljz]iffª\s . 
•	 8f=lzj/fd k|;fb sf]O/fnf, ;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQsf] d'Vo nIo, 

;fgf ls;fg, jif{ @#, k"0ff{ª\s @(, @# cf}F jflif{sf]T;j ljz]iffª\s .
•	 lbk]Gb| axfb'/ If]qL, n3' pBd cy{tGqsf] d]?b08 xf]–o;tkm{ Wofg lbpmF, 

;fgf ls;fg, jif{ @$, k"0ff{ª\s #!, @$ cf}F jflif{sf]T;j ljz]iffª\s .
•	 8f=o'j/fh vltj8f, ljlzli6s[t a}+ssf] cfjZostf 5, ;fgf ls;fgn] 

g]t[Tj ug{ ;S5, ;fgf ls;fg, jif{ @$, k"0ff{ª\s #!, @$ cf}F jflif{sf]T;j 
ljz]iffª\s .

•	 pdf hf]zL af]x/f, dh{/kl5 n3'ljQsf] zfvf k'gM;+/rgf, zfvf lj:tf/ / 
kx'Fr j[l4sf] ;DaGw, cleofg, ebf} ^, @)*@_ .

•	 g]kfn /fi6« a}+s, cfly{s cg';Gwfg ljefusf] @)*), sflt{sdf k|sflzt 

k|ltj]bg .
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k[i7e'ld M

Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL eg]sf] ;+:yfsf] of]hgf lgdf{0f, 
lg0f{o k|s[of, lgoGq0f tyf ;~rfng sfo{nfO{ ;xof]u 
k'¥ofpg cfjZos ;"rgf ;ª\sng, k|zf]wg, e08f/0f / 
ljt/0f ug{] Jojl:yt k|0ffnL xf] . o;n] Joj:yfksnfO{ 
;xL ;dodf ;xL ;"rgf pknAw u/fpFb5 . s'g} klg 
;+:yfsf] ;du| cj:yfnfO{ lrq0f ug]{ Pp6f k|d'v 
cfwf/ Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL xf] . Joj:yfkg ;"rgf 
k|0ffnLnfO{ Jojl:yt ug{ ;s]sf] v08df dfq ;+:yfsf] 
nIo k|flKtsf nflu cfjZos lg0f{o lng, of]hgf th'{df 
ug{ tyf ;du| k|0ffnLnfO{ Jojl:yt ug{ ;xh x'G5 . 

	 Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf] kl/efiff (Definition 
of MIS)

	 Joj:yfkgsf] lg0f{o k|s[ofnfO{ ;xof]u k'¥ofpg 
;"rgf ;ª\sng k|zf]wg tyf ljt/0f ug{] sDKo'6/df 

cfwfl/t k|0ffnLnfO{ Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL 
elgG5 . Joj:yfkgnfO{ cfjZos ;"rgf k|bfg 
u/]/ ;xL ;dodf ;xL lg0f{o lngsf nflu rflxg] 
cfjZos k|0ffnL g} Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL xf] . 

	 Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf p2]Zo (Objectives 
of MIS)

•	 Joj:yfkgnfO{ cfjZos ;"rgf pknAw 
u/fpg] M o;sf] k|d'v pB]Zo Joj:yfkgnfO{ 
cfjZos ;"rgf ;xL ;dodf pknAw 
u/fpg' xf] h;n] ;+:yfsf] s'g} klg cj:yfsf] 
hfgsf/L k|bfg ub{5 . 

•	 lg0f{o k|s[ofnfO{ k|efjsf/L agfpg] M 
Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf] ;xof]u ljgf 
;lx lg0f{ox¿ lng c;Dej k|foM g} x'G5 . 
;xL ;dodf ;xL lg0f{osf nflu oyfy{k/s 
;"rgf k|0ffnL cfjZos x'G5 . 

•	 of]hgf tyf lgoGq0fdf ;xof]u ug{] M 
Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf] pB]Zo ;+:yfdf 
eljiosf nflu cfjZos of]hgf tof/ kfg'{ 
tyf of]hgf cg'?k sfd eP gePsf] ljifo 
hfgsf/L lnO{ x'g g;s]sf] ljifodf cfjZos 
lgoGq0f ug{df ;d]t d2t k'¥ofpg' xf] . 

•	 ;do / nfut 36fpg] M Joj:yfkg ;"rgf 
k|0ffnLn] ;du| ;+:yfsf] ;do / nfut 36fP/ 
sfo{ ;DkfbgnfO{ k|efjsf/L agfpg ;xof]u 
k'ofpg' ;d]t xf] . ;xL ;dodf ;xL ;"rgf 
pknAw ePg eg] lg0f{o k|s[of nlDag k'Ub5, 
h;n] ;+:yfsf] ;do / nfut b'j} a9fpFb5 . 

•	 sfo{;Dkfbgsf] lgu/fgL ug{] M sd{rf/Lx¿nfO{ 
tf]lsPsf] sfo{ k'/f eP gePsf] hfFr u/L 
sfo{ ;Dkfbg hfFr ug{] cfwf/sf] ¿kdf 
Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLnfO{ lng ;lsG5 . 
nIo cg'?k k|utL xfl;n eP gePsf] hfFr 

o'j/fh u}/]
jl/i7 k|aGws

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln=

Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL (Management Information System) 
cfjZostf / dxŒj M Ps ljj]rgf 
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u/L sd{rf/Lx¿sf] sfo{;Dkfbsf cfwf/df 
k'/:s[t tyf b08 ;hfosf] ;d]t of]hgf 
agfpg ;lsG5 . 

	 Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf ljz]iftfx¿ (Features 
of MIS) M 

•	 Joj:yfkg s]lGb|t M Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL 
;b]j Joj:yfkg s]lGb|t x'G5 . Joj:yfkgnfO{ 
cfjZos ;"rgf pknAw u/fpg' o;sf] d'Vo 
ljz]iftf xf] . 

•	 ;"rgf cfwfl/t M Joj:yfkg ;"rgf ;w}+ 
;"rgfdf cfwfl/t x'G5 . ;"rgfx¿ k|foM 
tYofÍdf cfwfl/t x'G5g\ . ljgf ;"rgf 
Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL k'0f{ x'g ;Sb}g . 

•	 sDKo'6/df cfwfl/t M Joj:yfkg ;"rgf 
k|0ffnL sDKo'6/df cfwfl/t x'G5 . ljleGg 
;km\6j]o/, PS;]n l;6x¿ k|of]udf NofP/ 
cfjZos Joj:yfkg ;"rgfx¿ tof/ kfl/G5 . 

•	 ;dod} ;"rgf lbg] M ;+:yfsf ljleGg txsf 
nflu cfjZos ;"rgf lbgsf nflu g} ;"rgf 
k|0ffnL tof/ kfl/G5 . ;"rgf k|jfx g} o;sf] 
d'Vo clei6 xf] . 

•	 lg0f{odf ;xof]uL M MIS af6 ljleGg 
ljifo;Fu ;DalGwttYofFsx¿ ;ª\sng, 
k|zf]wg, clen]vLs/0f tyf k|:t'tLs/0f 
ug{] dfWod ePsf] x'Fbf o;af6 k|fKt tYout 
;"rgfx¿ lg0f{osf nflu vf; cfwf/ aGb5g\ . 
Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf] cefjdf ;xL 
lg0f{o lng ufx|f] x'g hfG5 . 

•	 PsLs[t k|0ffnL M MIS ;b}j Plss[t 
k|0ffnLdf cfwfl/t x'G5 / x'g'kb{5 h;sf 
nflu ;+:yfx¿n] MIS ljefu g} agfPsf 
x'G5g\ h;n] cfjZos ;"rgfx¿ cfjZostf 
cg';f/ k|jfx ug{] Joj:yf ldnfPsf] x'G5 . 

•	 z'4 tyf ljZj;lgo ;"rgf k|bfg ug{] M 
;+:yfn] ljleGg lgofdlso lgsfo nufot 
cfjZos 7fpFx¿df ;"rgf pknAw u/fpg' 
kg{] x'G5 . z'4 tyf ljZj;lgo ;"rgf cfbfg 

k|bfg ug{sf nflu g} Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL 
Jojl:yt ul/G5 . 

	 Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf tŒjx¿ 
(Components of MIS)

	 Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL Jojl:yt ug{sf nflu 
s]xL dxŒjk"0f{ s'/fx¿ cfjZos x'G5g\ . Joj:yfkg 
;"rgf k|0ffnLnfO{ b]xfo adf]lhdsf tŒjx¿ 
clgjfo{ x'G5g\ .

-!_ 	xf8{j]o/ M sDKo'6/df ;"rgf k|0ffnLsf nflu 
xf8{j]o/ clt cfjZos x'G5 h;df sDKo'6/, 
lk|G6/, g]6js{ cflb ;dfj]z ug{ ;lsG5 . 

-@_ 	;K6j]o/M sDKo'6/df ;"rgf k|0ffnLsf nflu 
xf8{j]o/ hlt dxŒjk"0f{ x'G5 ;km\j]o/ klg 
TolQs} cfjZos x'G5 . ;km\6j]o/ eGgfn] 
sfo{ ;~rfngsf nflu k|of]u x'g] k|f]u|fd xf] . 

-#_ 	8f6f M MIS k"0f{?kdf 8f6f -tYofª\s_ df 
cfwfl/t x'G5 . 8f6f ljgf Joj:yfkg ;"rgf 
k|0ffnLsf] sNkgf lg/y{s x'G5 . o;y{ 8f6f 
o;sf nflu ckl/xfo{ tŒj xf] . ;"rgf 
k|zf]wgsf nflu cfjZos tYo tyf ljj/0f 
o;df ;dfj]z x'G5g\ . 

-$_ dfgj ;+;fwg M dfgj ;+;fwg Joj:yfkg 
;"rgf k|0ffnLsf] nflu csf{] dxŒjk"0f{ tŒj 
xf] . dfgj ;+;fwg ljgf M MIS tof/ kfg{ 
sl7g dfq xf]Og c;Dejk|foM g} x'G5 . 
k|of]ustf{, k|f]u|fd/, Joj:yfks cfbL o;df 
;+nUg x'g'kb{5 . 

-%_	 k|s[of M MIS Pp6f k|s[of xf] h;n] ;"rgf 
;ª\sng tyf k|zf]wg ug{] sfo{ ub{5 . 
ljleGg dfWodåf/f ;"rgfx¿ ;ª\sng ug{] 
tyf k|zf]wg ug{] sfo{nfO{ o;df ;dfj]z 
ul/G5 . 

-^_	 g]6js{ M Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLdf ;dfj]z 
x'g] csf{] dxŒjk"0f{ tŒj g]6js{ xf] . ;+:yfdf 
x'g] ljleGg zfvfx¿df Ps zfvfaf6 csf{] 
zfvf jf ljefunfO{ cfjZos ;"rgfx¿ 
ljleGg dfWodåf/f cfbfg k|bfg ug{sf nflu 
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g]6js{ k|of]udf NofOG5 . 

	 Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf sfo{x¿ (Functions 
of MIS) 

•	 ;"rgf ;ª\sng (Information/ Data 
Collection)

•	 8f6f k|zf]wg (Data Processing )

•	 l/kf]6{ tof/ ug{] (Report Preparation)

•	 lg0f{odf ;xof]u (Supportive for making 
decision)

•	 clen]v /fVg] (Documentation)

•	 lgoGq0f tyf cg'udg ug{] (Monitorin and 
Controling)

	 Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf k|sf/x¿ (Types of 
MIS)  

	 Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLx¿ ljleGg k|sf/sf x'G5g\ 
h;dWo] b]xfo adf]lhdsf k|0ffnLx¿ dxŒjk"0f{ 
dflgG5 .

•	 Transaction Processing System (TPS) 
-b}lgs sf/f]af/ ;DaGwL ;"rgf Joj:yfkg 
ug{] k|0ffnL, 

•	 Decision support System (DSS) -lg0f{o 
lng ;xof]u ug{] k|0ffnL,

•	 Executive Information System (EIS) 
pRr Joj:yfkgnfO{ cfjZos ;"rgf lbg] 
k|0ffnL,

•	 Office automation System (OAS) 
sfof{noLo sfo{ :jrfng ug{] k|0ffnL tyf

•	 Expert System -ljz]if1sf] 1fg k|of]u u/L 
;d:of ;dfwfg ug{] k|0ffnL . 

	 Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf kmfObfx¿ 
(Advantages of MIS) 

•	 l56f] lg0f{o lng ;xof]u 

•	 sfo{Ifdtfdf j[l4 

•	 ;do art

•	 nfut lgoGq0f

•	 ;"rgf k|jfx k|efjsf/L

•	 of]hgf lgdf{0fdf ;xh . 

	 Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf a]kmfObfx¿ 
(Disadvantages of MIS)

•	 :yfkgf vr{ a9L x'g'

•	 k|fljlw hgzlQm cfjZos x'g]

•	 ;fOa/ hf]lvdsf] vt/f

•	 k|0ffnL lju|LP sfdx¿ k|efljt x'g]

•	 unt 8f6f eP unt lg0f{o klg unt x'g] .

	 Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf dxŒj (Importance 
of MIS)

•	 cfw'lgs Joj:yfkgsf] cfwf/

•	 k|lt:kwf{Tds Ifdtfdf j[l4

•	 ;+u7gfTds lgoGq0f k|efjsf/L x'g]

•	 u|fxs ;]jfdf ;'wf/

•	 pTkfbsTj j[l4 .

	 g]kfndf Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL MIS sf] k|of]u 

•	 a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿

•	 n3'ljQ ljQLo ;+:yfx¿

•	 ;xsf/L ;+:yfx¿

•	 ljBfno tyf sn]hx¿

•	 c:ktfnx¿

•	 Jofkfl/s ;+:yfx¿÷k|lti7fgx¿

•	 ;fj{hlgs ;+:yfgx¿ cflb nufotsf ljleGg 
;+3 ;+:yfx¿df o;sf] k|of]u eO/x]sf] 5 . 

lgisif{ M

;du|df Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLn] Joj:yfkgnfO{ ;xL 
;"rgf ;xL ;dodf ;xL JolQmnfO{ pknAw u/fP/ ;xL 
lg0f{o lng ;xof]u k'ofpF5 . Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL 
cfw'lgs ;+u7gsf] dxTk"0f{ c+u xf] . o;n] ;"rgf 
Joj:yfkgnfO{ Jojl:yt agfpFb} of]hgf, lgoGq0f tyf 
lg0f{o k|s[ofnfO{ k|efjsf/L agfpF5 . ;"rgf k|ljlwsf] 
ljsf;;Fu} o;sf] dxŒj lbgk|ltlbg a9\b} uO/x]sf] 5 .
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x/]s sfo{nfO{ Jojl:yt / ;lx tl/sfn] ;Dkfbg ug{sf] 

nflu sfof{nosf] cfjZostf kb{5 . sfof{no Pp6f ejg, 

6]jn s'rL{, b/fh, kmfO{n, sDKo'6/ / ToxfF ePsf ef}lts 

;+/rgf dfq xf]Og ToxfF sfd ug]{ dfgj ;+zfwg ;d]t xf] . 

dfgj ;+zfwg ljgf lt ef}lts ;+/rgf / ;fwgsf] s'g} 

cy{ x'Fb}g egf} jf cl:yTj g} x'Fb}g To;}n] dfgj ;+zfwg 

o:tf] dxŒjk"0f{ cË xf], h;n] sfo{nonfO{ k"0f{tf lbG5 . 

hj sfof{non] k"0f{tf kfpF5, ;Fu–;Fu} sfo{ jftfj/0fsf] 

klg ;[hgf x'G5 . To;sf] j/Lk/L /x]sf] ef}lts tyf 

dgf]j}1fgLs kl/:yLltaf6 pTkGg jftfj/0fnfO{ sfo{ 

jftfj/0f elgG5 . s'g} klg sfof{nosf] sfo{jftfj/0f 

eGgfn] s'g} klg JolQm jf sd{rf/Ln] sfd ug]{ 7fpFsf] 

ef}lts, ;fdflhs / dgf]j}1flgs cj:yfx¿sf] ;du|tf 

xf] . ;/n efiffdf eGg] xf] eg], o;n] sfd ug]{ :yfgdf kg]{ 
;a} k|sf/sf k|efjx¿nfO{ hgfpF5 . h;n] sd{rf/Lsf] 
sfo{;Dkfbg, :jf:Yo / ;'/Iffdf l;wf c;/ kfl//x]sf] 
x'G5 . vf; u/L sfo{jftfj/0fnfO{ ef}lts ;fdflhs / 
dgf]j}1fgLs jftfj/0fdf ljefhg ug]{ xf] eg] ef}lts 
jftfj/0f cGt{ut sfd ug]{ 7fpF, ToxfFsf] k|sfz, tfkqmd, 
xfjf, ;/;kmfO{, zf}rfno, ;'ljwfx¿, oGqf]ks/0f / 
ef}lts ;+/rgfx¿ kb{5g . To:t} ;fdflhs jftfj/0f 
cGt{ut ;xsdL{x¿ aLrsf] ;DaGw, l6djs{, k|aGwsLo 
;xof]u, ;+:yfut d"Nox¿ kb{5g eg] dgf]j}1fgLs 
jftfj/0f cGt{ut sfdsf] tgfj, pTk|]/0ff, ;'/Iffsf] 
efjgf, cfTdljZjf; / sfo{;Gt'ng h:tf s'/fx¿ kb{5g .

/fd|f] sfo{jftfj/0fn] ;+:yfsf] nIo k|fKtLdf dxŒjk"0f{ 
e"ldsf v]N5 eg] v/fj sfo{jftfj/0fn] pQm ;+:yf 
cwf]ult tkm{ nfUb5 . /fd|f] sfo{jftj/0fnfO{ v/fj 
agfpg] tŒjx¿nfO{ ;dodf g} klxrfg ug{ ;lsof] eg] 
To;sf] plrt ;dfwfg u/L ;+:yfsf] ;du| ljsf;df / 
plrt kl/0ffd Nofpg d2t k'Ub5 . ca rrf{ u/f}F /fd|f] 
sfo{jftj/0fnfO{ v/fj agfpg] tŒjx¿ s]–s] x'g ;S5g 
t <

!=	 sdhf]/ g]t[Tj / Joj:yfkg M

	 s'g} klg ;+:yfdf g]t[Tj ;a} eGbf d'Vo s'/f xf] lsgls 
g]t[Tjn] g} plrt dfu{ klxrfg ul/ :ki6 of]hgf agfO{ 
nIo xfl;n ug{sf nflu cfkm' / cfkm' dftxtsf 
sd{rf/LnfO{ ;Fu;Fu} lnP/ lx8\g ;lsof] eg] Tof] Ps 
c;n / alnof] g]t[Tjsf] u'0f x'g hfG5 . t/ cfkm' 
eGbf tnsf sd{rf/LnfO{ kIfkftk"0f{ Jojxf/ ug'{, 
plgx¿sf u'gf;f] ;'Gg g;Sg' / cfkm' lgs6sfnfO{ 
;w} z'/lIft /fVg vf]Hg'' egf} jf plgx¿sf] kIfdf 
pleg] egf}F jf kIfkftk"0f{ Jojxf/ ug]{ g]t[Tjn] slxNo} 
klg ;+:yfut lxtdf sfd ug{ ;Sb}g eGg] nfU5 . 
cem egf}F To:tf u'0f ePsf g]t[Tjaf6 slxNo} klg 
:ki6 dfu{ lgb]{zg x'g ;Sb}g lsgls plgx¿sf] d'Vo 

s]zj /fh kf}8]n
zfvf k|aGws

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln=
sf7df8f}F zfvf sfof{no

sfof{nosf] sfo{jftfj/0f / To;n] kl/0ffddf kfg]{ c;/
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p2]Zo g} ;+:yfsf] nIo k|fKtL eGbf ;w} ;d:of ;[hgf 
ug]{ To;df g} /dfpg] tyf ;+:yfdf cl:y/tf dfq 
vf]Hg] h:tf k|j[lt ljBdfg x'G5 . To:tf] g]t[TjnfO{ 
sdhf]/ g]t[Tj / plgx¿ssf] Joj:yfkgnfO{ sdhf]/ 
Joj:yfkgsf ¿kdf a'em\g ;lsG5 . h;n] ;+:yfdf 
plrt sfo{jftfj/0fsf] ;[hgf ug{ sl7g x'G5 egf} jf 
x'g} ;Sb}g / ;+:yfn] lnPsf] nIo cg';f/sf] kl/0ffd 
lbg ;Sb}g .

@=	 k|efjsf/L ;~rf/sf] cefj M 

	 h'g;'s} ;+:yfdf kgL k|efjsf/L ;~rf/ ;a}eGbf 
d'Vo dflgG5 . k|efjlxgtf ;~rf/n] ;+:yfdf ;d:of 
;[hgf ub{5 . cgfjZos s'/f km}Nofpg' 
t/ rflxg] / cTofjZos s'/f 
;dodf ;~rf/ gx'g', :j:y 
/ v'nf ;Djfbsf] cj;/ 
sd{rf/LnfO{ k|fKt gx'g', 
cgf}krfl/s ¿kdf 
ckmjfx km}Nofpg', 
;fdflhs ;~hfndf 
cfkm\gf] ;+:yfsf] 
af/]df s'g} g s'g} ¿kdf 
v/fj / dgu9Gt] s'/f 
clt/~hLt u/L ;Dk|]if ug'{ 
h:tf s'/fx¿n] klg ;+:yfdf 
ePsf /fd|f sd{rf/LnfO{ sfd ug{sf] 
nflu plrt sfo{jftfj/0f lbg ;Sb}g . 
To;}n] sfo{jftfj/0f / k|efjsf/L kl/0ffddf o;n] 
kfg]{ c;/sf] cWoog / uxg ljZn]if0f u/L lgjf/0f 
ug'{ cfjZo 5 .

#=	 Ps cfk;df ;Ddfgsf] sld M

	 dflg; :jefj}n] cfTd;Ddfg vf]Hg] r]tglzn k|f0fL 
xf] . To;}n] x/]s sd{rf/Ln] cfkm\gf] ;Ddfghgs 
cl:yTj vf]hL/x]sf] x'G5 . To;}n] ;xsdL{ aLr 
;Ddfghgs Jojxf/ gx'g', cgfjZos b'j{rg ts{ 
eGbf dg gk/]sf] ;xsdL{;Fu 7'nf] :j/ u/L hLt 
xfl;n ug{ vf]Hg', b'Jo{jxf/ ug'{ jf pTkL8g ug'{ dg 

gk/]sf] t/ /fd|f] sfd ug]{ sd{rf/L eP kgL ;dfg 
cj;/ glbO{ e]befjk"0f{ Jojxf/ ug'{ h:tf s'/fn] 
klg sfo{nosf] sfo{jftfj/0f vnn k'¥ofpFb5 .

$=	 Ifdtf eGbf a9L sfdsf] bjfj M 

	 ug'{ kg]{ sfdsf] nIo eGbf w]/} nIox¿ lbg'n] klg 
plrt nIo xfl;n ug{ ;lsb}g . o;n] sd{rf/Lx¿df 
lj>fd ug]{ ;do gx'g] / nfdf] ;do;Dd sfd ug'{ kbf{ 
sfdsf] u'0f:t/ klg x'g g;Sg] / sd{rf/Lsf] ;f]Rg 
;Sg] Ifdtfdf ;d]t sld x'g cfpg] x'g ;Sb5 . 
To;}n] o;nfO{ sfo{jftfj/0fdf gsf/fTds k|efj kfg]{ 
tŒjsf] ¿kdf klg lng ;lsG5 . sfof{nodf ePsf 

sd{rf/Lx¿sf] sfdsf] nIonfO{ d'Nofª\sg u/L 
p;n] ug{ ;Sg];Ddsf] nIo lbO{ kl/0ffd 

d'lv agfO{ sfo{jftfj/0fnfO{ 
cg's'lnt agfpg' pko'Qm 

x'g hfG5 . lsgsL Ifdtf 
eGbf a9L sfdsf] bjfjn] 
sfo{jftfj/0f c;xh 
agfpg ;Sb5 . 

%= ;fd'lxs÷ ;xsfo{sf] 
sld M 

	s'g} klg ;+:yfdf Ps 
sd{rf/Ln] csf]{ sd{rf/LnfO{ 

;xof]u gug'{, s'g} klg sfd ug'{ 
eGbf cuf8L ;fd'lxs 5nkmn gx'g', 

sfdsf] lhDdf glng', csf{nfO{ bf]iff/f]k0f ug'{ / 
unt x'bfF c?nfO{ lhDdf nufpg' ;lx ePdf cfkm\gf] 
of]ubfg geP klg cfkm'n] u/]sf] h:tf] u/L k|efj 
kfg{ vf]Hg' / cgfjZos s'/fdf c:j:y k|lt:k|wf{ 
ug'{ cflb s'/fx¿ ;fd'lxs / ;xsfo{sf afws tŒj 
x'g . To;}n] ;+:yfdf Organizational Citizenship 
Behavior (OCB) ;+:yfsf] lxtsf nflu cfˆgf] 
lgoldt st{Jo eGbf a9L of]ubfg lbg] :j]lR5s 
Jojxf/÷;xsdL{nfO{ cltl/Qm ;xof]u ug]{ h:tf 
;fd'lxs tyf ;xsfo{sf] ljsf; ePg eg] klg pQm 
;+:yfsf] sfo{jftfj/0fdf gsf/fTds k|efj kg{ 
;S5 . 

o;n] sd{rf/Lx¿df lj>fd 
ug]{ ;do gx'g] / nfdf] ;do;Dd 
sfd ug'{ kbf{ sfdsf] u'0f:t/ 
klg x'g g;Sg] / sd{rf/Lsf] 

;f]Rg ;Sg] Ifdtfdf ;d]t sld 
x'g cfpg] x'g ;Sb5 . 
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^=	 dfGotf / k'/:sf/sf] Jojyf gx'g' M 

	 dfGotf / k'/:sf/ o:tf] dgf]j}1flgs s'/fx¿ 
x'g, h;nfO o;/L klg JoQm ug{ ;lsG5 . h:tf] 
ls sfo{:yndf sd{rf/Lx¿sf] k|]/0ff, ;Gt'i6L / 
k|ltj4tf a9fpg] s'/fx¿ x'g', sd{rf/Ln] u/]sf] /fd|f] 
sfd, pknAwL, k|of; jf of]ubfgsf] plrt sb/ ul/g' 
/ To;sf nflu s'g} k|sf/sf] ;Ddfg jf k'/:sf/ k|bfg 
ul/g' cflbnfO{ hgfpFb5 . /fd|f] sfdsf] k|z+;f gx'g', 
plgx¿sf] k|of;af6 xfl;n ePsf pknAwLx¿sf] 
sb/ gx'g' / kbf]GtL / cj;/df ;dfg Jojxf/ 
ug{ g;Sg' h:tf s'/fx¿n] klg sfo{jftfj/0fdf 
gsf/fTds k|efj kfl//x]sf] x'G5 . To;}n] Pp6f 
;+:yfn] plrt kl/0ffd k|fKt ug{ o:tf s'/fx¿nfO{ 
;d]t Wofgdf /fVg' cfjZos x'G5 .

&=	 sfo{:yn ;''/lIft / ;'ljwfo'Qm gx'g' M 

	 sd{rf/Ln] cfkm\gf] hLjgsf] phf{jfg ;do 
sfof{nodf ljtfPsf] x'G5 . To;}n] sd{rf/Lsf] nflu 
cfkm'n] sfd ug]{ sfo{:yn ;'/lIft ePsf] dx;'; 
x'g' cToGt cfjZos x'G5 . ;'ljwfo'Qm / ;'/lIft 
sfo{:yn plrt sfo{jftf/0fsf] Pp6f k|d'v dfgs 
ePsf]n] s'g} klg ;fgf] 36gf jf sf/0faf6 klg 
sfo{:yn ;'/lIft gePsf] sd{rf/Lsf] dgf]efjdf kg'{, 
;+:yfdf cfjZos pks/0f jf ;fwgsf] cefj x'g' 
;fy} sfo{:ynsf] jftfj/0f ;kmf / :j:y gx'g' Ps 
plrt sfo{jftfj/0f gx'g'sf] csf]{ tŒj x'g ;Sb5 . 
To;}n] hlxn] klg o:tf s'/fx¿nfO{ sfof{no jf 
;+:yfsf] kl/0ffd;Fu hf]8]/ x]g'{ kb{5 .

*=	 sfof{nodf ckmjfx km}Nofpg' / /fhgLlt ug'{ M 

	 of] cToGt v/fj / ;+:yfdf sfo{jftfj/0fnfO{ 
glthf ljlxg x'g] u/L vNaNofpg]] ;a}eGbf b'lift 
tŒj xf] . sfof{nodf x/]s s'/fsf] ;do 5'§fOPsf] 
x'G5 . sfd s'/f] Psflt/ s'Dnf]af]ls stflt/ eg] 
h:tf] vfgf÷vfhf vfg] ;dosf] gfddf 306f} 
ul;kdf /dfpg], ul;k km}Nofpg], cgfjZos ;d"x 
agfpg] / grflxg] s'/f ug]{ tyf JolQmut kmfObfsf 
nflu c?nfO{ sdhf]/ agfpg], sfof{nodf /fhgLlt 

ug]{, ;d"xsf] g]tf aGg vf]Hg] cflb sf/0fn] ubf{ cfkm' 

t sfd ub}{–ub}{g, gofF / OdfGbf/ sd{rf/LnfO{ ;d]t 

gsf/fTds k|efj kg{ hfG5 . To;}n] o:tf a}wflgs 

¿kdf gb]lvg] t/ cToGt v/fj s'/fx¿nfO{ ;dodf 

g} kQf nufO{ plrt Joj:yfkg ug{ g;s]df ;+:yfdf 

7'nf] Iflt ;d]t x'g ;Sb5 .

(=	 ljZjf;sf] sdL M 

	 s'g} klg sd{rf/Ln] cfkm'eGbf tn / cfkm' eGbf 

dflysf];Fu} sfd ug]{ JolQmnfO{ ljZjf; ug{ ;lsPg 

eg] sfdn] g ult lng ;S5, g glthf g} Nofpg 

;lsG5 . To;}n] ljZjf; / ;Ddfg dfu]/ / vf]h]/ 

kfOg] lrh xf]Og of] eg]sf] cfh{g ug{ ;Sg' kb{5 . 

To;}n] klg ;+:yfsf] sfo{jftf/0fdf kfg]{ gsf/fTds 

k|efjsf] csf]{ 5nkmn / kQf nufpg' kg]{ tŒj 

ljZjf;sf] sld xf] . o;sf nflu plrt jftfj/0f 

;[hgf u/L kl/0ffdd'lv sfo{jftfj/0f tof/ ug'{ s'g} 

klg ;+:yfsf] nflu lxts/ x'g hfG5 . 

	 sfof{nosf] k|s[lt, sfdsf] k|s[lt, sfof{nosf] 

e'uf]n cflbh:tf s'/fn] klg sfo{jftfj/0fnfO{ 

gsf/fTds k|efj kfg{ ;Sb5g . sfo{jftfj/0fnfO{ 

k|efj kfg]{ tŒjx¿ km/s–km/s x'g ;Sb5g . of] 

sfof{nonfO{ olx g} sfo{jftfj/0fn] gsf/fTds c;/ 

ul//x]sf] 5 eGg ;lsb}g . lsgsL sfof{no cg';f/ 

sfo{jftfj/0fnfO{ gsf/fTds k|efj kfg]{ of] afx]s 

klg w]/} s'/f x'g ;Sb5 h:t}, l;k ljsf; gx'g', gofF 

aLrf/nfO{ k|f]T;fxg glbg', sd{rf/Lsf] dgf]an pRr 

gx'g', h:tf w]/} s'/f x'g ;Sb5 . oL dWo] ;a} jf 

s'g} Psn] ;d]t pQm ;+:yfsf] ;kmntf / prfO{df 

k'Ug cem egf} plrt kl/0ffd k|fKt gx'g 7'nf] e"ldsf 

v]Ng ;Sb5 . o:tf s'/fx¿nfO{ ldlxg / uxg ¿kdf 

cWoog u/L ;dfwfg ug]{ tkm{ nfluof] eg] kSs} klg 

;+:yfsf] k|ultdf j[l4 eO{ plrt / 7f]; kl/0ffd k|fKt 

ug{ . cem s] eGg ;lsG5 eg] sfo{jftfj/0fnfO{ 

To; sfof{no jf ;+:yfsf] kl/0ffd;Fu hf]8]/ x]g{ 

;lsof] eg] cjZo g} ;+:yfdf ;sf/fTds kl/0ffd 

k|fKt ug{ ;lsG5 .
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s'g} klg ;d"xnfO{ ;kmn / ;Ifd agfpgsf] nflu OdfGbf/ 
/ ;Ifd g]tfsf] cfjZostf kb{5 . ;d"xdf 6f]nL g]tf 
/ Joj:yfklso ;b:ox¿sf] 5gf}6 xf]l;of/Lk"j{s ul/g' 
k5{ . s'g} klg sfd /fd|/L ug{sf] nflu ;d"xdf ;fwf/0f 
t/ k|efjsf/L ;+/rgfsf] cfjZostf kb{5 . Tof] 
Joj:yfksLo ;+/rgfdf cWoIf, ;lrj / sf]iffWoIf klg 
x'g' kb{5 .

k|foh;f] ;d"xdf sfd eGbf s'/f a9L ug]{ / ;b:ox¿nfO{ 
xf]Rofpg] vfnsf dflg;x¿nfO{ cWoIf / ;lrj kbdf 
5flgPsf] x'G5 . t/ c? ;b:ox¿df klg ;d"xnfO{ g]t[Tj 
ug{ ;Sg] Ifdtf n's]sf] x'G5 . s'g} klg ;d"xnfO{ ;jn 
/ ;Ifd agfpgsf] lgldQ To; leq ljBdfg ;b:ox¿sf] 
of]Uotf / IfdtfnfO{ clwstd ¿kdf k|of]u ug'{ kb{5 . 
g]t[Tj ug{ ;Sg] Ifdtf ePsf] ;b:ox¿nfO{ df}sf lbgsf 
nflu g]t[Tj kl/jt{td ;do ;dodf x'g' kb{5 .

g]t[Tj eg]sf] s] xf] < -What is Leadership <_

g]t[Tj eg]sf] JolQmsf] Tof] u'0f xf] h;n] dflg;x¿nfO{ 
Psh'6 u/fO{ ;d:ox¿nfO{ ;dfwfg ub}{ sfd ug{ clek]|l/t 
ub{5 . o;/L g]t[Tj ug{ ;Sg] JolQmnfO{ g]tf elgG5 . 
g]t[Tj ;w} ;d"xsf] lqmofsnfkdf cfjZos /]vb]v Pj+ 
lgb]{zg ug{sf] nflu ;+nUg x'G5 .

c;n g]t[Tjstf{df x'g'kg]{ u'0fx¿ -Qualities of 
Leadership_

xfdLn] ljleGg k|sf/sf g]tfx¿ b]v]sf 5f}F . ca xfdLn] 
of] ;f]Rg ;S5f}F ls g]tfx¿df x'g'kg]{ ljz]iftfx¿ s]–s] x'g\, 
pgLx¿df x'g' kg]{ /fd|f g/fd|f u'0fx¿ s]–s] x'g\ < xfdLnfO{ 
yfxf 5 ls afa'n] 5f]/fnfO{ sfd ug{ lgb]{zg lbG5 . 
To:t} lgb]{zg 5f]/fn] cfkm\gf] gf]s/nfO{ lbG5 / gf]s/n] 
klg To:t} lsl;dsf] lgb]{zg s's'/nfO{ lbG5 / cGTodf 
s's'/n] k'R5/ xNnfP/ e'lslbG5 / s]xL klg sfd x'Fb}g\ .

;xeflutfTds g]t[Tj Participatory Leadership 

;xeflutfTds g]t[Tj eg]sf] To:tf] g]t[Tj xf] h;df 
;d"xsf] ;Dk"0f{ lqmofsnfkdf ;d"xsf ;b:ox¿nfO{ efu 
lng kfpg] cj;/ ;dfg ¿kdf x'G5 . ;a} ;b:ox¿ 6f]nL 
g]tf aGg ;S5g\ . o;sf] dtna 6f]nL g]tf kl/jt{tgsf] 
nflu ;dodf r'gfj ug{ ;lsG5 . ls ^÷^ dlxgfdf jf 
!÷! jif{df ;d"xdf ePsf ;Dk"0f{ ;b:ox¿nfO{ g]t[Tj 
kl/jt{g ubf{ ;d"x g} Hofb} k|efjsf/L 9+uaf6 cuf8L 
a9\5 . lgZro klg of] xf] ls n]Vg / k9\g ghfGg] 
dflg;nfO{ ;lrj kb ;DxfNg Hofb} sl7g x'G5 t/ To:tf] 
JolQmn] cWoIfsf] kb cjZo ;DxfNg ;S5 . ;d"xsf 
;Dk"0f{ ;b:ox¿ ;fIf/ x'g'kb{5 lsgsL tL ;a}nfO{ 
cfkm\gf] Ifdtf ljsf; ug{ ;s'g .

;xeflutfTds g]t[Tjsf] csf]{ dtna x'G5 ls ;d"xdf 
/x]sf ;Dk"0f{ ;b:ox¿nfO{ ;xefuL u/fpg], hfgsf/L 
k|bfg ug]{, k|efj 6f]nLsf] sfd ug]{ / v'Nnf ¿kdf 
;fd"lxs 5nkmn gug]{ . /fd|f] of]hgfsf] ;fy ;fy} ;lx 

g/]Gb| cfrfo{
jl/i7 clws[t

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln=

g]t[Tj / o;sf u'0fx¿
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lg0f{o s;/L lng] .

;d"x g]tf -cu'jf_ sf] sfdx¿ Group Leader

o; cEof;df ;xefuLx¿n] ;d"xsf] cu'jfsf] sfdx¿ 

jf/] l;Sg] 5g\ . o; cEof;sf] p2]Zo Pp6f /fd|f] cu'jfn] 

ug'{kg]{ w]/} sfdx¿ x'G5g\ eg]/ ;xefuLx¿nfO{ b]vfpg' 

xf] . Ps hgf dflg;n] ug'{kg]{ w]/} sfdx¿ x'G5g eg]/ 

;xefuLx¿nfO{ b]vfpg' xf] . Ps hgf dflg;n] w]/} sfd 

ug{ cK7\of/f] x'g] ePsf]n] p;n] ;d"xsf sfdx¿ c? 

;b:ox¿nfO{ klg af8\g k5{ h;n] ubf{ ;d"xdf ;fd'lxs 

g]t[Tjsf] ljsf; x'G5 .

;d"x ;'uuLs/0f k|ljlw cyjf k|s[of 

Technology and process for 

group strengthening

JolQm leq /x]sf df}lns 

zlQm / cfTdannfO{ 

phfu/ u/]/ pQm zlQmnfO{ 

kl/rflnt u/L /fi6« 

lgdf{0f sfo{df nufpgsf 

nflu ;d'x ;'udLs/0f 

k|ljlw ckgfpg' cfjZos 

5 . ljZjsf ;a} dflg; 

nufot ;Dk"0f{ k|f0fLx¿sf] cg'xf/ 

/ :jefj km/s eP h:t} JolQmsf] aLrf/ 

/ dt klg km/s x'g' :jfefljs} xf] . tL km/s 

dt / aLrf/nfO{ PSoj4 u/L lgisif{df k'Ug] k|ljlwsf] 

gfd xf] ;'udLs/0f k|lqmof . Psn] y'sL, ;on] y'sL 

gbL, -Unity is power_ Ps / Ps P3f/sf] ;fd"lxs 

zlQmsf] gfd xf] ;'udLs/0f k|lqmof . jf:tddf hdfgf 

;xsfl/tfsf] 5 . ;xsf/L efjgf ljgf ;dfh cyjf 

/fi6«sf] ;d'Ggt ljsf;sf] sNkgf sf]/f xf] . o; k|ljlwn] 

;a} ;xefuLx¿sf] aLrf/nfO{ h'6fO{ lgisif{df k'Ug] sfd 

u5{ . ;d"xut lg0f{o lng, gofF phf{ k|fKt ug{, ;dfwfgsf] 

vf]hL ug{, ;d:ofsf] lg/fs/0f ug{, ;d"xnfO{ Psfj4 ug{ 

;d"x ;'udLs/0f k|lqmof ckgfOG5 .

;'udLs/0f k|lqmof÷;xhstf{ (Facilitatioon Skill)

;xlhs/0f÷;xhstf{ -Facilitation/Facilitator_;fWo 
xf]Og ;fwg dfq xf] . ;xefuL g} o; k|ljlwsf cfwf/ 
x'g\ . ;'udLs/0f k|lqmof ;xefuLtfdf cfwfl/t x'G5 . 
o; cy{df ;xefuLx¿n] cfkm\gf] dt tyf aLrf/ :ki6 
/fVg'kg]{ x'G5 . ;xefuLx¿n] cfkm\gf] dt tyf aLrf/ :ki6 
/fVg ;s]gg\ eg] lgisif{ lkmtnf] x'g k'U5 . ;xhstf{n] 
cK7\of/f]nfO{ ;lhnf] agfO{ lbg], of] o;/L Tof] To;/L 
eg]/ af6f] b]vfO{ lbg] dfq xf] . ;xefuLx¿n] ;d:ofsf] 
r'/f] cfkm} klxNofpg' kg]{ x'G5 . r'/f]df k'Ug] ;lhnf] 
af6f] ;xhstf{n] b]vfO{ lbG5 . pbfx/0fsf nflu xfdL 

leq cgGt df}lns zlQm n's]sf] x'G5 . dfly g} 
elgof], Tof] df}lns zlQmnfO{ phfu/ u/]/ 

l;h{gfTds sfo{sf nflu s;/L 
kl/rflnt ug]{ Tof] g} hl6n 

s'/f] xf] . jf:tjdf xfdLnfO{ 
cfkm\gf] ;fdYo{, zlQm / 
ansf] klxrfg x'Fb}g . Tof] 
xfd|f] zlQm / ;fdYo{nfO{ 
cfh s;}n] klxNofP/ 
prflnlbof] eg] dfq xfdL 
s]xL ug{ tlD;G5f}F . xfdLdf 

cfTdljZjf; / cfTdjnsf] 
sdL 5 . Tof] cfTdjn / 

cfTdzlQmnfO{ phfu/ u/]/ nIodf 
k'¥ofpg] sfd ;xhstf{sf] xf] .

/fdfo0fsf d'Vo kfq xg'dfg ct'ngLo zlQmsf 
:jfdL lyP . pgLnfO{ of] s'/f yfxf lyPg . lsgsL pgL 
;f]emf lyP, ;/n lyP . /fdfo0fsf syfdf ljWgafwf 
w]/} g} cfOk/]sf lyP, ;a}nfO{ yfxf 5 . hj hj ;+s6 
cfpYof] tj xg'dfgsf] :t'lt ug'{ kYof]{ . xg'dfg ltdL 
t olt jnzfnL 5f}F, plt jnzfnL 5f}F eg]/ cf/fwsn] 
k|fygf u/] kl5 dfq xg'dfgdf cfTdljZjf; knfpYof] / 
pgLn] Tof] sfd l;l4 uy]{ . pgL cfkm} sfd e} ;s]kl5 
5Ss ky]{ . cxf], d}n] t oqf] kf] sfd u/]5' eg]/ . To:t} 
xfdL leq klg cl;ldt l;h{gfTds zlQm n's]sf] 5 . Tof] 
l;h{gfTds zlQmnfO{ dg]/ phfu/ ul/lbg] JolQmsf] sdL 
5 . Tof] sfd ul/lbg] JolQm ;xhstf{ xf] .

xhstf{n] cfkm\gf] 
ljrf/ /fVb}g t/ ;xefuLx¿ 
cfkm\gf] aLrf/ /fVg :jtGq 
x'G5g\ . To;}n] ;xefuLx¿n] 

;d:ofsf] r'/f] cfkm} klxNofpg' 
kg]{ x'G5 . r'/f]df k'Ug] ;lhnf] 

af6f] ;xhstf{n] b]vfO{  
lbG5 .
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;'udLs/0f k|lqmof eg]sf] Jojxfl/s hLjgdf cfOkg]{ 
sl7gfO{nfO{ ;xh agfpg] ;]t' xf] . hLjgdf cg]s lsl;dsf 
sl7gfOx¿ cfO{ k5{g . tTsfn} tL sl7gfO{x¿sf] ;dfwfg 
kfpg ufx|f] x'G5 . dflg; ctflnG5 . of] u? ls Tof] u? 
x'G5 . pkfo lg:sb}g . To:tf] cj:yfdf sl7gfO{nfO{ 
;'ud agfpg sf]xL klg ;xfos ;Ifd x'Fb}gg\ .

xfdL k|ofM lbdfu nufP/ ;dfwfgdf k'Ug] k|of; u5f}F . t/ 
sltko cj:yfdf pSnf] lbdfu dfq kof{Kt cfwf/ gx'g 
;S5 . PSnf] lbdfun] Pp6f ;d:ofsf] ;dfwfg t ug{ 
;S5 t/ ;a} ;d:ofsf] lgbfg v'6\ofpg] Ifdtf gx'Fg klg 
;S5 . o:tf] cj:yfdf olb xfdLx¿;Fu ;d:of;Fu h'Wg] 
s'g} To:tf k|ljlw cyjf k|lqmof 5 eg] lgZro klg 
sl7gfO{nfO{ ;'ud, cK7\of/f]nfO{ ;lhnf] 
agfpg ;lsG5 . k|ljlw k|of]u ubf{ 
k|ljlwsf lgoddf /xL ;d:of 
;'Nemfpg] sf]lzz u¥of]{ eg] 
ck]lIft ;dfwfgsf] af6f] 
e]6\g c;lhnf] x'Fb}g . xf], 
oxL cK7\of/f]nfO{ ;lhnf], 
sl7gfO{nfO{ ;'ud / 
;xh agfpg] k|lqmofsf] 
gfd xf] ;'udLs/0f 
k|lqmof . xfdL ljxfg p7\5f}F, 
ljxfg b]vL j]n'sf;Dd xfdL 
s]xL g s]xL ul//x]sf x'G5f}F . sfo{ 
;Dkfbg ug]{ qmddf xfdLnfO{ ljleGg 
afwf c8\rg cfOk5{g\ . xfdL 3f];/G5f}F / 
uGTJodf k'Ug ;Sb}gf} . nfrf/ x'G5f} / sfo{nfO{ aLr}df 
5f]8]/ l7dLlt/ ttfpF5f}F / o:tf] cj:yf lsg cfpF5 < 
o:tf] cj:yfdf ;'udLs/0fn] sl7gfO{nfO{ ;'ud / ;xh 
agfpFg . o;/L b}lgs hLjgsf cltl/Ss ;+3, ;+:yf, 
sDkgL / ;+u7gtkm{ klg ;'udLs/0f k|lqmofsf] dxŒj 
/x]sf] 5 . ;+3–;+:yf / ;+u7gdf cfOkg]{ ;d:ofx¿sf] 
n]vfhf]vfsf] lx;fj ckf/ 5 . ;+3 vf]lnG5 . pRr 
nIo k|fKt ug{ eg]/ . t/ vf]lnPsf] tLg dlxgfdf jGb 
x'G5g\ . s] s'/fn] afwf u¥of]{ . s] ;+:yfsf ;b:ox¿ of]Uo 
lyPgg\ < sfo{ut Pstfsf] sdL lyof] . cf/f]k kTof/f]k 

d} sfo{qmd sfof{Gjo ul/of] . of]hgf th'{df x'g ;s]g < 
th'{df ul/Psf] of]hgfnfO{ aLr}df 5f]l8of] < lsg 5f]l8of] 
< s] of]hgf :j?k ;ki6 lyPg\ cyjf of]hgfsf/sf] 
sdhf]/L lyof} < nlIft ;d"xaf6 ck]lIft ;xof]u kfpg 
;s]sf] lyPg < ls nlIft ;d"xnfO{ of]hgsf] cfjZostf 
/ pkfb]ootfsf] af/]df :ki6 ug{ ;lsPg < 

oL dflysf cj:yf s:tf] l:yltdf pTkGg x'G5g\ < 
jf:tjdf s'g} klg ;+3–;+:yf ;~rfng ug'{ eGbf k"j{ 
;+:yfsf] cfwf/ / of]hgfsf] k"j{wf/ ug'{ h?/L x'G5 . 
xfdL xr'jfsf] e/df ;+3 vf]N5f} / lkmtnf] ;+u7g lgdf{0f 
u5f}F / To;} sf/0f nIo k|fKt ug'{{ cufj} t'lxG5 . xfdL 

k|lzlIft x'Fb}gf}F . s;}n] df}lvs ¿kdf eg]sf] s'/f 
;'g]sf e/df nv sf6]/ k|:tfjgf tof/ 

u5f}F cfP cfFk uP em6f/f], emf/f 
6fg]{ sfd u5f}{F .

plNnlvt tYo / ;Tox¿af6 
5'6\sf/f kfpg ;'udLs/0f 
k|lqmof cfjZos 
x'G5 . ;'udLs/0f k|lqmofn] 
;d:ofsf] r'/f] klxNofpg 
d2t dfq ub}{gg\, 

;dfwfgsf] af6f]sf] 9f]sf 
;d]t vf]lnlbG5 . To;}n] 

x/]s ;+3–;+:yfn] ;+:yf :yfkgf 
k"j{ jf ;+:yf :yfkgf kZrft\ lglZrt 

nIo k|fKt ug{ ;'udLs/0f k|lqmof ckgfpg' 
cfjZos 5 . o; cy{df ;'udLs/0f k|lqmofn] ljsf; 

sfo{df pNn]vgLo e"ldsf lgjf{x ug{ ;S5 . g]t[Tj ljgf 
s'g}klg ;+:yf ;+u7gsf] p2]Zo k'/f x'g ;Sb}g jf ;+:yfsf] 
cf}lrTo g} /xb}g . g]tf jf g]t[Tj ug]{ JolQmdf c?nfO{ 
8f]/fpg] Ifdtf x'g' kb{5 . r]i6/ agf{8sf cg';f/ g]t[Tj 
eg]sf] JolQmx¿sf] To:tf] u'0f xf], dflg; jf ltgsf 
lqmofsnfkx¿nfO{ ;+u7gfTds k|s[of xf/flbzfaf]w 
u/fpFg ;Sb5 . ;fwf/0f cy{df eg] g]t[Tj eg]sf] c?nfO{ 
lgb]{zg lbg, kl/jt{g ug{ jf cg';/0f ug{ nufpg ;Sg] 
u'0f jf of]Uotf g} xf] .

o;/L b}lgs  
hLjgsf cltl/Ss ;+3, 

;+:yf, sDkgL / ;+u7gtkm{ 
klg ;'udLs/0f k|lqmofsf] 

dxŒj /x]sf] 5 . ;+3–;+:yf / 
;+u7gdf cfOkg]{ ;d:ofx¿sf] 

n]vfhf]vfsf] lx;fj  
ckf/ 5 .
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clxn] ljQLo ;+:yfx¿df ljZjf;sf] v8]/L k/]sf] 
s'/fx¿ xfdLx¿ b}lgs h;f] ;dfrf/x¿df ;'lg/x]sf 
5f}F . 7Ls ToxL a]nf u|fdL0f g]kfnsf ;fgf ls;fg s[lif 
;xsf/Lx¿ eg] ufpFsf] ;d[l4sf] vDaf ag]/ ls;fgsf]] 
6]Sg] nf}/L h:t} ;xf/f alg/x]sf 5g\ . olb g]kfnsf] 
u|fdL0f cy{tGqnfO{ Pp6f u'l8/x]sf] uf8L dfGg] xf] eg], 
To;sf] c;nL OlGhg ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/Lx¿ 
x'g . lj=;+= @)#@ df wg'iff / g'jfsf]6sf ufpFaf6 Pp6f 
;fdfGo kl/of]hgfsf] ¿kdf s[lif ljsf; a}+saf6 ;fgf 
ls;fg ljsf; cfof]hgfsf] ¿kdf of] sfo{qmd ;'? ePsf] 
lyof] . o;nfO{ lj=;+= @)%) sf] bzsdf Pp6f ;fxl;s 
lg0f{o ub{} ufpFsf ls;fgx¿s} xftdf ;xsf/L ;+:yfsf] 
¿kdf ;'lDkof] . ;/sf/L lgoGq0faf6 d'Qm eP/ ls;fg 
cfkm}+ dflns aGg' g} of] cleofgsf] ;a}eGbf 7"nf] 6lg{ª 
KjfOG6 lyof] . 

oL ;xsf/Ln] ufpFsf ljkGg / ljz]if u/L dlxnfx¿nfO{ 

;d"xdf afFw]/ dflg;x¿nfO{ ;–;fgf art ug]{ afgL 
a;fn] . lj=;+= @)%* df cfkm\g} cu'jfOdf ;fgf ls;fg 
ljsf; a}+s ;d]t vf]n]/ pgLx¿n] 7"nf] ljQLo km8\sf] 
df/] . cfh && j6} lhNnfdf km}lnPsf oL ;xsf/Lx¿ 
s]jn C0f nufgL ug{] 7fpF dfq xf]Og . logLx¿n] ufpFdf 
kz'wg ;'/If0f, ljQLo tyf :jf:Yo ;r]tgf / blnt tyf 
dlxnfsf] cfTd;Ddfg j[l4, dn aLp ljt/0f, b'Uw pTkfbg 
;ª\sng, laqmL ljt/0f, ;x'lnot k;n ;~rfng, kz' 
:jf:Yo pkrf/ e]6g/L cfw'lgs v]tL l;sfpg], ls;fgsf] 
b"w, t/sf/L ahf/;Dd k"¥ofpg] / ufpFs} k};f ufpFs} 
ljsf;df nufpg] ;]jf ;Ddsf ax'cfoflds sfo{x¿df 
;lqmo 5g\ lj=;+= @)&% ;fndf ;DkGg ;fgf ls;fg 
;Dd]ngsf] gf/f æ;fgf ls;fgsf] ;d[l4 s[lifdf ¿kfGt/0f 
/ pBdzLntfsf] ljsf;Æn] klg oxL oyfy{nfO{ af]s]sf] 
5 . ufpFsf ;fgf ls;fgsf] vNtL alnof] geO{ b]z ;d[4 
aGg ;Sb}g . 

k|:t't cfn]vdf :ynut e|d0fsf] ;dodf ul/Psf] 
cjnf]sg tyf ;/f]sf/jfnfx¿;Fusf] s'/fsfgLsf] 
cwf/df ;fgf ls;fg ;xsf/L s;/L u|fdL0f cy{tGqsf] 
OlGhgsf] ¿kdf sfd ul//x]sf 5g\ eGg]] s'/f k|i6 ug]{ 
k|of; ul/Psf] 5 . 

v08 -!_ b'w ljlqmaf6 lhjg abNb}5g uf]ljGbk"/sf 
ls;fg 

uf]ljGbk"/ b]jsf sfsL{ ljxfg} lgnf] /ªsf] Knfi6Lssf] 
6\ofª\sLdf b'w lnP/ hfFb} ubf{ af6f]df b]vf kg{'x'G5 . pxfFsf 
# j6f pGgt hftsf b'wfn' h;L{ ufO{ 5g\ . cfh eGbf 
% jif{ ufpFsf] cl3sf] b[io ljNs'n} km/s lyof] . ufpFdf 
:yfgLo :t/df Jojl:yt b'w a]Rg] 7fFp lyPg . :yfgLo 
Jokfl/x¿nfO h]g–t]g b'w a'emfpGg' kYof]{ . dlxgfsf] % 
xhf/ ?k}ofF cfh{g ug{ wf}–wf} x'GYof] . g 3/ vr{ rNYof] 
g gfgLx¿sf] :s"n lkm g} k'UYof] . k'/fgf lbg ;Demb} b]jsL 
elG5g . 3/ glhs}sf] ;xsf/Ln] ;~rfng u/]sf] b'Uw 
;ª\sng s]Gb|df % jif{ b]vL b}lgs !^ ln6/ b'w laqmL 
u/]/ #) xhf/ xft kfl5{g . ;+:yfn] b'wsf] e'QmfgL k|To]s 

;/f]h e§/fO{
zfvf k|aGws

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln=
zfvf sfof{no, O6x/L

u|fdL0f cy{tGqsf] OlGhg M ;fgf ls;fg ;xsf/L
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!% lbgdf lbg] u/]sf] 5 . dlxgfel/sf] 3/ vr{ ug{ afn 
aRrfsf] lkm ltg{ clxn] lgs} ;lhnf] ePsf] 5 . 

b'Uw Joj;fo lj:tf/df s;/L cfly{s :t/ plS;Psf] 5 
eGg] csf]{ pTs[i6 pbfx/0f x'g'x'G5M x]df sfkm\n], ;+:yfn] 
8]/L Joj;fo ug{ ;'? ug{' eGbf cl3 Pp6f dfq} ufO{ kfNg] 
u/]sf]df jxfF clxn] % j6f pGgt ufO{ kfn]/ lgoldt b'w 
laqmL ug{'x'G5 . !% lbgdf %) xhf/ ;Dd k};f lnPsf] / 
kl/jf/sf] tkm{af6 ;d]t /fd||} ;fy ;xof]u ldn]sf cfTd 
lge{/ aGg kfPsf] s'/f] pxfF atfpg'x'G5 . afv|f a:t'df / 
t/sf/Ldf klg ;+:yfn] & k|ltzt Aofhb/df g} shf{ lbg] 
u/]sf] 5 . d t eG5' xfdLnfO{ cem cuf8L a9\g ;'emfj 
/ xf};nfsf] nflu ;+:yfn] cg'bfgsf sfo{qmddf ;+:yfn] 
hf]8\g' k5{ pxfF atfpg'x'G5 . ;+:yfn] kz'wg ;'/If0f 
sfo{qmd klg rnfPsf] 5 . h;af6 ls;fgx¿n] kz'sf] 
Iflt x'Fbf ;d]t Iltk"lt{ k|fKt ug{ ;lhnf] ePsf] 5 . 
o;af6 xfdLnfO{ 3/ b}nf]df dn aLp pknAw u/fPsf]n] 
3/ b}nf] d} ;]jf k|fKt ug{ ;lhnf] ePsf] 5 . 

ufljGbk"/ ;fgf ls;fgn]] b]jsL / x]dfnfO{ s]jn b'wsf] 
ahf/ dfq} lbPsf] 5}g . Joj;flos aGg e/f];f klg 
lbPsf] 5 . 

df]/ª uf]ljGbk"/df ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfn] 
b]jsL / x]df h:t} c? #)) hfgf ;b:ox¿sf] b}lgs 
#,))) ln6/ b'w ;ª\sng ul//x]sf] 5 . ;+:yfsf] 
Joj;fo gfkmfdf rln/x]sf] 5 . % jif{ klxn] eGbf 
b'w kfng ug]{ ls;fgx¿ lgs} a9]sf 5g\ . ;+:yfsf 
k|aGws s[i0f g]pkfg]sf cg';f/ ;xsf/Lsf] b'w vl/b 

stf{ sdkgLn] ;dod} e'QmfgL glbFbf b}lgs uhf]{ 6fg{'kg]{ 
ls;fgx¿ df/df kg]{ atfp5Fg\ . To:t} b'w ;ª\sng / 
e08f/0f ;Dj]bgzLn ePsf]n] ljh'ln clgoldt x'Fbf / 
k|fljlws ;d:of cfpFbf b'w lju|g] ;d:of ls;fg :t/df 
klg o'jf zlQm lab]z knfog x'g] qmdn] ufpFdf kz'kfng 
ug]{ hgzlQmsf] cefj /x]sf] atfpF5g\ . oL ;d:ofx¿sf] 
jfjh't klg cfufdL lbgdf pTkfbg b'wsf] kl/sf/ agfpg] 
/ km\ofS6«L vf]Ng] of]hgf /x]sf] ;+:yf cWoIf kmfNu'0ff 
b]jL kf]v|]n ;'gfpFg'x'G5 . 

v08 -@_ ;'s'Daf;L b]vL pBdL;Dd M ;gtnfn

s'g} ;do df]/ª hxbf #, ho/fdk"/sf ;tgnfn x]d/dsf] 
-;Gyfn_ hLjg :yfgLo ;fx' dxfhgsf] C0fdf h]lnPsf] 
lyof] . ^ hgfsf] kl/jf/ kfNg ;os8f $ ;Dd ufpF s} 
;fx' dxfhg / ld6/ AofhLsf] C0f lng' kYof]{ . Aofh 
ltbf{ ltbf{ 9f8 ;]lsGYof] ;fFjf ltg{ t ;kgf Hf:t} x'GYof] . 
To; a]nf pgL ;'s'Daf;L lyP . cfkm\gf] eGg] s]xL lyPg . 

hLjg rnfpg pgn] ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfaf6 
C0f lnP/ Jofj;flos t/sf/L v]tL ;'? u/] . t/sf/L 
pTkfbg t /fd|f] eof], t/ csf]{ ;d:of cfOnfUof] ahf/ 
/ 9'jfgL . 

pTkflbt t/sf/L glhs}sf] lj/f6gu/ u'b/L ahf/ n}hfFbf 
b}lgs $)) ?k}ofF ef8f a'emfpg' kYof]{ . To;dfly 
u'b/Lsf yf]s Jofkf/Ln] lgs} ;:tf] eg]sf] efpdf t/sf/L 
/flvlbGy] . d]x]gtdf kmfObf larf}lnofn] kmfObf lnGy] . 
b}lgs ef8f lt/]/ u'b/L k'‍¥ofpFbf klg plrt d"No gkfPkl5 
;f]Fr]—ca o;/L rNb}g, s]xL gofF ug{'k5{ . O{Zj/ ;fgf 
ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfsf ^* g+= ;d"xsf ;b:o 
;tgnfnn] ;+:yfaf6 ! nfv %) xhf/ :jfjnDag 
C0f lnP/ ;]s]G8x\of08 l;l6 ;kmf/L lsg] cgL u'b/L 
ahf/df yf]s d"Nodf t/sf/L a'emfpg 5f8]/ ufpF ufpF 
;kmf/L 8'nfpFb} 3/3/df t/sf/L laqmL ug{ yfn] . u'b/Ldf 
!) ?k}ofF lsnf]df laqmL x'g] t/sf/L cfkm}+n] 6f]n 6f]ndf 
8'nfP/ a]Rbf @) ?k}ofF v'›f bf]Aa/ kmfObf kfpg yfn] . 
klxn] b}lgs $)) ?k}ofF ef8fdf vr{ x'g] 7fpFdf clxn] 
l;l6 ;kmf/L rnfpFbf b}lgs $)) ?k}ofF v'b art x'g 
yfNof] . cfkm\gf] v]tdf gePsf] l;hgdf pgL cGoqaf6 
t/sf/L lsg]/ eP klg u|fxssf] 9f]sfdf ;]jf lbg yfn] . 
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;gtnfnsf] of] ;kmntfdf l;Fuf] ^ hgfsf] kl/jf/sf] 
alnof] ;fy 5 . kl/jf/sf ;a} ;b:o sfddf vl6G5 . 
5f]/f ahf/df ld:qL sfd u5{g\ . h;n] 3/df yk cfly{s 
;xof]u k'U5 . cGo ;b:o t/sf/L v]tL ug{], uf]8d]n ug{] 
/ Joj:yfkgdf ;3fpF5g\ . ;fgf ls;fg ;xsf/Lsf] ;'ne 
C0f / cfkm\g} gjLg Joj;flos ;f]rsf sf/0f pgsf] 
hLjgdf 7"nf] kl/jt{g cfPsf] 5 . slxNo} cfkm\gf] 
hUuf gePsf pgn] hxbfdf ;kmf/Ldf t/sf/L laqmLsf] 
sdfOaf6 & nfv %) xhf/ d"No kg]{ # sÝf hUuf hf]8\g 
;kmn ePsf 5g\ . 

æ;xsf/L, j8f sfof{non] xfdLnfO{ u'0f:t/Lo, /f;folgs 
ahf/ Joj:yfkg /f]u ls/f eufpg ;xof]u u/of] eg] 
ls;fgx¿nfO{ psf:g 7'nf] ;xof]u k"Ug] lyof]Æ pgL 
eG5g\ .

hxbfsf ;tgnfn] of] syfn] ;xsf/Lsf] ;xof]u / 
k/Dk/fut ahf/ ;+oGqnfO{ tf]8]/ gofF tl/sf / v'›f 
Jofkf/df hf]8 lbg] xf] eg] ul/aL lgjf/0f dfq xf]Og, 
cfly{s ;d[l4 klg ;Dej 5 . pgL clxn] cfkm\gf] 
;d'bfosf nflu Pp6f /f]n df]8]n ag]sf 5g\ . 

v08 -#_ r'Nxf rf}sf b]vL lg0f{o k|lqmof ;Dd M 7sgL 
s'df/L rf}w/Lsf] k|]/s ofqf 

k|To]s lbg % ah]sf] lem;ld;d} ;'? x'G5 $) jlif{o 7sgL 
s'df/L rf}w/Lsf] laxfg} p7\g' 3/ ;/;kmfO{ ug{', cfdf a'afsf] 
x]/rf/ ug{', afv|f e}F;Lsf] x]/rfx ug{', k'Ug, $ hgfsf] 
kl/jf/nfO{ vfgf agfO ( ah] g} xtf/ xtf/ ub]{ sfof{no 
pgsf] b}lgsL ag]sf] 5 . O6x/L pkdxfgu/kflnsf j8f g+ 
!^ /x]sf] PsDaf ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yf ln=df 
k'lU5g . ;+:yfdf cWoIfsf] ¿kdf k|aGwsaf6 eP u/]sf 
ultljlwsf] hfgsf/L lnlG5g . clg sd{rf/Lx¿;Fu 
lkmN8df bf}l8G5g . ;xsf/Lsf] lkmN8df uP/ lblb 

alxgLsf] s'/f ;'Gg', shf{ ;b'kof]uLtf cg'udg ug{' pgsf] 
lgoldt tflnsf h:t} 5 . cfh eGbf !) jif{ cl3 ;Dd 
;+:yfsf] ;fdfGo ;b:osf] ¿kdf /x]sL pgLnfO{ dflg;x¿ 
e]nf ePsf] 7fpdf cfkm\gf s'/f /fVg ;d]t lgs} ufx|f] 
kYof]{ . PsDaf ;fgf ls;fg ;xsf/Ldf pgn] g]t[Tj 
ljsf; tflnd ljQLo ;fIf/tf tflnd / cGo ;+:yfx¿sf] 
cjnf]sg e|d0faf6 w]/} l;sfO{ ePsf] atfpFl5g . pgsf] 
OdfGbfl/tf nugzLntf / d]xgt / ;xof]uL efjgfn] pgL 
;a} ;b:ox¿ dfem lk|o l5g . rf}w/L ;d"bfodf ;+:yfsf] 
g]t[Tj txdf /x]/ sfd ug]{ dlxnfnfO{ x]g]{ gh/ /fd|f] lyPg . 
t/ klg pgn] lxDdt xfl/gg\ . kl/jf/ ;dfhnfO{ Pslbg 
cjZo /fd|f] sfd u/]/ b]vfpg] c7f]6 ;lxt nflu /lxg . 

pgsf] g]t[Tjdf O6x/L !^ PsDaf If]qsf l;dfGts[t 
;d"bfosf] hLjgdf kl/jt{g Nofpg ;xof]u u/]sf] 5 . 
ufpFsf ul/a tyf e"ldlxg ls;fgnfO{ ;fd"lxs hdfgLdf 
;'ne / ;x'lnotk"0f{ shf{ pknAw u/fO{ ld6/ AofhL 
/ ;fx'sf] r+u'naf6 d"Qm u/fpg 7sgLsf] of]ubfg 5 . 
xfn ;+:yfn] sf/La !,&)) ;b:osf] @# s/f]8 k'FhL 
kl/rfng u/]sf] 5 . % hgf sd{rf/L ;lxt ;b:ox¿nfO{ 
* j6f sf]7f /x]sf] ejgaf6 ;]jf lbOxs]sf]5 . ;~rfns 
;ldlt / n]vf ;ldltdf klg dlxnfsf] dfq} k|ltlglwTj 
/x]sf]5 . ;+:yfn] ;b:ox¿nfO{ dn, aLp ;]jf, cflb 
pknAw u/fO{ /x]sf]5 . pgL s]jn ;xsf/L ls cWoIf 
dfq} xf]Ogg\ u|fdL0f dlxnfsf] nflu cfzfsf] ls/0f ;d]t 
x'g . olb OR5fzlQm, nugzLntf / kl/jf/sf] ;fy /xg] 
xf] eg] 3/sf] r'Nxf]–rf}sf] / uf]7 ;DxfNg] dlxnfn] l;ª\uf] 
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;dfh / b]znfO g} ;d[l4sf] af6f]df 8f]xf]¥ofpg ;lS5g . 

v08 -$_ ld;fj6af6 d"lQm M b'nf/L ;fgf ls;fgsf] z'4 
tf]l/sf] t]n 

ld7f] vfpF, /fd|f] vfpF / z'4 vfpF, :jf:Yo;Fu slxNo} 
;Demf}tf gu/f}F df]/ª ;'Gb/x/}Frf b'nf/Lsf] sdnf Gof}kfg]sf] 
;a}nfO{ oxL ;Nnfx 5 . pxfF ljut % jif{b]lv Pp6f o:tf] 
pTkfbgdf k"0f{ ¿kdf ljZjf; ul//xg'ePsf] 5, h;df 
clnslt klg ld;fj6sf] zÍf 5}g . Tof] xf] ;fgf ls;fg 
s[lif ;xsf/L ;+:yf ln=, b'nf/Lsf] t]n ldnaf6 pTkflbt 
z'4 tf]/Lsf] t]n .

kl5Nnf] ;do ahf/df kfOg] vfg]t]ndf cg]sf}F ld;fj6sf 
va/x¿ cfO/xFbf sdnf Gof}kfg]sf] kl/jf/ eg] k"0f{ ¿kdf 
9'Ss 5 . k"hf cfhfdf xf]; jf 3/df r6k6] agfpFbf xf]:f\ 
jf b}lgs efG5fdf t/sf/L ksfpFbf, pxfFx¿n] ;xsf/Ls} 
s]ldsnd"Qm t]n k|of]u ub{} cfpg'ePsf] 5 .

of] t]n k|lt pkef]Qmfsf] o;/L ljZjf; a9\g'sf] d'Vo sf/0f 
:yfgLo pTkfbg / o;sf] ;/;kmfO xf] æ:yfgLo ls;fgx¿ 
cfkm}Fn] pTkfbg u/]sf] tf]/LnfO{ /fd|/L wf]OkvfnL u/]/, 
;kmf agfP/ ldndf k]lnPsf] d cfkm}F b]V5'Æ Gof}kfg] 
eGg'x'G5 . To;}n] o;sf] u'0f:t/ / pTkfbg lgs} /fd|f] 5 .

of] ldnaf6 t]n dfq xf]Og, t]n k]ln;s]kl5 lg:sg] lkgf 
;d]t :yfgLo s[ifsx¿n] dn / bfgfsf nflu vf]hL, 
vf]hL n}hfg] u/]sf 5g\ . cuf{lgs v]tLsf nflu of] 
lkgf pTs[i6 dn ;fljt ePsf] 5 . ahf/sf cGo t]nsf] 
t'ngfdf o;sf d"No s]xL a9L k/] klg :jf:Yosf] cufl8 
Tof] d"No Go'g ePsf] pkef]Qmfx¿sf] cg'ej 5 . cfkm\g} 
cfFvf cufl8 tof/ ePsf] ztk|ltzt z'4 t]n vfg 
kfpg' g} 7'nf] s'/f xf] pxfF yKg'x'G5 .

;+:yfn] ;~rfng u/]sf] tf]l/ ldnn] cfzf hufP 
klg cem} Jojl:yt agfpg k|ljlwsf] k|of]u, hgzlQm 
Joj:yfkg ug{ / w]/} ls;fg ;b:ox¿x¿nfO{ ;d]6\g 
g;lsPsf] atfpg'x'G5 ;+:yf k|aGws sdnf kf]v|]n . 
cfufdL lbgdf pTkflbt tf]/LnfO{ ;+:yfsf] cfkm\g} gfdaf6 
a|flG8ª u/]/ laqmL ug]{ kxn eO/xsf] pxfF atfpg'x'G5 . 

;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yf ln=, b'nf/Ln] ;~rfng 
u/]sf] of] t]n ldnn] :yfgLo ls;fgsf] tf]/LnfO{ ahf/ 

dfq lbPsf] 5}g . pkef]QmfnfO{ u'0f:t/Lo z'4 t]n pknAw 
u/fP/ pbfx/0fLo sfo{ ul//x]sf] 5 . o;af6 ;+:yfsf] 
sfo{Ifsf ls;fg ;b:ox¿nfO{ tf]/L pTkfbgdf k|f]T;fxg 
ldNg'sf ;fy} :yfgLo pTkfbgn] /fd|f] d"No kfPsf] 5 .

e'OFdfG5]sf] ;d[l4 / cfufdL sfo{lbzf M 

g]kfnsf ufpF3/df >d ul//x]sf ;fgf ls;fg / ltgsf 
cys k|of;x¿ g} cfhsf] u|fdL0f cy{tGqnfO{ l6sfpg] 
d'Vo cfwf/ x'g\ . t/, s]jn efif0f / gf/fdf dfq ;'lgg] 
e'OFdfG5]sf] ;d[l4nfO{ Jojxf/d} ptfg{ ca /fHosf 
x/]s lgsfo uDeL/ aGg' l9nf eO;s]sf] 5 . u|fdL0f 
cf}Bf]lusLs/0fsf] ;kgfnfO{ ;fsf/ kfg{ cem} w]/} 
sfd ug{ afFsL 5, hxfF ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/Lx¿n] 
;a}eGbf dxŒjk"0f{ e"ldsf v]Ng ;S5g\ .

casf] af6f] eg]sf] oL ;xsf/Lx¿nfO{ s]jn C0f nufgL 
ug{] dfWoddf dfq ;Lldt g/fv]/ ufpFd} cfw'lgs v]tL 
l;sfpg], larf}lnofsf] cGTo u/L pTkfbs / pkef]QmfaLr 
l;wf ;DaGw sfod ug{] / s[lifdf ofGqLs/0f ug]{ s]G›sf] 
¿kdf ljsf; ug{' xf] . ufpFs} k};f ufpFs} lxtdf kl/rfng 
ub{} ls;fgsf] 3/b}nf]df s[lif ;r]tgf, cfw'lgs k|ljlw 
tyf u'0f:t/Lo dn / aLplahg k'‍¥ofpg ;xsf/Lx¿nfO{ 
cem ;Ifd agfOg'k5{ . o;sf nflu ;/sf/n] k/Dk/fut 
9fFrfeGbf dfly p7]/ Jofjxfl/s gLlt, lbuf] sfo{qmd / 
ko{fKt ah]6sf] Joj:yf ug{ cfjZos 5 . ha /fHon] 
ufpF txdf eO/x]sf oL pbfx/0fLo k|of;x¿nfO{ gLltut 
¿kdf alnof] ;fy lbG5, ta dfq b]zn] jf:tljs / lbuf] 
;d[l4sf] af6f] ;dfpg]5 .
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g]kfndf ;/sf/L :t/af6 g} ;xsf/Lsf ;d:ofsf af/]df 
cWoog ug{ ljleGg cfof]u tyf sfo{bnx¿ u7g eP / 
k|ltj]bg klg tof/ ul/P . s]xL jif{ otf ;xsf/L If]qdf 
ePsf ;d:ofsf af/]df ul7t cfof]u / sfo{bnsf] 
k|ltj]bgx¿ h:t} ;xsf/L If]q ;'emfj sfo{bnsf] k|ltj]bg 
@)*), ;xsf/L ;+:yf art /sd b'?kof]u ;DaGwdf 
ul7t ;+;bLo 5fglag ;ldltsf] k|ltj]bg @)*!, 
;xsf/Ldf ePsf] a]lylt hfFra'em cfof]usf] k|ltj]bg 
@)*# nufot g]kfn ;/sf/sf ljleGg k|ltj]bgx¿df 
klg ;xsf/L ;+:yfsf ;d:ofx¿ dWo] t/ntf Joj:yfkg 
;fy}, cNksfnLg tyf lb3{sfnLg ;DklQ tyf bfloTjsf 
cj:yfsf ljifox¿df ;'emfj lbPsf] kfOG5 . d'Vo ?kdf 
z]o/ tyf artsf] 7"nf] lx:;f s]xL ;b:ox¿sf] s]Gb|Ls[t 
ePsf], art /sd cg'Tkfbs / l:y/ ;DklQdf lb3{sfnLg 
nufgL u/]sf], tf]lsPsf] clgjfo{ t/n ;DklQ g/flvPsf], 
artstf{sf] art lkmtf{ ;dodf g} ug{ g;lsPsf], k|foM 

k|ltj]bgdf ;xsf/L ;+:yfx¿n] k"FhLsf] kl/rfngdf Wofg 
glbPsf] cflb ;d:ofx¿ pNn]v ul/Psf 5g .

t/ntf tyf t/n ;DklQ

;xsf/L ;+:yfsf] ;Gbe{df t/ntf jf t/n ;DklQ eg]sf] 
cNksfnLg bfloTjx¿ k'/f ug{ cfjZos /sd xf] . cy{ft\ 
;+:yfn] cfkm';Fu ePsf] gub tyf a}+sdf /fv]sf] /sd xf] 
h;n] ;b:osf] art e'QmfgLnfO{ ;xh agfpF5 . o;n] 
;+:yfsf z]o/ ;b:ox¿n] cfkm"n] hDdf u/]sf] art jf 
lgIf]k /sd lkmtf{ dfUg cfpFbf ;+:yfn] t'?Gt} gub e'QmfgL 
lbg ;Sg] IfdtfnfO{ a'emfpF5 . 

/fli6«o ;xsf/L lgodg k|flwsf/0fn] hf/L u/]sf] dfkb08 
@)*@ n] t/n ;DklQ s'n art bfloTjsf] !% k|ltzt 
sfod ug'{kg]{ Joj:yf u/]sf] 5 . t/n ;DklQx¿df lgDg 
kg]{ Joj:yf 5 .

	 ;+:yfsf] eN6df /x]sf] gub df}Hbft,

	 ;/sf/L C0fkqdf u/]sf] nufgL,

	 g]kfn /fi6« a}+saf6 Ohfhtkqk|fKt a}+s tyf ljQLo 
;+:yfdf /x]sf] lgIf]k vftfdf /x]sf] /sd,

	 Ohfhtkqk|fKt ;xsf/L a}+sdf /x]sf] lgIf]k, /

	 g]kfn /fi6« a}+saf6 Ohfhtkqk|fKt a}+s tyf ljQLo 
;+:yf / Ohfhtkqk|fKt ;xsf/L a}+sdf /x]sf] 
d'4tL lgIf]ksf] () k|ltzt /sd -o:tf] lgIf]k s'n 
artsf] kfFr k|ltzt;Dd dfq u0fgf ug{ ;lsg]_ .

t/ntf Joj:yfkg

;xsf/L ;+:yfx¿df /sd lxgfldgf / ckrng afx]ssf] 
d'Vo ;d:of t/ntf Joj:yfkg ug{ g;ls ;b:ox¿sf] 
art ;dodf g} e'QmfgL ug{ g;Sg' xf] . t/ntf Joj:yfkg 
eg]sf] ;+:yfn] Go"gtd nfutdf cfkm\gf cNksfnLg 
bfloTjx¿ ;dodf g} k"/f ug{ kof{Kt ljQLo ;|f]tx¿ 
pknAw 5g\ eGg] ;'lglZrt ug]{ k|s[of xf] . a}+s / art 
tyf C0fsf] sfo{ ug]{ ;xsf/L ;+:yfx¿sf] ;Gbe{df 
t/ntf Joj:yfkg eg]sf] lgIf]kst{fx¿sf] k};f lkmt{f ug{ 

;'efif uf}td
al/i7 clws[t

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln=

;xsf/L ;+:yfdf gub Joj:yfkg tyf gub k|jfx
;+:yfdf t/ntf Joj:yfkg M Ps ;d:of
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;Sg] / sh{fsf] dfu k"/f ug{ ;Sg] Ifdtfsf aLr ;Gt'ng 
ldnfpg' xf] . o;df a9L gub /fv]/ gfkmf u'dfpg' / sd 
gub /fv]/ hf]lvd a9fpg' aLrsf] 6«]8–ckm -Trade-
off_ ldnfOG5 . o;sf nflu ;+:yfsf] Joj:yfkg kIf g} 
lhDd]jf/ x'G5 . 

t/ntf Joj:yfkgsf nflu s]Gb|Lo a}+sn] a}+s tyf ljQLo 
;+:yfx¿sf nflu clgjfo{ gub df}Hbft, j}wflgs t/ntf 
cg'kft cflb sfod ug{ nufp5 eg] ;xsf/L ;+:yfsf] 
xsdf ;xsf/L ljefusf] lgb]{zg / ;xsf/L k|flws/0fsf] 
dfkb08df t/ntf Joj:yfkg ug'{kg]{ lglZrt dfkb08 
tf]lsPsf] 5 .

/fli6«o ;xsf/L k|flws/0fsf] dfkb08df art bfloTjsf] 
sDtLdf !% k|ltzt t/ntf sfod ug'{kg]{ / 
;f] sf] ;fKtflxs cf}iftsf cfwf/df 
dfl;s ?kdf u0fgf u/L ;DalGwt 
lgodgsf/L lgsfodf 
k7fpg' kg]{ Joj:yf u/]sf] 
5 . ;xsf/L sfg'gdf Psn 
artdf ;fy} Psn C0f 
nufgLdf l;df ;fy} C0f 
clws]lGb|t x'g glbg 
ul/Psf ljleGg Joj:yf 
ck|ToIf ¿kdf gub k|jfx / 
t/ntf Joj:yfkgsf ;Gbe{df 
klg ;xof]uL 5g\ .

;b:ox¿n] ;+:yfk|lt u/]sf] ljZjf;sf 
cfwf/df art /fVg] u/]sf x'G5g . To:t} u/L 
cfjZostf k/]sf v08df ;+:yfaf6 C0f kfpg] ljZjf; 
klg x'G5 . olb rfx]sf] ;dodf art lkmtf{ kfpg g;s]df 
;+:yfk|ltsf] ljZjf; sd x'Fb} hfG5 . w]/} ;b:ox¿sf] 
;+:yfk|ltsf] ljZjf; sd x'Fb} hfFbf ;+:yfdf art lkmtf{sf] 
bafj kg{ hfG5 / ;d:of ;[hgf x'g ;S5 . 

t/ntf Joj:yfkgdf Wofg lbg'kg]{ ljifox¿

;xsf/L ;+:yfdf t/ntf cefjsf] gxf]; eGg] clek|fon] 
;xsf/L ljefu tyf k|flws/0fn] ;f] ;DaGwL lgb]{zg 
hf/L u/]sf x'G5g t/ lt lgb]{zgx¿sf] k"0f{?kdf kfngf 
gubf{ ;d:of cfpg] ub{5 . To;sf/0f lgb]{zgdf ePsf 
Joj:yfx¿sf] k"0f{ kfngf ug]{ Joj:yf ckgfpg clt 

cfjZos x'G5 . ljz]if u/L t/ntf Joj:yfkgsf nflu 
;xsf/L ;+:yfx¿n] lgDg ljifox¿df Wofg lbg' kb{5 .

	 ko{fKt t/n sf]ifsf] df}Hbft -art bfloTjsf] 
sDtLdf !% k|ltzt jf ;+:yfdf t/ntfsf] 
cfjZostfsf cfwf/df_ gub jf a}+s df}Hbftsf 
¿kdf /fVg'k5{ . 

	 lgIf]k / sh{fsf] ;Gt'ng -Asset-Liability 
Matching_ cjlw ldnfg ug'{ kb{5 . cyf{t\ 
cNksfnLg artnfO{ bL3{sfnLg sh{fdf nufgL 
ug{' x'Fb}g . C0f nufgL ub{f lgoldt ls:tf cfpg] 
pTkfbgzLn If]qnfO{ k|fyldstf lbg'k5{ .

	 afXo C0f lnP/ ;b:ox¿df nufgL ul/Psf] 
cj:yfdf afXo C0fsf] e"QmfgL ;do 

cg';f/ g} ;b:ox¿sf] e"QmfgL 
tflnsf ldnfpg' kb{5 .

	 ; b : o x ¿ n f O { 
C0f nufgL ubf{ C0fLsf] 
gub k|jfxnfO{ Wofg lbg' 
kb{5 . C0fLn] lgoldt 
¿kdf C0fsf] ls:tf 
e"Qmfg ubf{ ;+:yfsf] 
t/ntf j[l4 x'G5 .

	 C0f nufgLsf] 
ljljlws/0f ug'{ kb{5 . 

pknAw cfGtl/s ;|f]tnfO{ Pp6} 
If]qdf tyf nfdf] cjlwsf] C0fdf 

dfq s]lG›t gu/L ljleGg ;'/lIft If]qdf 
km}nfpg'k5{ .

	 ;+:yfn] cfkm\gf] sf]ifsf ;|f]tx¿sf] ljljlws/0f 
ug{'k5{ . s]xL ;Lldt jf 7"nf artst{fdf dfq 
lge{/ x'g' x'Fb}g . ;fgf / ;+:yfut artst{fx¿sf] 
cg'kft ;Gt'lnt x'g'k5{ . 

	 lgoldt ¿kdf t/ntfsf] cj:yfsf] cg'udg tyf 
ljZn]if0f ug'{ kb{5 . t/ntf cefjsf ;+s]tx¿ 
b]vfk/] ;f] ;DaGwL of]hgf agfO sfof{Gjog ug'{ 
kb{5 .

	 t/ntf cfjZos k/]sf] cj:yfdf ;fk6L lng 
;lsg] ;+3 ;+:yfx¿;Fu ;'dw'/ ;DaGw /fVg' kb{5 .

;+:yfsf] t/ntf Go"g x'Fbf dfq xf]Og clws t/ntf x'Fbf 

olb rfx]sf] 
;dodf art lkmtf{ kfpg 

g;s]df ;+:yfk|ltsf] ljZjf; 
sd x'Fb} hfG5 . w]/} ;b:ox¿sf] 

;+:yfk|ltsf] ljZjf; sd x'Fb} 
hfFbf ;+:yfdf art lkmtf{sf] 

bafj kg{ hfG5 / ;d:of ;[hgf 
x'g ;S5 .
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klg ;+efljt gfkmfaf6 al~rt x'G5 . clws t/ntf 
ePsf] cj:yfdf ;'/lIft nufgLsf If]qx¿ klxrfg u/L 
nufgL a9fpg ;lsPdf gfkmf j[l4 ug{ ;lsG5 .

gub k|jfx (Cash Flow)

t/ntf jf t/n ;DklQn] jt{dfg cj:yf tyf cNksflng 
;dodf ;+:yfsf] bfloTj e"Qmfg ug{ ;Sg] IfdtfnfO{ 
a'emfp5 eg] gub k|jfxn] s'g} lglZrt cjlwdf ;+:yfdf 
slt gub jf gub ;/xsf] ;DklQ cfof] / sxfF vr{ jf 
k|of]u eof] eGg] hfgsf/L lbG5 . t/ntf l:y/ cjwf/0ff 
xf] eg] gub k|jfx rnfodfg tyf ultzLn cjwf/0ff 
xf] . vfg / h}gn] ægub k|jfx eg]sf] ;~rfng, nufgL / 
ljQLo ultljlwx¿sf sf/0f Jofj;flos ;+:yfsf] gub 
l:yltdf cfpg] kl/jt{gsf] rqm xf]Æ eg]/ 
gub k|jfxsf tLg kIfx¿nfO{ ;dfj]z 
u/]sf 5g\ .

gub k|jfxsf kIfx¿M

s_ ;~rfng ultljlwaf6 
x'g] gub k|jfxM 
;+:yfsf ;b:ox¿af6 
;+slnt art tyf 
lkmtf{, C0f tyf 
Jofh c;'nL, nufgL, 
;~rfng cfDbfgL, 
k|zf;lgs vr{ cflb ;Fu 
;DalGwt .

v_ 	 nufgL ultljlwaf6 x'g] gub 
k|jfxM ;+:yfn] cfkm\gf] k|of]hgsf 
nflu ug]{ l:y/ ;DklQ tyf cGo ;'/lIft ljQLo 
pks/0fx¿df ul/g] lb3{sfnLg nufgL;Fu 
;DalGwt .

u_ 	 ljQLo ultljlwaf6 x'g] gub k|jfxM ljleGg a}+s 
tyf ljQLo ;+:yf jf cGoaf6 k|fKt afXo shf{ tyf 
e"QmfgL ;fy} z]o/ j[l4÷sdL cflb ;Fu ;DalGwt .

gub k|jfx ljZn]if0fsf] dxŒj / cfjZostf

;xsf/L ;+:yfdf gub k|jfx ljZn]if0f ;+:yfsf] ljQLo 
;'/Iff / lbuf]kg hfFRg] ;a}eGbf dxŒjk"0f{ cf}hf/ 
xf] . ;xsf/L ;+:yfx¿ ljz]if u/L ;b:ox¿sf] ;fgf 
;fgf art ;ª\sng ug{] / shf{ k|jfx ug{] sfo{df s]lG›t 

x'g] ePsfn] oxfF gfkmf eGbf klg gubsf] pknAwtf / 
t/ntfsf] cj:yf cToGt ;+j]bgzLn x'G5 . gub k|jfx 
ljj/0fn] ;+:yf ;~rfngsf] cj:yfnfO{ bzf{p5 . gub 
k|jfx ljZn]if0fn] ;+:yfsf] t/ntf Joj:yfkg tyf 
bfloTjx¿ e"Qmfg ug{ dfu{ bz{g ub{5 . o;sf] cfjZostf 
/ dxŒjx¿ nfO{ lgDgfg';f/ cf}+Nofpg ;lsG5 .

	 ;+:yfsf] t/ntf Jo:yfkgsf] dfu{ bz{s tyf 
t/ntf ;+s6sf] k"jf{g'dfg / Joj:yfkg ug{ .

	 k"FhL tyf art ;ª\sng tyf lkmtf{ / C0f 
nufgLaLr ;+t'ng sfod ug{ .

	 jf:tljs c;'nL cj:yfsf] dfkg ug{ .

	nfdf] cjlwsf cg'Tkfbs tyf hf]lvdk"0f{ 
If]qx¿df x'g] nfugL lgoGq0f ug{ .

	 ;b:ox¿ tyf ;+:yf;Fu 
;DalGwt lgsfo / 

;+3;+:yfx¿sf] ljZjf; 
:Yffkgf ug{ .

	 clws t/ntfaf6 
x'g;Sg] ;+dfljt 
gf]S;fgL (Opportunity 
Loss) sd ug{ .

	 ;+:yfsf] sf/f]af/ 
lbuf] / ;+t'lnt ¿kdf 

;~rfng ug]{ jftfj/0f tof/ 
ug{ .

gub k|jfxsf ;s/fTds tyf 
gs/fTds k|efjx¿ x'G5g . olb ;+:yfaf6 

aflxl/Psf] /sd eGbf ;+:yfdf lelqPsf] /sd a9L x'G5 
eg] ;sf/fTds gub k|jfx x'G5 . o;n] C0f k|jfxdf 
;xhtf, t/ntf hf]lvdsf] ;'/Iff, ;dodf g} bfloTj 
e"Qmfg ug{] Ifdtf j[l4 h:tf ;s/fTds k|efj kfb{5 
eg] olb ;s/fTds gub k|jfx cfj:ostf eGbf a9L 
x'Fbf clws t/ntfsf] cj:yf klg x'g ;S5 . o:tf] 
cj:yfdf ;'/lIft nufgLsf If]qx¿ klxrfg u/L nufgL 
ug{ ;lsof] eg] kmfObfhgs x'G5 . To:t} u/L ;+:yfdf 
lelqPsf] /sd eGbf ;+:yfaf6 aflxl/Psf] /sd a9L x'Fbf 
gsf/fTds gub k|jfx x'G5 . o;n] C0f k|jfxdf sld, 
t/ntf hf]lvd, ;dodf g} bfloTj e'Qmfg ug{] Ifdtf sld 
h:tf gs/fTds k|efj kfb{5 .

;xsf/L ;+:yfx¿  
ljz]if u/L ;b:ox¿sf] ;fgf 

;fgf art ;ª\sng ug{] / shf{ 
k|jfx ug{] sfo{df s]lG›t x'g] 
ePsfn] oxfF gfkmf eGbf klg 

gubsf] pknAwtf / t/ntfsf] 
cj:yf cToGt  

;+j]bgzLn x'G5 .
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;xsf/L If]qdf b]lvPsf] cljZjf;, c:j:y k|lt:kwf{, 
ckf/blz{tf, clgoldttf / lxgfldgf, sdhf]/ lgodg / 
;'kl/j]If0f, lgliqmo shf{ j[l4, t/ntf ;+s6, sdhf]/ 
;b:o ;xeflutf, /fhgLlts k|efj, k|ljlwsf] Go"g 
kx'Fr / k|of]u h:tf ;d:of tyf r'gf}tLx¿ lrg{ BTRS 
cjwf/0ff sfof{Gjogsf] vfFrf] Psbd} b]lvPsf] 5 . t;y{ 
s] xf] < t BTRS cjwf/0ff B eg]sf] Business cyf{t 
;+:yfsf] Joj;fo, T dtna Transparency -;'zf;g jf 
kf/blz{tf_, R eGgfn] Relation cyf{t ;DaGw, To;}u/L 
S dtna Service & Social Impact -;]jf / ;fdflhs 
k|efj_ xf] .

æB eg]sf] Business cyf{t ;+:yfsf] Joj;foÆ

;xsf/Lsf] :yfloTj ;+:yfsf] lg/Gt/ j[lQ ljsf; / 
Joj;fosf] lg/Gt/tfdf lge{/ x'G5 . ;xsf/Ldf lbuf]kgf 
sfod ug{ u'0f:t/ ;lxtsf] Joj;fo lg/Gt/ ¿kdf 
cf/f]x cj/f]x, ;d:of / r'gf}tLx¿ lrb}{ cuf8L a9\g' 

k5{ . k|lt:kwf{df cAan / pTs[i6 /xg ;xsf/Lx¿n] 
gofF tyf ;d;fdlos kl/l:ylt ;'xfpFbf] ;]jf lbg 
;Sg], ;dod} gofF k|ljlw cjnDag ug{ ;Sg] x'g'k5{ . 
;xsf/Lsf] Joj;fo ;b:o;Fu k|ToIf hf]l8Psf] x'G5 . 
t;y{ ;b:onfO{ eujfgsf] pkdf ;d]t lbg] u/]sf] kfpF5f}+ 
h'g ;xsf/L If]qdf Jofjxfl/s ¿kdf slxF st} b]Vb}gf}F . 
t;y{ ;+:yfnfO{ h'g;'s} kl/l:yltdf klg cAan /fVg 
;b:o ;xeflutfnfO{ k|fyldstf lbb} lg/Gt/ ;b:o 
lzIff dfkm{t ;r]tgf, ;xsfl/tf, ;xsf/L d"No, dfGotf 
/ l;4fGt a'em\g a'emfpg' kg]{ b]lvPsf] 5 . ;b:o lzIff 
/ sd{rf/L tflnd ;+:yfsf] :yfloTjsf] cfwf/ xf] h:n] 
;+:yfsf] Joj;fo k|j4{g / lj:tf/df dxŒjk"0f{ e"ldsf 
lgjf{x ug]{ ub{5 . ;b:ox¿nfO{ ;xsf/L l;4fGt, artsf] 
dxŒj, shf{ pkof]lutf tyf lhDd]jf/Laf/] hfgsf/L 
u/fpg ;lsof] eg] ;+:yf k|lt ;b:osf] ckgTj j[l4 x'g] 
ub{5 . To:t} bIf / k|lzlIft sd{rf/Ln] ;+:yfsf] Joj;fo 
k|efjsf/L / Jojl:yt 9ª\un] xfFSg ;S5 . 

;+:yfn] ;do ;dodf ljQLo ljZn]if0f, ahf/ cWoog 
tyf gLltdf kl/dfh{g ug'{k5{ . ;f]xL cg';f/sf] sfo{of]hgf 
lgdf{0f u/L cuf8L a9\g ;s] dfq Joj;fo lg/Gt/ ¿kdf 
psfnf] nfU5 cGoyf plx k'/fgf] w/f{df ;~rfng eO/xg] 
xf] eg] Pslbg ;+:yf /xg] ls g/xg] eGg] k|Zg kSs} 
p7\g] 5 . t;y{ ;xsf/L ;+:yfsf] Joj;fo lj:tf/sf] 
nflu ;j{k|yd ;b:osf] cfjZostf / :yfgLo ahf/sf] 
cWoog / klxrfg ug{ h?/L 5 . ;b:ox¿sf] dfucg';f/ 
art, shf{, aLdf, s[lif nufgL, pBdzLntf ljsf; tyf 
l8lh6n ;]jfh:tf sfo{qmd ;~rfng ug{ ;s] ;+:yfk|lt 
cfsif{0f a9\5 . ;fy} gofF ;b:o lj:tf/ tyf ljljw 
;]jfsf] ljsf;n] Joj;fosf] bfo/f km/flsnf] agfpF5 . 
clxn]sf] cfw'lgs ;dodf df]afOn a}+lsª, cgnfOg 
e'StfgL k|0ffnL, l8lh6n n]vf k|0ffnL tyf ;fdflhs 
;~hfndfkm{t k|rf/–k|;f/ ug{' klg cToGt cfjZos 
eO;s]sf] 5 . o:tf k|ljlwn] ;]jf l56f], ;'/lIft / kf/bzL{ 
agfpF5g\ . 

/fd hgs rf}w/L
al/i7 clws[t

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln=
sf7df8f}F zfvf sfof{no

;xsf/Lsf] :yfloTj / k|lt:kwf{df cAan /xg BTRS 
cjwf/0ff sfof{Gjogsf] vfFrf]
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æT dtna Transparency -;'zf;g jf kf/blz{tf_Æ

;'zf;g eg]sf] ;+:yf gLlt, ljlw, lgod / g}ltstfsf] 
cfwf/df ;~rfng x'g' xf] . ;xsf/Ldf ;'zf;g sfod 
x'Fbf lg0f{o k|lqmof :ki6, pQ/bfoL / ;b:od'vL aG5 . 
;+:yfsf ;~rfns ;ldlt, Joj:yfks tyf sd{rf/Ln] 
cfˆgf] lhDd]jf/L Odfgbf/Lk"j{s k"/f lgjf{x ug{'k5{ . 
;+:yfsf] cfo–Jofo, art, shf{ tyf nufgL ;DaGwL 
;Dk"0f{ hfgsf/L ;b:onfO{ v'nf ¿kdf pknAw u/fpg' 
kf/blz{tfsf] cfwf/:tDe xf], d]?b08 xf] . ha ;b:on] 
cfˆgf] /sd ;'/lIft /x]sf] cg'e"lt u5{g\, ta dfq 
;+:yfk|lt ljZjf; a9\5 . ;xsf/L ;+:yfdf lg/Gt/sf] 
Joj;fo lj:tf/ ;Fu} ;'zf;g / kf/blz{tf klg :yfloTjsf] 
d"n cfwf/ xf] h:n] ;+:yfnfO{ kf/bzL{ P]gf h:t} 5nË 
agfpg dBt u5{ . olb ;+:yf cfly{s ¿kdf sdhf]/ 
eof], x/]s ultljlwdf z'4tf / :ki6tf ePg\, lxgfldgf 
eof], ljQLo cg'zf;g b]lvPg\ eg] ;+:yfk|ltsf] ;b:osf] 
ljZjf; u'Dg hfG5, ;+:yf bL3{sfnLg ¿kdf l6Sg ;Sb}g 
/ :yfoL ¿kdf lg/Gt/ rNg ;Sb}g . To;}n] ;xsf/Ldf 
;'zf;g, kf/blz{tf / pQ/bfloTjnfO{ s;]/ nfg h?/L 
5 . lgoldt n]vfk/LIf0f, k|efjsf/L cfGtl/s lgoGq0f 
k|0ffnL, hf]lvd Joj:yfkg, sfg'gcg';f/ ;~rfng, 
gLlt, ljlwsf] kl/kfngf, lgofds lgsfosf] lgb]{zg, 
kl/kqsf] sfof{Gjogn] dfq ;+:yfnfO{ ;'/lIft, Jojl:yt 
/ e/kbf]{ agfpF5 . 

g]t[Tjstf{x¿ Odfgbf/, b"/bzL{ tyf ;b:ok|lt pQ/bfoL 
x'g'k5{ . ;+:yfdf /fhgLlts k|efj, JolStut :jfy{ jf 
clgoldttf a9]df ;xsf/L ;+s6df kg{ ;S5 . kl5Nnf] 
;do s]xL ;xsf/L ;+:yfdf b]lvPsf clgoldtf, 
sdhf]/ Joj:yfkg tyf ;b:osf] art b'?kof]usf 
36gfn] ;xsf/Lk|lt hgljZjf; 36fPsf] b]lvG5 . 
o:tf] kl/l:yltdf ;xsf/L ;+:yfdf ;'zf;g, kf/blz{tf 
/ :yfloTjsf] cfjZostf c´ a9L dxŒjk"0f{ x'G5 . 
;xsf/L ;+:yfdf kf/blz{tf lj:tf/ ug{ cfw'lgs k|ljlw, 
PcfO{sf] k|of]u cfjZos 5 . l8lh6n n]vf k|0ffnL, 
cgnfOg ljj/0f, df]afOn a}+lsª tyf lgoldt ljQLo 
k|ltj]bgn] ;b:onfO{ jf:tljs cj:yf a'´\g ;xh 
agfpF5 . jflif{s ;fwf/0f;ef lgoldt ¿kdf ;~rfng 
u/L ;+:yfsf] k|ult, r'gf}tL tyf efjL of]hgf ;b:o;dIf 

k|:t't ug{'k5{, lgoldt cfGtl/s tyf afXo n]vfk/LIf0fn] 
cfly{s cg'zf;g sfod ug{ d2t ub{5 . ;b:o lzIff 
klg ;'zf;gsf] dxŒjk"0f{ kIf xf] . ;xsf/Lsf l;4fGt, 
clwsf/, st{Jo tyf ljQLo ;r]tgfaf/] ;b:onfO{ 
lgoldt hfgsf/L lbg ;s] lhDd]jf/ ;xeflutf a9\5 . 
ha ;b:o ;lqmo / ;r]t x'G5g\, ta ;+:yfdf clgoldttf 
x'g] ;Defjgf sd x'G5 .

æR eGgfn] Relation cyf{t ;DaGwÆ

;xsf/L ;+:yfx¿ rNg] eg]sf] ljZjf; / ;DaGwn] 
xf] . ;xsf/L ;+:yf ;f´f p2]Zo, ;xsfo{ / kf/:kl/s 
ljZjf;sf cfwf/df ;~rfng x'g] ;+:yf xf] . æPssf 
nflu ;a} / ;a}+sf nflu PsÆ eGg] l;4fGtnfO{ cfTd;ft\ 
ub}{ ;xsf/Ln] ;dfhsf] cfly{s tyf ;fdflhs ljsf;df 
dxŒjk"0f{ e"ldsf lgjf{x ub}{ cfO/x]sf] 5 . s'g} klg ;xsf/L 
;+:yfsf] ;kmntf s]jn k"FhL, ejg jf k|ljlwdf dfq lge{/ 
x'Fb}g, To;sf] k5fl8 ;b:o, sd{rf/L, ;~rfns, ;d'bfo / 
;/f]sf/jfnf lgsfoaLrsf] /fd|f] / ;sf/fTds ;DaGwsf] 
cfwf/df d"NofÍg x'g] u5{ . To;}n] ;xsf/L ;+:yfsf] 
lj:tf/ / bL3{sfnLg :yfloTjsf nflu ;DaGw Psbd} 
dha'6, alnof] / ;sf/fTds x'g'k5{ clgdfq ;xsf/L 
;kmn x'G5 . ;xsf/Ldf ;b:o / ;+:yfaLrsf] ljZjf;k"0f{ 
;DaGw ;a}eGbf dxŒjk"0f{ kIf xf] . ;b:ox¿n] cfˆgf] 
art ;'/lIft 5 eGg] ljZjf; u/]df dfq pgLx¿ ;+:yf;Fu 
bL3{sfnLg ¿kdf cfa4 /xG5g\ . olb ;+:yfn] ;b:osf 
;d:of, cfjZostf / efjgfnfO{ ;Ddfg ub}{ ;]jf k|bfg 
u5{ eg] ;b:osf] ckgTj a9\5 . oxL ckgTjn] gofF 
;b:o cfslif{t ug{, v';L, ;Gt'i6 / k|;Gg ;b:o agfpg 
dBt u5{ h:n] ;+:yf / ;b:oaLr ;'dw'/ ;DaGw sfod 
u/L ;+:yf ;'b[9 / lr/:yfoL agfpg of]ubfg ub{5 . 

To;}u/L ;~rfns ;ldlt, Joj:yfks / sd{rf/LaLrsf] 
/fd|f] ;DaGwn] ;+:yfsf] sfo{;Dkfbg k|efjsf/L 
x'G5 . cfk;L ;Ddfg, ;xsfo{ / :ki6 lhDd]jf/L x'Fbf 
lg0f{o k|lqmof ;xh x'G5 . ;+:yfleq cfGtl/s ljjfb, 
kIfkft jf c;d´bf/L a9]df sfo{Ifdtf sdhf]/ x'g 
hfG5 / ;b:osf] ljZjf; klg 36\5 . To;}n] ;+:yfsf] 
g]t[Tj kf/bzL{, pQ/bfoL / ;dGjosf/L x'gk5{ . ;xsf/L 
;+:yfsf] lj:tf/ / :yfloTjsf nflu ;d'bfo;Fusf] 
;DaGw klg cToGt dxŒjk"0f{ x'G5 . :yfgLo ;d'bfo;Fu 
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3lgi7 ;DaGw /fVg] ;xsf/Ln] ;fdflhs ljZjf; 
lhT5 . ;fdflhs, ;fd'bflos pQ/bfloTjsf sfo{qmd, 
hgr]tgfd"ns cleofg, s[lif tyf pBdzLntf k|j4{g 
h:tf ultljlwn] ;d'bfodf ;sf/fTds k|efj kf5{ . ha 
;d'bfon] ;xsf/LnfO{ cfˆg} ;+:yfsf ¿kdf :jLsf/ u5{, 
ta ;+:yfsf] bfo/f / k|efj :jtM lj:tf/ x'Fb} hfG5 / 
;+:yf s'g} xfntdf c;kmn x'g] ;Defjgf /xb}g\ . 

;/sf/L lgsfo, lgofds lgsfo, a}+s tyf ljQLo ;+:yf, 
cGo ;xsf/L ;+:yf;Fusf] ;dGjofTds ;DaGwn] klg 
;+:yfnfO{ alnof] / ;Ifd agfpg d2t u5{ . tflnd, 
k|fljlws ;xof]u, ljQLo kx'Fr tyf gLltlgodsf] hfgsf/L 
k|fKt ug{ o:tf ;/f]sf/jfnf lgsfo;Fu ;'dw'/ 
;DaGw ufF:g' k5{ . ;xsfo{ / ;f´]bf/Lsf] 
dfWodaf6 ;xsf/Ln] gofF cj;/ 
l;h{gf ug{ ;S5 . cfhsf] 
cfw'lgs ;dodf ;DaGw 
lj:tf/sf nflu k|ljlwsf] 
k|of]u klg cfjZos ePsf] 
5 . ;fdflhs ;~hfn, 
df]afOn ;]jf tyf l8lh6n 
;"rgf k|0ffnL, PcfO{ 
k|ljlwsf] k|of]u dfkm{t 
;b:o, ;/f]sf/jfnf;Fu 
lgoldt ;Dks{ /fv] dfq 
;+:yfnfO{ c? eGbf Ps sbd 
cuf8L pEofpg ;S5f}+ . x/]s ;d:of / 
r'gf}tLdf ;b:o / ;/f]sf/jfnf lgsfosf] ;fy, 
;xof]u k|fKt ug{ ;S5f}+ . h'g;'s} e'd/Laf6 klg ;+:yfnfO{ 
hf]ufpg, arfpg / ;~rfng ug{ ;S5f}+ .

t;y{, ;+:yfsf] :yfloTj, Joj:ffo lj:tf/ / r'gf}tLsf] 
;fdgf ug{ ;xsf/L ;+:yf;Fu ;/f]sf/ /fVg] ;a} lgsfo;Fu 
;'dw'/ ;DaGw sfod ug'{ cfhsf] cfjZostf 
xf] . ;xsf/L ;+:yfsf] jf:tljs zlQm ;DaGw, ljZjf; 
/ ;xsfo{df cfwfl/t 5 . alnof] / ;sf/fTds ;'dw'/ 
;DaGw lagf ;xsf/Lsf] lj:tf/ / :yfloTj ;Dej 5}g . 
;b:o, sd{rf/L, g]t[Tj / ;d'bfoaLr ;sf/fTds tyf 
lhDd]jf/k"0f{ ;DaGw sfod ug{ ;lsof] eg] dfq ;xsf/L 
;+:yf bL3{sfnLg ¿kdf ;kmn, ljZj;gLo / lbuf] aG5 . 

ct ;'b[9 ;DaGwn] dfq ;xsf/LnfO{ cfly{s ;d[l4 / 
;fdflhs ljsf;sf] k|efjsf/L dfWod agfpg ;S5 . 
To;}n] ;+:yfn] ;/f]sf/jfnf ;a};Fu ;'dw'/ ;DaGw sfod 
ug'{ clxn]sf] cfjZostf xf] .

æS dtna Service & Social Impact -;]jf / 
;fdflhs k|efj_Æ

;xsf/L ;+:yf eg]sf] s]jn cfly{s sf/f]af/ ug]{ ;+:yf 
dfq xf]Og, of] ;fdflhs Pstf, ;xsfo{ / ;fd"lxs 
;d[l4sf] cfwf/ klg xf] . g]kfndf w]/}h;f] ;xsf/L 
;+:yfn] art tyf shf{ ;]jf, s[lif If]qsf] ljsf;, 
:j/f]huf/ l;h{gf tyf ;fdflhs r]tgf clej[l4df 

dxŒjk"0f{ of]ubfg k'¥ofpFb} cfPsf 5g\ . s'g} klg 
;xsf/L ;+:yfsf] lj:tf/ / bL3{sfnLg 

:yfloTjsf nflu u'0f:t/Lo ;]jf 
/ ;sf/fTds ;fdflhs k|efj 

cToGt dxŒjk"0f{ x'G5 . ha 
;xsf/Ln] ;b:o / ;dfhsf] 
jf:tljs cfjZostf 
a'´]/ k|efjsf/L ;]jf 
k|bfg u5{, ta ;+:yfk|lt 
ljZjf; / cfsif{0f a9\g 

yfN5 . ;xsf/L ;+:yfsf] 
d'Vo p2]Zo ;b:osf] cfly{s 

tyf ;fdflhs hLjg:t/ 
;'wf/ ug{' xf] . To;}n] ;+:yfn] 

;b:od}qL ;]jf, ;/n art of]hgf, 
;xh shf{ ;'ljwf, s[lif tyf kz'kfng If]qdf 

nufgL, dlxnf pBdzLntf ljsf;, gjk|j{tg, :6f6{ck, 
aLdf ;]jf tyf ljQLo k/fdz{, ljQLo tyf Jofj;flos 
;fIf/tfh:tf sfo{qmdn] ;b:onfO{ k|ToIf nfe k'¥ofpg' 
k5{ clg dfq ;+:yf ;an / ;Ifd aGg ;S5 . ha 
;b:on] ;+:yfaf6 pkof]uL l56f]5l/6f] / e/kbf]{ ;]jf k|fKt 
u5{g\, ta pgLx¿n] ;+:yfnfO{ ljZjf; u5{g\, ;dfhdf 
;+:yfaf/] ;sf/fTds k|rf/k|;f/ x'g yfN5 / ;+:yfsf] 
ljsf;, lj:tf/ / k|ult x'g yfN5 .

u'0f:t/Lo ;]jf ;xsf/Lsf] klxrfg / k|lti7f;Fu 
klg hf]l8Psf] x'G5 . ;]jf l56f], kf/bzL{ / lhDd]jf/ 
9+un] k|bfg ug{ ;s] ;b:o ;Gt'li6 a9\5 . cfhsf] 

g]kfndf w]/}h;f] 
;xsf/L ;+:yfn] art tyf 

shf{ ;]jf, s[lif If]qsf] ljsf;, 
:j/f]huf/ l;h{gf tyf ;fdflhs 

r]tgf clej[l4df dxŒjk"0f{ 
of]ubfg k'¥ofpFb}  
cfPsf 5g\ .
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k|lt:kwf{Tds ;dodf ;xsf/Ln] cfw'lgs k|ljlwsf] 
k|of]u u/L l8lh6n ;]jf, df]afOn a}+lsª tyf cgnfOg 
;"rgf k|0ffnL ckgfpg cfjZos ePsf] 5 . o;n] ;]jf 
k|efjsf/L dfq xf]Og, ljZj;gLo klg agfpF5 . 

;fdflhs k|efj ;xsf/L ;+:yfsf] csf]{ dxŒjk"0f{ kIf 
xf] . ;xsf/Ln] s]jn gfkmf sdfpg] p2]Zo dfq /fv]/ x'Fb}g 
;dfh sNof0f / b]zsf] ;d[l4 klg ;f]Rg'k5{ . o;n] 
;dfhdf ;sf/fTds kl/jt{g Nofpg] lhDd]jf/L klg jxg 
ug'{k5{ . lzIff, :jf:Yo, ;/;kmfO, jftfj/0f ;+/If0f, 
dlxnf ;zSQmLs/0f tyf o'jfnfO{ :j/f]huf/ agfpg] 
sfo{qmddfkm{t ;xsf/Ln] ;dfhdf 7"nf] k|efj kfg{ 
;Sg'k5{, ;xsf/L ;fdflhs pQ/bfloTjk|lt ;r]t 
x'g'k5{, clgdfq ;d'bfodf o;sf] ;Ddfg 
/ ljZj;gLotf a9\5 . ljz]if u/L 
u|fdL0f If]qdf ;xsf/Ln] ul/aL 
Go"gLs/0f, s[lif pTkfbg j[l4 
tyf :yfgLo ;|f]t–;fwgsf] 
kl/rfngdf dxŒjk"0f{ 
e"ldsf v]Ng'k5{ . 
a]/f]huf/L sd ug]{ ;fgf 
tyf demf}nf pBdnfO{ 
k|f]T;fxg ug]{ tyf ;fd"lxs 
ljsf;sf] efjgf a9fpg' 
k5{ . clxn]sf] cfw'lgs 
;dfhdf ;sf/fTds k|efj 5f]8\g 
;Sg] ;xsf/L ;+:yf dfq bL3{sfnLg 
¿kdf l:y/ / alnof] x'G5g\ cGoyf ;xsf/L 
;xsf/L x}g w'Gw'sf/L aGg k'U5 .

;b:o / ;d'bfo;Fusf] efjgfTds ;DaGw klg ;fdflhs 
k|efjaf6} alnof] aG5 . ha ;+:yfn] ;b:osf] b'Mv–
;'vdf ;fy lbG5, ;fdflhs, ;fd'bflos sfo{qmd 
;~rfng u5{ / ;fd"lxs lxtdf sfd u5{, ta ;b:ox¿n] 
;xsf/LnfO{ cfˆg} ;+:yf 7fG5g\ ckgTj af]w 
x'G5 . o:tf] ckgTjn] ;+:yfsf] :yfloTj ;'lglZrt ug{ 
dxŒjk"0f{ e"ldsf v]N5 . u'0f:t/Lo ;]jf, ;b:o ;Gt'li6, 
;fdflhs pQ/bfloTj tyf ;sf/fTds k|efjdfkm{t dfq 
;xsf/L ;+:yf lbuf], ljZj;gLo / ;kmn aGg ;S5 . 
alnof] ;xsf/Ln] dfq ;d[4 ;dfh / cfTdlge{/ cy{tGq 

lgdf{0fdf dxŒjk"0f{ of]ubfg k'¥ofpg ;S5 . To;}n] 
BTRS cjwf/0ff ;xsf/L ;+:yfsf] lj:tf/, lbuf]kg / 
;+:yfut ;kmntfsf nflu Joj;fo, kf/blz{tf, ;DaGw, 
;]jf tyf ;fdflhs k|efjnfO{ PsLs[t ¿kdf Joj:yfkg 
ug]{ cfw'lgs ;f]r xf] . Joj;flos ¿kdf ;Ifd, cfly{s 
¿kdf ;'b[9 / ;b:osf] cfjZostf cg'¿k ;]jf k|bfg 
ug]{ ;xsf/Ln] dfq k|lt:kwf{Tds jftfj/0fdf cfˆgf] 
cl:tTj alnof] agfpg ;S5 . kf/blz{tf / ;'zf;gn] 
;b:osf] ljZjf; clej[l4 ub}{ ;+:yfk|lt pQ/bfloTj / 
ljZj;gLotf sfod u5{ eg] ;b:o, sd{rf/L, g]t[Tj tyf 
;d'bfoaLrsf] ;'dw'/ ;DaGwn] ;xsfo{ / ckgTjsf] 
efjgf ljsf; u5{ . u'0f:t/Lo tyf ;b:od'vL ;]jfn] 

;b:o ;Gt'li6 a9fO{ ;+:yfsf] lj:tf/df 
of]ubfg k'¥ofpF5, hals ;sf/fTds 

;fdflhs k|efjn] ;xsf/LnfO{ 
;dfh;Fu c´ glhs / cy{k"0f{ 

¿kdf hf]8\5 . To;}n] 
BTRS sf ;a} kIfnfO{ 
;Gt'lnt / k|efjsf/L 
¿kdf sfof{Gjog ug{ ;s] 
;xsf/L ;+:yf cfly{s 
¿kdf ;an, ;fdflhs 

¿kdf pQ/bfoL / bL3{sfnLg 
¿kdf :yfoL aGg ;S5 .

BTRS cjwf/0ff ;xsf/L 
;+:yfsf] cfw'lgs Joj:yfkg 9fFrf 

-Management Framework_ xf], h;n] 
Joj;fo lj:tf/ -Business Expansion_ / ;+:yfut 
lbuf]kgf -Institutional Sustainability_ ;'lglZrt 
u5{ . ha ;xsf/Ln] k|efjsf/L Joj;flos /0fgLlt, 
alnof] kf/blz{tf k|0ffnL, :j:y ;DaGw Joj:yfkg, 
u'0f:t/Lo ;]jf k|jfx / ;sf/fTds ;fdflhs k|efj 
ckgfpF5, ta dfq Tof] ;+:yf bL3{sfnLg ¿kdf ;kmn 
x'g ;S5 . cfhsf] k|lt:kwf{Tds ljQLo jftfj/0fdf 
BTRS nfu" ug]{ ;xsf/L ;+:yf dfq ljZj;gLo, lbuf] / 
;dfhdf k|efjsf/L aGg ;S5 . ct BTRS cjwf/0ff 
s]jn Pp6f df]8]n dfq xf]Og, of] ;xsf/Lsf] eljiosf] 
lbuf]kg -Future Sustainability_ sf nflu dfu{bz{g ug]{ 
Jojxfl/s bz{g -Practical Philosophy_ klg xf] .

Joj;flos  
¿kdf ;Ifd, cfly{s ¿kdf ;'b[9 
/ ;b:osf] cfjZostf cg'¿k 
;]jf k|bfg ug]{ ;xsf/Ln] dfq 

k|lt:kwf{Tds jftfj/0fdf cfˆgf] 
cl:tTj alnof] agfpg ;S5 .
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@)*# h]7 !% ut] ;+3Lo ;+;bdf cy{dGqL 8f=:j0fL{d 

jfUn]n] cfly{s jif{ @)*#÷*$ sf] sfo{qmd tyf ah]6 

k|:t't ug'{ePsf] lyof] . o; cfly{s jif{sf nflu g]kfn 

;/sf/n] s'n ?=@! va{ @$ ca{sf] l;dfleq /xL ah]6 

lgwf{/0f u/]sf] 5 . 

ah]6sf] cfsf/

s'n ah]6 ljlgof]hg @! va{ @$ ca{

vr{sf] k|sf/ /sd ?= k|ltztdf

rfn' vr{ !@ va{ &) ca{ %(=&(

k'FhLut vr{ $ va{ #! ca{ @)=@(

ljQLo Joj:yf $ va{ @# ca{ !(=(@

dflysf] tflnsfnfO{ x]bf{ ;/sf/n] ljlgof]hg u/]sf] s'n 

ah]6sf] ;a}eGbf 7"nf] lx:;f rfn' vr{df x'g] b]lvG5 eg] 

k'FhLut vr{ tyf ljQLo Joj:yftkm{ qmdzM @)=@( / 
!(=(@ k|ltzt ah]6 vr{ x'g] b]lvG5 . s'n ljlgof]lht 
ah]6df ;/sf/n] tkl;n adf]lhd x'g] u/L ;|f]tsf] 
;'lglZrttf u/]sf] 5 .

;|f]tsf] ;'lglZrttf

vr{sf] k|sf/ /sd ?=

/fh:j ;ª\sng !$ va{ % ca{

j}b]lzs cg'bfg ^! ca{ &$ s/f]8 

j}b]lzs C0f @ va{ $& ca{

cfGtl/s C0f kl/rfng $ va{ !) ca{

g]kfn ;/sf/, cy{ dGqfnoaf6 k|sflzt cy{ a'n]l6g 
@)*@ kmfu'gsf cg';f/ cfly{s jif{ @)*@÷*# sf] 
kmfu'g;Dd g]kfn ;/sf/sf] /fh:j ;ª\sng sl/a & va{ 
$& ca{ @* s/f]8 k'u]sf] 5 . cfly{s jif{ @)*@÷*# 
sf] /fh:j ;ª\sngsf] nIo !# va{ !% ca{ /x]sf]df 
kmfu'g;Dd sl/a %& k|ltzt k|ult xfl;n ePsf]df 
cfly{s jif{ @)*#÷*$ sf nflu ;/sf/n] s'n ah]6sf] 
sl/a b'O{ ltxfO{ lx:;f cfGt/Ls /fh:j ;ª\sngaf6 ug]{ 
dxŒjsf+IfL nIo lnPsf] b]lvG5 .

cy{ ljw]osn] cfos/ tyf d'No clej[l4 s/df kl/jt{g 
tyf yk u/]sf d'Vo d'Vo a'Fbfx¿

cfos/df ;+zf]wg

s/sf] b/df ;+zf]wg

dWod ju{sf s/bftfnfO{ /fxt k|bfg ug]{ u/L cfwf/e"t 
s/ 5'6 ;LdfnfO{ bf]Aa/ u/L clwstd s/ ;Ldfdf 
;LdfGt s/sf] b/df !) k|ltzt laGb'n] s6f}tL ul/Psf] 
5 . ca pk/fGt s/bftfn] /f]huf/Lsf] cfodf tkl;n 
adf]lhd s/ ltg'{kg]{ x'G5 . o; Joj:yf cg'?k dfl;s 
;/b/ *# xhf/ ?k}Fof;Dd cfDbfgL ug]{ JolQm s/sf] 
bfo/fdf cfpg] 5}gg\ .

l;=P= z'lznf vgfn
al/i7 clws[t

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln=

cfly{s jif{ @)*#÷*$ sf] g]kfnsf] ;+3Lo ah]6 tyf cy{ 
ljw]osdf ePsf d'Vo d'Vo Joj:yfx¿
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s/of]Uo cfosf] y|];xf]N8 s/sf] b/ s}lkmot

?=!) nfv ;Dd . ! k|ltzt

Kffl/>dLs cfosf] xsdf dfq ;fdflhs ;'/Iff s/ nfUg] . 
t/ Psnf}6L kmd{ btf{ ePsf s/bftfsf] xsdf, lgj[lte/0f 
afktsf] cfo, lgj[lte/0f sf]if / of]ubfgdf cfwfl/t 
;fdflhs ;'/Iff sf]ifdf of]ubfg ug]{ k|fs[lts JolQmsf] 
cfodf of] s/ gnfUg] .

?= !) nfv b]vL dfly ?=!% nfv ;Dd . !) k|ltzt

?=!% nfv b]vL dfly ?=@% nfv ;Dd . @) k|ltzt

?= @% nfv b]vL dfly $) nfv ;Dd . @& k|ltzt

?= $) nfv eGbf dfly @( k|ltzt ;LdfGt #( k|ltztsf] :NofanfO{ 36fO{Psf] .

;fljsdf ?=!) nfv;Ddsf] cfodf k|fs[lts JolQmsf] 
xsdf ?=*% xhf/ ;Dd / bDkltsf] xsdf ?=^^ xhf/ 
s/ ltg'{kg]{df ca hDdf !) xhf/ s/ lt/] k'Ug] ePsf] 5 . 
To;} u/L s/sf] dflyNnf :Nofadf klg km]/abn ePsf] 
x'Fbf Go"g eGbf klg dWod / pRr cfo ePsf ju{nfO{ klg 
of] km]/abnn] 7"nf] /fxt k|bfg ug]{ b]lvPsf] 5 .

o;sf ;fy} ;fljsdf k|fs[lts JolQm / bDktLsf] xsdf 
5'6\6f 5'6\6} s/sf] :Nofa /x]sf]df xfn k|fs[lts JolQm 
tyf bDktLnfO{ nfUg] s/sf] :NofanfO{ Pp6} agfO{Psf] 
5 .

s/s§L / ;x'lnotx¿

•	 s'g} afl;Gbf k|fs[lts JolQmn] cfkm\gf] ;Gtltsf] 
lzIffsf nflu afl;Gbf JolQmnfO{ lzIf0f z'Ns 
afkt e'QmfgL u/]sf] jflif{s /sdsf] kRrL; k|ltzt 
jf klRr; xhf/ ?k}Fofdf h'g 36L x'G5 ;f] /sd 
s/of]Uo cfoaf6 36fO{ afFsL /xg] /sddf s/ u0fgf 
ug{ kfpg] .

•	 s'g} afl;Gbf k|fs[lts JolQmn] afl;Gbf aLdf 
sDkgL;Fu cfkm\gf] :jfldTjdf /x]sf] lghL ejgsf] 
aLdf u/]sf] /x]5 eg] To:tf] aLdf afkt e'QmfgL 
u/]sf] jflif{s aLdf lk|ldod jf ?=!) xhf/ ?k}Fofdf 
h'g 36L x'G5 ;f] /sd s/of]Uo cfoaf6 36fO{ afFsL 
/xg] /sddf s/ u0fgf ug{ kfpg] .

•	 s'g} afl;Gbf JolQm ckfª\utf ePsf] /x]5 eg] 
To:tf] JolQm jf bDkltsf] nflu cfwf/e"t s/ 5'6 
/sdsf] %) k|ltzt yk /sd s/of]Uo cfoaf6 
36fpg kfpg] Joj:yfnfO{ lg/Gt/tf lbOPsf] .

•	 lgj[lte/0fsf] cfo x'g] k|fs[lts afl;Gbf JolQm 
jf bDkltsf] xsdf cfwf/e"t s/ 5'6 /sdsf] @% 
k|ltzt yk /sd s/of]Uo cfoaf6 36fpg kfpg] 
Joj:yfnfO{ lg/Gt/tf lbOPsf] .

•	 ;"rgf k|ljlw pBf]udf /f]huf/L u/]/ kf/L>dLs 
afkt k|fKt x'g] :j]6 z]o/ a/fa/sf] /sddf s/ 
gnfUg] k|fjwfg yk ul/Psf] .

k'FhLut nfes/df nfUg] b/df ;+zf]wg

lwtf]kqdf nufgL afl;Gbf k|fs[lts JolQmsf] xsdf s}lkmot

lwtf]kq af]8{df :jLs[t lgsfosf] xsdf

#^% lbg jf ;f]eGbf sd cjlw 
:jfldTjdf /x]sf]df

nfe /sdsf] !) k|ltzt
lwtf]kq af]8{df ;"rLs[t ePsf lgsfosf] 
lxtsf] lg;u{af6 k|fKt nfesf] xsdf 
o;/L nfUg] s/ cGtLd x'g] / cfodf 
u0fgf u/L yk s/ ltg'{ gkg]{ .

#^% lbgeGbf a9L cjlw 
:jfldTjdf /x]sf]df

nfe /sdsf] &=% k|ltzt
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3/hUufsf] :jfldTj laqmLdf nfUg] s/sf] b/df ;+zf]wg

lwtf]kqdf nufgL afl;Gbf k|fs[lts JolQmsf] xsdf s}lkmot

lwtf]kq af]8{df :jLs[t lgsfosf] xsdf

% jif{ eGbf sd cjlw 
:jfldTjdf /x]sf]df

nfe /sdsf] !) k|ltzt
g]kfn ;/sf/sf] lg0f{oaf6 s'g} k|fs[lts JolQmsf] 
hUuf clwu|x0f x'g] e} c:j]lR5s ¿kdf lg;u{ 
ePsf] u}/ Joj;flos s/of]Uo -;DklQ hUuf tyf 
ejgsf] xsdf_ @=% k|ltztsf b/n] s/ nfUg] .

% jif{ jf ;f] eGbf a9L 
cjlw :jfldTjdf /x]sf]df

nfe /sdsf] &=% k|ltzt

s'g} k|fs[lts JolQmn] cfkm\gf] :jfldTjsf] hUuf jf lghL 
ejg g]kfn ;/sf/, k|b]z ;/sf/ jf :yfgLo txnfO{ 
lgz'Ns k|bfg ubf{ To:tf] hUuf jf lghL ejgsf] lg;u{df 
kF'hLut nfes/ gnfUg] .

e'StfgLdf s/s§L ;DaGwdf 

•	 s'g} afl;Gbf k|fs[lts JolQm /x]sf] aLdf 
clestf{nfO{ e'QmfgL u/]sf] ;]jf z'Ns jf sld;gdf 
aL; k|ltztsf b/n] clgjfo{ ¿kdf s/s§L ug'{kg]{ 
/ ;f] /sd clGtd s/s§L x'g] .

•	 cjsf; e'QmfgLdf clu|d cfos/ s§L ug'{ gkg]{ .

•	 cfsl:ds nfes/ -@% k|ltzt_ sf b/n] s/ 
s§L ug'{ gkg]{ v08df s[lif zAb yk ul/Psf] . ca 
pk/fGt s[lif If]qdf of]ubfg k'¥ofo afkt k|fKt x'g] 
k'/:sf/x¿df cfsl:ds nfe s/ 5'6 x'g] . 

clu|d cfos/ ;DaGwdf

afl;Gbf /fO{8 z]ol/ª ;]jf ;~rfng ug]{ JolQm -/fO{8 
;]ol/ ck/]6/_ n] cfkm\gf] Kn]6kmd{df cfa4 eO{ s'g} ;]jf 
k|bfg ug]{ k|fs[lts JolQmnfO{ k|bfg u/]sf] ;]jf afktsf] 
/sddf ! k|ltztsf b/n] clu|d s/ c;"n ug'{ kg]{ .

k|d'v Joj;flos 5'6 tyf ;'ljwfx¿ 

•	 s'g} JolQm jf ;+:yfn] cfly{s jif{ @)*@÷*# df 
g]kfn ;/sf/n] :yfkgf u/]sf] /fli6«o k'glg{df{0f 
sf]ifdf of]ubfg u/]sf] /sd ;f] cfo jif{sf] s/of]Uo 
cfo u0fgf ubf{ 36fpg kfpg] Joj:yf yk ePsf] 5 .

•	 s'g} k|fs[lts JolQmn] cfkm\gf] :jfldTjsf] hUuf jf 
lghL ejg g]kfn ;/sf/, k|b]z ;/sf/ jf :yfgLo 
txnfO{ lgMz'Ns k|bfg ubf{ To:tf] hUuf jf lghL 
ejgsf] lg;u{af6 k|fKt x'g] cfodf s/ 5'6 x'g],

•	 d'gfkmf gsdfpg] p2]Zon] ljb]zL ;/sf/sf] k"0f{ 
:jfldTjdf :yflkt ljQLo ;+:yfn] g]kfndf C0f 
nufgL u/L k|fKt u/]sf] Aofh cfo,

•	 hn;|f]t P]g, @)$( adf]lhd btf{ ePsf vfg]kfgL 
tyf ;/;kmfO{ pkef]Qmf ;+:yfn] cfkm\gf] p2]Zo 
adf]lhd cfh{g u/]sf] /sd .

•	 g]kfndf :yfkgf eO{ ;~rfngdf /x]sf] 
ljZjljBfnon] cfkm\gf] p2]Zo adf]lhd cfh{g 
u/]sf] /sd .

•	 dxfgu/kflnsf / pkdxfgu/kflnsf afx]ssf 
If]qdf :yflkt rnlrq 3/nfO{ Joj;flos sf/f]af/ 
z'? u/]sf] ldltn] !) jif{;Dd s/ 5'6 x'g] .

•	 s'g} JolQmn] s'g} cfo jif{df cfkm\gf] s/of]Uo cfo 
u0fgf ubf{ o; bkmfsf] k|of]hgsf nflu ljefuaf6 
:jLs[lt k|fKt s/ 5'6 kfpg] ;+:yfnfO{ rGbf lbPsf] 
pkxf/ /sd ?=# nfv ?k}Fof jf To:Tff] JolQmsf] pQm 
jif{sf] ;dfof]lht s/of]Uo cfosf] % k|ltztdWo] 
h'g 36L x'G5 ;f] /sd s/of]Uo cfosf] u0fgf ubf{ 
36fpg ;lsg] . -;fljsdf of] /sd ?= ! nfv 
/x]sf]df xfn # nfv ePsf]_

•	 s'g} JolQmn] s'g} cfo jif{df k|rlnt sfg'g 
adf]lhd Joj;flos ;fdflhs lhDd]jf/L jxg ug]{ 
k|of]hgsf nflu vr{ u/]sf] /sd cfkm\gf] s/of]Uo 
cfo u0fgf ubf{ 36fpg ;Sg]5 / ;f] /sd hDdf 
s/of]Uo cfosf] ! k|ltzteGbf a9L x'g] 5}g . -gofF 
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Joj:yf yk ul/Psf] ._

•	 s'g} cfo jif{df aL; nfv ?k}FofeGbf a9Lsf] 
jflif{s sf/f]af/ ug]{ JolQmn] Ps k6sdf 
?=@% xhf/ eGbf a9Lsf] gub e'QmfgL u/]df 
s/s§L gkfpg] . -;fljsdf of] /sd %) xhf/  
/x]sf]_

•	 :6f6{ck e]~r/ Soflk6n / k|fO{e]6 OlSj6L km08df 
;fljssf z]o/jfnf tyf ;fem]bf/sf] z]o/ ;+Vof 
/ k'FhL oyfjt /xL gofF z]o/jfnf tyf ;fem]bf/ 
yk eO{ k'FhL j[l4 ePsf] cj:yf tyf k|fs[lts 
JolQmsf] sfa' aflx/sf] cjsf; jf d[To'sf sf/0f 
x'g] :jfldTj x:tfGt/0fdf bkmf %& gnfUg] Joj:yf 
yk ePsf] .

d'No clej[l4 s/df ;+zf]wg

•	 afl;Gbf /fO{8 ;]ol/ª ;]jf ;~rfng ug]{ JolQm -/fO{8 
;]ol/ª ck/]6/_ af6 ;~rflnt Kn]6kmd{df cfa4 
eO{ oftfoft tyf 9'jfgL ;]jf k|bfg ug]{ JolQmnfO{ 
sf/f]af/ u/]sf] avt /fO{8 ;]ol/ª ;]jf ;~rfng 
ug]{ JolQmn] s/ nfUg] d'Nodf % k|ltztsf b/n] s/ 
lgwf{/0f u/L c;'n ug'{kg]{ Joj:yf ul/Psf] .

•	 To:t} clGtd pkef]QmfnfO{ ljB't ;]jf k|bfg ug]{ 
JolQmn] s/ nfUg] d'Nodf % k|ltztsf b/n] s/ 
lgwf{/0f u/L c;'n ug'{kg]{ Joj:yf ul/Psf] .

•	 l8lh6n e'QmfgLsf] dfWodaf6 pkef]Qmfn] ug]{ 
vl/bdf aLhs hf/L x'Fbfs} ;dodf d"No clej[l4 
s/sf] bz k|ltzt 5'6 kfpg] Joj:yf sfof{Gjog 
x'g] Joj:yf, :jrflnt ¿kdf d"=c=s/ lkmtf{sf] 
Joj:yf ;fy} pkef]Qmfn] lng] s/ aLhsdf n6«L 
h:tf sfo{qmd ;'? ug]{ 3f]if0ff ul/Psf] .

•	 ljB'lto dfWodaf6 aLhs hf/L ug]{ ;Gbe{df 
ljefun] dfkb08 / k|lqmof tf]sL s'g} JolQmn] 
ljB'lto dfWodaf6 aLhs hf/L ug]{ ;DaGwdf 
cfjZos Joj:yf ug{ ;Sg] Joj:yf yk  
ePsf] .

•	 ljefun] ;"rgf k|sfzg u/L To:tf] ;"rgfdf 
tf]lsPsf] s/bftfnfO{ clgjfo{ ¿kdf ljB'lto 
dfWodaf6 aLhs hf/L u/L ljefusf] s]Gb|Lo 
aLhs cg'udg k|0ffnL -CBMS_ df cfa4 ug{ 
jf ljefun] pknAw u/fPsf] ljlnª k|0ffnL k|of]u 
u/L ljB'lto aLhs hf/L ug{ cfb]z lbg ;Sg] 
Joj:yf yk ePsf] .

cGo Joj:yfx¿ 

•	 @&# k|sf/sf sRrf kbfy{df eG;f/ b/ 36fO{Psf] .

•	 ljBdfg P3f/ txsf] eG;f/ b/nfO ;ft txdf 
l;ldt ul/Psf] .

•	 xfn #^) j:t'df nfUb} cfPsf] cGtMz'Ns vf/]h 
ul/Psf] .

•	 d"No clej[l4 s/df ax'b/ k|0ffnLsf] ;fGble{stf 
af/] cWoog ug{ pRr :tl/o ;'emfj ;ldlt u7g 
ug]{ .

•	 g]kfndf pkef]QmfnfO{ ;'g, rfFbL tyf ltgsf u/uxgf 
/ j:t'x¿sf] laqmL ubf{ To:tf] laqmLdf l;k k|a4{g 
z'Ns nufO{ c;'n ul/g] .

•	 lghL If]qaf6 ;~rflnt lzIf0f ;+:yfn] ljBfyL{af6 
c;'n ug]{ ;a} k|sf/sf z'Nsdf lzIff ;dtf z'Ns 
nufO{ c;'n pk/ ul/g] .

•	 lghL If]qaf6 ;~rflnt :jf:Yo ;]jf k|bfosn] 
lj/fdLaf6 c;'n ug]{ ;a} k|sf/sf ;]jf z'Nsdf 
:jf:Yo ;dtf z'Ns nufO{ c;'n pk/ ul/g] .

;Gbe{ ;fdu|L

ah]6 jStJo @)*#÷*$

cy{ ljw]os, @)*#÷*$

cy{ a'n]l6g @)*@ kmfu'g cª\s

cfos/ P]g, @)%* tyf d'No clej[l4 s/ P]g, @)%@



70

kl5Nnf] ;do ;xsf/L ;+:yfx¿df xh'/x¿sf] ;+:yfsf] 

cj:yf s] 5 < egL k|Zg /fVbf k|fo cfpg] pQ/ x'G5 

æn=/=/ a9\g ;s]g cgL art y'lk|P/ ufx|f] ePsf] 5 

;/Æ clg km]/L k|Zg ;f]lwG5, æart cgL C0fdf Aofhb/ 

stL 5 gL <Æ hjfkm cfpF5 æartdf Go'gtd & / 

clwstd !) k|ltzt cgL C0fdf ;x'lnot shf{sf] 

& k|ltzt / ;fwf/0f shf{df clwstd !% k|ltzt 5 

;/==Æ æart tyf C0fsf] ahf/b/ stL 5 gL <Æ eGg] 

k|Zgdf sfof{no k|d'vaf6 hjfkm cfpF5 æa}+sdf art 

hDdf ug{ hfFbf @=% k|ltzt ;Dd Aofh lbg] /x]5 cgL 

C0fdf & k|ltzt ;Dddf nufgL ug]{ u/]sf] /x]5Æ clg 

km]/L k|Zg cfpF5 æs'g} ;b:on] & k|ltztdf a}+saf6 shf{ 

lnP/ ( k|ltztdf xh'/sf]df art /fVg cfP eg] s] 

ug'{x'G5 <Æ o;n] ;+:yfnfO{ s:tf] c;/ kfb{5 < xh'/sf] 

;+:yfn] kgL ;do ;fk]If Aofhb/ ;dfof]hg ug'{ kb}{g / < 
æ;+:yf k|d'vsf] hjfkm cfpF5 æAofhb/ t 36fpg'kg]{ xf] 
t/ s] ug]{ ;~rfnsn] dfGg'x'GgÆ ;~rfnsnfO{ dgfpg' 
t sfof{no k|d'vsf] bfoLTj x'G5 lg xf]Og / < ;+:yfsf] 
sf]ifsf] cf}ift nfut / Aofh cfDbfgLsf] cf}ift b/ 
nfO{ ahf/ b/ ;Fu t'ngf u/]/ a'emfpFbf ga'‰g] kSs} x'Fb}g 
xf]nf . clxn] w]/}h;f] ;xsf/L ;+:yfx¿n] o:t} k|sf/sf] 
kl/l:ytLsf] ;fdgf ul//xg' k/]sf] 5 .

ahf/ b/ cg';f/ Aofhb/ ;dfof]hg gug'{ ljQLo 
;+:yfx¿sf] nflu k|lts'n x'g hfG5 . h'g ;xsf/L ;+:yfn] 
ahf/ b/ cg';f/ ;+:yfsf] art / C0fsf] Aofhb/nfO{ 
kl/dfh{g ub}{ ;~rfng ePsf 5g\ lt ;+:yfx¿ ;kmn 
ePsf pbfx/0fx¿ k|z:t} /x]sf 5g\ . To;sf/0f 
;dofg's'n Aofhb/ kl/dfh{g ug'{ ;xsf/L ;+:yfx¿sf] 
nflu cTofjZos x'g] ub{5 . ahf/b/ eGgfn] s'g} kgL 
;dodf ahf/df k|rlnt Aofhb/sf] cf}ift:t/ xf], h'g 
a}Fs tyf ljQLo ;+:yf / ;xsf/L ;+:yfx¿n] ckgfO{/x]sf 
x'G5g\ . ahf/b/ ahf/df k};fsf] dfu / cfk'tL{ cg';f/ 
kl/jt{g x'G5, h;nfO{ cfly{s cj:yf, d'b|f l:kmtL{ tyf 
df}lb|s / cGo lgtLx¿n] k|efj kfb{5 . ;xsf/L ;+:yf 
k|fs[tLs JolQx¿åf/f ul7t lglZrt sfg'gåf/f lgdf{0f 
ePsf] sfg'gL JolQm xf] h;sf] :yfkgf / cGTo sfg'gaf6 
x'G5 . ;xsf/L ;+:yf d'VotMcfly{s lqmofsnfk 
ug]{ ;+u7g xf] . lglZrt kl/wLleq a;f]af; ug]{ Ps} 
:t/sf JolQmx¿ aLrdf art tyf C0fsf] ;dGjofTds 
sf/f]af/sf] e"ldsf lgjf{x ug]{ ;+u7g ;xsf/L ;+:yf xf] . 
To;sf/0f ;xsf/L ;+:yfdf art tyf C0fsf] sf/f]af/ 
;+:yfsf] d]?b08sf] ¿kdf /x]sf] x'G5 . h;/L dflg;sf] 
zl//sf] ;Gt'ng sfod u/fpg d]?b08sf] cj:yf ;xL 
x'g'kb{5 To;/L g} ;xsf/L ;+:yfx¿ kgL alnof] x'g art 

;ljg nfld5fg]
zfvf k|jGws

;fgf ls;fg ljsf; n3'ljQ ljQLo ;+:yf ln=
la/]Gb|gu/ zfvf sfof{no, ;'v]{t

;xsf/L ;+:yfx¿df Aofhb/ kl/dfh{gsf] dxŒj / cfjZostf
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tyf C0fsf] Aofhb/sf] aLrdf ;fd~h:otf sfod 
x'g'kb{5 .

;xsf/L ;+:yfdf Aofhb/ lsg dxŒjk"0f{ 5 <

!=	 artnfO{ cfslif{t ub{5 M

	 ;xsf/L ;:yfn] ;d'bfodf 5l/P/ /x]sf ;–;fgf 
k"FhLx¿nfO{ Pslqmt u/L 7'nf] k"FhLsf] ¿kdf kl/0ft 
ug]{ sfo{ ub{5 . ;do;fk]If /fd|f] Aofhb/ ePdf 
;+:yfsf ;b:ox¿ a9L art ug{ k|]l/t x'G5g\ h;n] 
;:yfdf k"FhLsf] dfqf a9fpF5 .

@=	 C0fsf] dfu lgwf{/0f M

	 a}+s, ljQLo ;+:yf tyf ;xsf/L 
;+:yfx¿df C0fsf] dfu lgwf{/0f 
ug]{ k|d'v tŒj C0fdf lnO{g] 
Aofhb/ xf] . hj C0fsf] 
Aofhb/ Go"g x'G5 
ta C0fLsf] shf{ 
e'QmfgL ug]{ Ifdtf 
j[l4 x'G5 h;n] 
ubf{ plgx¿ shf{ 
lnO{ Joj;fo ;'?jft 
tyf lj:tf/ ug{] s'/fdf 
ljZj:t x'G5g\ . sd 
Aofhb/ x'Fbf ;b:ox¿ C0f 
lng pT;flxt x'G5g eg] a9L 
Aofhb/ x'Fbf C0f lng lxlRsrfpF5g\ . 
To;sf/0f ;do;fk]If Aofhb/ lgwf{/0f ug{' kb{5 .

#=	 ;+:yfsf] gfkmf / :yfoLTj M 

	 ;xsf/L ;+:yf d'VotM cfly{s lqmofsnfk;Fu 
hf]l8Psf] x'G5 . h;cg';f/ ;+:yfn] ;b:ox¿df 
5l/P/ /x]sf k"FhL ;ª\sng ub{5 / lt ;+slnt 
k"FhLnfO{ ;f]xL ;+:yfsf ljleGg ;b:ox¿nfO{ k|jfx 
ub{5 . o;/L k"FhLsf] ;ª\sng / k|jfxsf] dfWodaf6 
;+:yfn] cfDbfgL ub{5 / pQm cfDbfgLaf6 vr{ 
s6fO{ gfkmf xfFl;n ub{5 . s'g} klg ;xsf/L 
;+:yf lbuf] tyf :yfoL ¿kdf ;~rfng x'g gfkmf 

sdfpg' cTofjZos x'G5 . To;sf/0f ;+:yfn] k"FhL 
;ª\sng ubf{ e'QmfgL ug]{ Aofh / pQm k"FhLnfO{ 
shf{sf] ¿kdf k|jfx ubf{ lng] Aofhb/aLrdf ;xL 
;Gt'ng x'g' cfjZos x'G5 . lng] / lbg] Aofhb/df 
;xL ;Gt'ng ePdf ;+:yf gfkmfdf /xG5 / c;Gt'ng 
ePdf 3f6f ;d]t x'g ;S5 .

$=	 ahf/;Fu k|lt:kwf{ M

	 kl5Nnf] ;do s'g} kgL ;dfhdf ljQLo sf/f]af/sf] 
ljsNk k|z:t kfpg ;lsG5 . ljleGg ju{sf a}Fs 
tyf ljQLo ;+:yfx¿, Rofp pld|Pem}F :yfkgf ePsf 
;xsf/L ;+:yfx¿ xfdL kfpg ;S5f}F . To;sf/0f 

xfldn] ;b:ox¿nfO{ pQd ljsNk lbO{ cfˆgf] 
;+:yfdf sf/f]af/ ug]{ jftfj/0f agfO{ 

/fVg / cGo a}Fs tyf ljQLo 
;+:yfx¿;Fu k|lt:kwf{ u/L 

cfˆgf] sf/f]af/ lg/Gt/ j[l4 
ug{ ;xsf/L ;+:yfx¿n] 
;dofg's'n Aofhb/ 
;dfof]hg ug'{kg]{ x'G5 .

%=	 ;b:o ;Gt'li6 / 
ljZjf; M

	s'g} kgL ;xsf/L ;+:yfsf] 
k|d'v ;DkQL eg]sf] ;b:ox¿n] 

pQm ;+:yfsf] sf/f]af/af6 kfpg] 
;Gt'li6 / ;b:ox¿n] ;+:yf dfyL ug]{ 

ljZjf; g} xf] h;sf] hudf ;+:yf sxfF k'Ug] eGg] 
af6f] to x'G5 . ;+:yfn] to ug]{ art tyf C0fsf] 
plrt Aofhb/n] ;b:osf] ljZjf; a9fpF5, cGoyf 
;b:ox¿sf] ;+:yfk|tL ljZjf; u'Dg uO{ ;+:yf 
5f]8\g ;S5g\ h'g ;+:yfsf] nflu xflgsf/s x'G5 .

;do ;dodf Aofhb/ kl/jt{g lsg cfjZos x'G5 <

!=	 artsf] ;Gt'ng sfod ug{ M

	 artsf] Aofhb/ ;dofg's'n kl/jt{g ug{ 
cTofjZos x'G5 . ahf/b/eGbf Aofhb/ sd x'Fbf 

;xsf/L ;+:yf k|fs[tLs 
JolQx¿åf/f ul7t lglZrt 

sfg'gåf/f lgdf{0f ePsf] sfg'gL 
JolQm xf] h;sf] :yfkgf / cGTo 
sfg'gaf6 x'G5 . ;xsf/L ;+:yf 
d'VotMcfly{s lqmofsnfk ug]{ 

;+u7g xf] .
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art ug]{ ;b:o cGoq art ug{ hfg] / art 36\g] 
;Defjgf /xG5 h;n] ubf{ ;+:yfaf6 lg/Gt/ k"FhL 
knfog x'g] hf]lvd a9\b5 eg] ahf/b/ eGbf a9L 
Aofhb/ x'Fbf artsf] dfqf cToflws a9\g uO{ vr{ 
j[l4 x'g] / ;+:yfsf] gfkmfdf x|f; cfpg] ;Defjgf 
/xG5 .

@=	 C0fsf] ;Gt'ng sfod ug{ M

	 ;xsf/L ;+:yfx¿df ahf/b/ eGbf C0fsf] Aofhb/ 
a9L ePdf C0fsf] dfu 36\g] / ;b:ox¿ cGoq 
C0f lng hfg] ;Defjgf /xG5 eg] ahf/b/ eGbf 
sd Aofhb/ x'Fbf ;+:yfdf C0f dfu cToflws x'g] 
/ ;+:yfnfO{ k"FhL Joj:yfkgdf ;d:of l;h{gf x'g 
uO{ hf]lvd lgDTofpF5 .

#= 	 cfly{s k|efj Joj:yfkg 

	 ;+:yfdf ahf/b/ tyf Aofhb/ aLrdf ;fd~h:otf 
sfod gx'Fbf cfDbfgL / vr{ aLr c;Gt'ng sfod 
eO{ gfkmf 36\g] jf gf]Szfg ;d]t x'g hfG5 h;n] 
;+:yfnfO{ lb3{sfnLg ¿kdf gsf/fTds c;/ 
kb{5 .

$=	 k|ltZkwf{Tds c;/ Joj:yfkg ug{ M

	 ;do;fk]If ahf/b/ cg';f/ Aofhb/ sfod x'g 
g;s]df ;+:yfdf Aofhb/sf] c;Gt'ng sfod eO{ 
cGo ;+:yfx¿;Fu k|ltZfkwf{ ug]{ Ifdtfdf x|f; 
cfpg] / ;+:yfdf gsf/fTds c;/ kb{5 h;sf] 
Go"gLs/0fsf nflu ;dofg's'n Aofhb/ ;dfof]hg 
ug'{kb{5 .

%=	 ;b:ox¿sf] ljZjf; sfod /fVg M

	 ;b:ox¿sf] ;+:yfk|tL ljZjf; sfod /fVb} ;+:yfsf] 
lg/Gt/ j[l4 ljsf;df 6]jf k'¥ofpFg art tyf 
C0fsf] Jofhb/ ;dofg's'n ;dfof]hg ug'{kb{5 . 

;xsf/L ;+:yfx¿n] s] ug]{ <

!= 	 lg/Gt/ ¿kdf ahf/ cWoog ug]{ M

	 ;xsf/L ;+:yfsf Joj:yfksLo txdf /xg'ePsf 

JolQmx¿n] ahf/df k"FhLsf] dfu tyf cfk'lt{sf 

ljifo, ahf/b/ tyf ;/sf/n] hf/L u/]sf ljleGg 

gLlt tyf lgb]{zgx¿sf] lg/Gt/ cWoog ug'{kb{5 

h;n] ahf/b/ ;dfof]hg ug{ d2t ub{5 .

@=	 lgoldt Aofhb/ ;dLIff ug]{ M

	 ;xsf/L ;+:yfx¿n] lgoldt ¿kdf Aofhb/sf] 

;dLIff ug'{kb{5 . ;+:yfsf] ;+snLt k"FhLdf ltg]{ 

cf}ift Aofhb/ stL /x]sf] 5 < ;fy} ;+:yfn] ug]{ 

C0f nufgLaf6 k|fKt ug]{ cf}ift Aofhb/ cfDbfgL 

stL /x]sf] 5 < ;f] ljifodf lg/Gt/ ;dLIff ug'{kb{5 

h;n] ubf{ Aofhb/ ;Gt'ng sfod u/fpFg cfjZos 

lg0f{osf] nflu ;xof]u k'Ub5 .

#=	 Aofhb/ kl/dfh{g ug]{ M

	 lgoldt Aofhb/sf] ;dLIff u/L ;+:yfn] vr{ / 

cfDbfgLsf] ;Gt'ng sfod u/fpg cfjZostf 

cg';f/ Aofhb/ ;dfof]hg ug'{kb{5 . ;xsf/L 

;+:yfsf] sf/f]af/ ;Gt'ng /fvL ;+:yfdf :yfoLTj 

sfod u/fpg cfjZostf cg';f/ ;+:yfn] Aofhb/ 

kl/dfh{g ug'{kb{5 .

$= 	 Aofhb/ kl/jt{gsf] ;DaGwdf ;b:ox¿dfem 

lgoldt hfgsf/L u/fpg] M

	 ;+:yfn] cfjZostf cg';f/ Aofhb/ kl/dfh{g 

u/] kZrft ;f]sf] ljifodf l8lh6n dfWod, 

;fdflhs ;~hfn, ;"rgf kf6Ldf 6fF; nufot 

ljeGg dfWodx¿sf] k|of]u u/L ;f]sf] ljifodf 

;b:ox¿nfO{ hfgsf/L k|bfg ug'{kb{5 h;n] ubf{ 

;b:ox¿sf] ;+:yf k|ltsf] ljZjf; yk dha't 

agfpg ;xof]u k'Ub5 .

cGTodf,

;xsf/L ;+:yfsf] lbuf] ljsf;sf] nflu Aofhb/ ;Gt'ng 

sfod /fVg' dxŒjk"0f{ x'G5 . To;}n] ;xsf/L ;+:yfx¿n] 

;dofg's'n cfjZostf x]/L Aofhb/ ;dfof]hg ug'{ 

cTofjZos 5 .
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Faces of the Crisis: Real-Life Scenarios

Story 1 : The Sky She Never Knew

Malati had managed three kattha of terraced 
fields above the Sunkoshi river alone ever since 
her husband left for Gulf. Every season, she 
read the sky the way her mother taught her. This 
year, the sky offered nothing she recognized. 
Jestha ended without a single drop. Her rice 
seedlings waited in the nursery bed for two 
weeks past their transplanting time, roots growing 
restless in drying soil. When the monsoon finally 
broke, it came three weeks late and violent, 
flooding her lower terraces overnight and washing 
away the topsoil she had spent years building. 

The upper field survived the flood but not the 
heatwave that had struck weeks earlier during 
pollination. When Malati peeled back the 
maize husks one by one, the cobs were half-
empty. Both fields. One season. Nearly nothing. 
The soil was the same. The seeds were the same. 
Only the sky had changed, and that was enough to 
unravel everything.

Story 2 : The Hollow Cob

Rambahadur, a third-generation farmer on the 
flatlands of Chitwan near Bharatpur, stood at 
the edge of his maize field and already knew 
something was wrong.

It was the last week of Jestha and temperatures 
had exceeded 40°C for three consecutive days. 
This was pollination week. The most critical seven 
days of a maize plant's year. But the relentless 
heat killed the pollen before it could ever reach 
the silk. The stalks grew tall. The ears formed. 
The husks filled out perfectly. But inside nothing. 
Rambahadur snapped an ear open with his thumb. 
The kernels were scattered and sparse, like seeds 
dropped carelessly on dry ground.

He thought about his bank installment. The fertilizer 
bought on credit. The seed loan still unpaid. 
"Your field looks healthy," a neighbor said passing 
by. "It only looks that way," Rambahadur replied.

The Terai had always been hot. But this heat this 
long, this precise, landing exactly on this week 
was something new entirely.

Paras Adhikari
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Story 3 : The Drying/Dieing Tea Garden

Dhanmaya had tended her small tea garden in Ilam 
for twenty-three years. The April flush the first 
tender harvest of young leaves was the rhythm her 
entire year was built around. The last three seasons 
broke that rhythm completely.

The first year brought drought. Months without 
meaningful rain. The tea bushes wilted slowly, 
new buds shriveling before they could open, leaves 
dropping without ever being picked.

The second year brought unseasonal snow in 
February a late freeze that blackened the fresh 
young shoots just as they emerged. 
The third year brought both. Her 
yield fell by nearly half. Her 
son had already left for 
Kathmandu. Dhanmaya 
tallied her accounts 
alone at the kitchen 
table, then quietly 
closed the notebook.

"The soil is the same," 
she said to no one. "The 
weather is not." Across 
Ilam's hillside tea gardens that 
year, hundreds of small farmers 
spoke the same words each alone in 
their own garden, each arriving at the same quiet 
conclusion.

Story 4 : The Orchard That Bloomed Too Soon

Krishnabahadur had tended his apple orchard near 
Lo-Manthang in Mustang for thirty years. Up 
here, at over 3,000 meters, the winter cold was 
not a hardship , it was a necessity. Those long, 
frozen months pushed the trees into a deep sleep 
from which only a proper spring could wake them. 
This winter, the cold never fully arrived.

By late Falgun, the trees were already blooming 
two full weeks ahead of schedule, fooled by the 
unusual warmth. Krishnabahadur watched the 
white and pink blossoms open across his orchard 
and felt uneasy rather than hopeful.

Then came a single night in Chaitra. Minus three 
degrees Celsius. By morning, every blossom had 
turned black. His daughter Sarita set down her 
pencil after tallying the numbers. "Sixty percent of 
the crop, Baba. Gone before summer even started."

Krishnabahadur drank his tea and stared out at 
the orchard. The trees stood tall and bare having 

bloomed too early, fruited nothing, 
and now waiting for a winter 

that might not come cold 
enough again. Mustang's 

apple orchards had been 
shaped by centuries of 
high-altitude cold. That 
cold was now slowly 
retreating and the trees 
had no way of knowing.

Despite representing 
four distinct geographies, 

crop varieties, and harvesting 
cycles, the emotional and 

financial devastation of lost labor is 
universal. The pain of agricultural failure feels 
exactly the same. 

The unifying cause behind these diverse crises 
is climate change.

The Global and Local Threat

Agriculture is highly vulnerable to climate 
variability. This vulnerability is particularly 
evident in developing countries, where farmers 
depend heavily on natural weather conditions. In 
Nepal, the rising frequency of heatwaves, erratic 
rainfall, prolonged droughts, and flash floods has 

The April  
flush the first tender 

harvest of young leaves 
was the rhythm her entire 

year was built around. 
The last three seasons 

broke that rhythm 
completely.
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pushed cultivation into increasingly uncertain 
territory. This instability does not just affect 
farmers; it echoes across the entire food system, 
impacting everything from market prices to 
nutritional security.

The Plight of Small-Scale Farmers

Small-scale farmers (Sana Kisan), who form the 
vast majority of Nepal's farming population, operate 
under some of the harshest constraints. Climate 
change is imposing heavy costs on these farmers 
and their local communities, whose livelihoods are 
intricately tied to natural resources. The impacts 
range from erratic crop yields to climate-
induced migration.

Because rural agricultural 
livelihoods are closely 
bound to natural 
conditions and fragile 
market systems, 
climate change 
directly challenges 
global progress toward 
poverty alleviation, food 
security, and sustainable 
development. The impact 
is far from uniform. Small and 
marginal farmers,typically those 
owning very less portion of land, many 
of whom are women in rain-fed regions bear the 
brunt of the crisis. They often lack access to the 
resources and infrastructure needed to adapt, while 
ongoing soil degradation and resource depletion 
threaten long-term ecological stability.

Can Technological Advancements Solve This 
Problem?

Yes, partially, but meaningfully. 

Agricultural technology has come a long way 
beyond the basics of planting, maintaining, and 
harvesting crops. From more resistant seeds to 

improved agricultural production planning and 
processing, many crucial improvements have been 
made in recent years.

While technology alone cannot stop climate 
change and industrialization itself is a historical 
driver of global warming, modern innovations give 
farmers powerful tools to adapt, protect yields, and 
stay ahead of increasingly unpredictable seasons. 
They play a vital role in improving agricultural 
productivity and land-use efficiency. 

Effective Technological Measures:

1. 	 Climate-Adaptive Seed Varieties:

	 Genetic research is developing 
drought and flood resistant 

seeds. This technology 
allows farmers like Malati 

to plant with confidence, 
regardless of whether 
the monsoon arrives 
late, early, or with 
aggressive intensity.

2. 	 A I - P o w e r e d 
Hyperlocal Weather 

Forecasting:

 	 Advanced AI forecasting 
systems can predict dangerous 

heat windows days in advance, down to 
the specific field level. This gives farmers 
like Rambahadur the precise timing needed 
to apply evaporative cooling sprays over 
crops during pollination week, temporarily 
lowering field temperatures enough to keep 
pollen viable. It is the same crop and the same 
field, just managed with smarter timing.

3. 	 Automated Microclimate Management 
Systems:

	 Sensor networks installed across farms 
can continuously monitor soil moisture, 

From more  
resistant seeds to 

improved agricultural 
production planning and 
processing, many crucial 
improvements have been 

made in recent years.
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temperature, and humidity. When drought 
stress is detected, automated precision 
irrigation activates instantly. When frost 
threatens, field-level heating systems respond 
overnight, protecting Dhanamaya's existing 
tree garden without the need to relocate a 
single plant.

4. 	 Artificial Chilling Systems: 

	 Controlled cooling technology can be 
installed within orchards to simulate the cold 
hours trees require. This ensures that warm 
winters no longer trick Krishnabahadur's 
apple trees into blooming prematurely, saving 
them from devastating spring frosts.

5. 	 Agricultural Drone :

	 Drones may scan a field from above and 
report on problems like pests, infections, and 
a lack of essential nutrients. This agricultural 
data gives farmers command over the state of 
their fields.

6. 	 Advanced agricultural software :

	 The use of inputs like fertilizer and pesticides 
can be reduced with the help of advanced 
agricultural software. One more plus is that 
it helps cut down on harmful pollutants like 
carbon dioxide. 

Feasibility for Small-Scale Farmers in Nepal

Can small-scale farmers in Nepal actually use 

these technologies? 

 The Harsh Truth, Nepal's small-scale farmers, like 
Malati, typically farm in very less portion of land 
and earn only seasonal incomes, and often lack 
consistent electricity, reliable internet, and access 
to credit. Most high-tech solutions look flawless 
on paper but fail completely at the village level due 
to these systemic barriers.

 The Way Forward: 

Silver Lining.

This is where institutions like the Sana Kisan 
Bikas Laghubitta Bittiyasanstha Ltd. (SKBBL), 
partnering with Small Farmer Agriculture 
Cooperative Ltd. (SFACLs) and receiving aid from 
the Government of Nepal (GON) and international 
institutions, play a pivotal role. 

 The gap between high-tech solutions and rural 
realities can be bridged by providing affordable 
agricultural credit, crop insurance linkages, and 
women-focused financial products. 

While no single institution can solve this crisis 
alone, for farmers like Malati, organizations like 
SKBBL are often the only formal entities that 
actively show up. By providing accessible funding, 
tailored digital tools, and climate-specific financial 
products, cooperative institutions(SFACLs) could 
become the single most effective way to bring 
technological solutions down from theoretical 
policy papers to the very real soil of Malati's 
hillside field.
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Introduction
Supervisory Information System (SIS) is the 
web based regulatory reporting and Supervisory 
platform developed by NRB to collect, monitor 
and analyze data submitted by Banks and Financial 
Institutions(BFIS) and microfinance institutions 
in Nepal (MFIS). It is used as tool to review the 
financials data and report prepared by MFIS for 
planning and decision. The system is based on 
XBRL (Extensible business reporting language) 
and enables automated submission and processing 
of regulatory reports. 
Nepal Rastra Bank (NRB) has initiated SIS project 
to modernize supervision of BFIs and the Pilot 
implementation began in 2019. Very less BFIs had 

enrolled when it was begun due to lack of training 
and practical issues were faced by those who 
implemented SIS. However, NRB upgraded the 
system and a full fledged system was accelerated in 
2023, replacing several legacy reporting systems. 

Background and Need for SIS
With the growth of the Nepalese financial sector, 
the volume and complexity of regulatory data 
increased substantially. The traditional reporting 
model was time consuming, prone to errors and 
inefficient for timely supervisory action. To address 
these challenges, NRB introduced SIS with the 
objective of improving data quality, strengthening 
supervisory effectiveness and facilitating informed 
decision making. The implementation of SIS aligns 
with the best international practices in financial 
sector supervision and support. 

Objectives and Purpose of SIS reporting
SIS reporting is implemented for the primary 
purpose of collection of regulatory and financial 
reports and enhancement of off-site inspection and 
monitoring. It has helped improve of data quality, 
accuracy and timeliness and support for regulatory 
decision making and policy formulation. 

Following are the objectives of SIS:
•	 To regularly collect data electronically 
•	 To improve the accuracy, consistency and 

reliability of Supervisory Information
•	 To facilitate timely submission and processing 

of regulatory returns
•	 To support risk based supervision and early 

warning mechanisms

Raju Ghimire
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•	 To provide analytical and business 
intelligence tools for supervisory decision 
making

•	 To reduce manual intervention and reporting 
problems

•	 To create a centralized repository of 
supervisory information

Benefits of SIS
SIS has benefitted NRB, BFIs and MFIS and to 
overall banking and financial system through 
which supervision objective of NRB has been 
achieved . 

 Benefits to NRB
•	 Improves supervisory efficiency and 

effectiveness
•	 Facilitates risk based supervision
•	 Enables timely detection of emergency risks
•	 Enhances regulatory decision making
•	 Supports evidence based policy formulation
•	 Strengthens financial sector oversight

Benefits to Bank and financial system
•	 Simplifies regulatory processes
•	 Reduces paperwork and operational cost
•	 Improves data quality and reporting accuracy
•	 Provides clear validation mechanisms
•	 Enhances compliance management

Benefits to financial system
•	 Promotes transparency and accountability
•	 Strengthens financial stability
•	 Facilitates effective risk management
•	 Enhances public confidence in financial 

sector

Applicability of Reporting to SKBBL
Various reports are to be submitted by BFIs for 

SiS reporting purposes including Daily reporting, 
Monthly reporting, Quarterly Reporting. NRB has 
updated differents modules so as to gather overall 
financial information of BFIS. 

Daily Reporting
NRB13: Daily Liquidity
This is the daily reporting system to be submitted 
daily after the transaction for the day has been 
closed. It includes details like total deposit, total 
borrowings, details of cash and bank balance, loan 
outstanding and fixed deposit balances . 
For deposits the total deposit of SKBBL is reported, 
and compulsory savings deposit are also reported. 
Total borrowings include borrowings from NRB, 
borrowings from other BFIs and from other 
sources. Cash balance and bank balance(either at 
call, current) are reported in the cash and bank 
balance section of daily reporting. Money at call 
and balance at commercial banks, and other BFIs 
is also reported. Similary, fixed deposit balance at 
commercial and Other BFIs is also reported. Loan 
and advance to customer is reported as well.
SKBBL has reported 100% daily liquidity report 
up to Baisakh end 2083 covering all the details.

Monthly Reporting
For Monthly reporting NRB requires MFIsto 
update data related to deposit, investements, loan 
and provision flow, capital and debt structure, 
Shareholders and Promoter shares pledged details, 
Progress report of D class Institutions, Statement 
of Financial Position and Profit/Loss. These 
reports have to be updated monthly.

Deposits (NRB05)
Branchwise details of deposit have to be updated, 
as well as of amount, of deposits, as updated below:
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Deposit Range (Rs.)				  
Number of Customer		  No of Accounts
Less than 1
Greater than 1 to 10000
Greater than 10000 to 100000
Greater than 100000 to 300000
Greater than 300000 to 500000
Greater than 500000 to 1000000
Greater than 1000000 to 2500000
Greater than 2500000 to 5000000
Greater than 5000000 to 10000000
Greater than 10000000

Details of Interest on deposit maximum, minimum 
and weighted average have to be reported. Till the 
date of Baisakh end 2083, SKBBL has reported all 
the deposit related details.

Investments (NRB04)
In this section name of invested institutions, date 
of investment, types of shares, paid up capital of 
the institution, no of shares invested, book value 
of shares and investment adjusted reserve account 
have to be updated.
SKBBL has updated and reported investment 
details till Baisakh end 2083.

Loan and Provision Flow (NRB03)
The reporting requires the overall loan details 
like Name of borrower, loan outstanding amount, 
category of individual loan files, Provision 
amount, branch from which loan was disbursed, 
disbursement and maturity date, address of 
borrower, type of loan, PAN of borrower, 
applicable interest rate, repayment date, whether 
insured/uninsured, provision percentage and Risk 
weight percentage. This report has an extensive 
format which provides overall details of loans.
Till Baisakh end 2083, SKBBL has submitted all 
the details monthly.

Capital and Debt Structure, shareholders and 
Promoter shares Pledged details (NRB26)
This reporting particularly requires Shareholding 
details where type wise investors in SKBBL are 
reported like promoter shareholder, ordinary 
shareholders, Investments from Bank and financial 
institutions and other institutions are reported as 
well. 
SKBBL has reported all the details as required by 
NRB26.

Progress report for D class Institutions (NRB32)
This report covers the progress of MFIs during the 
month regarding number of district served, number 
of local bodies where the services have been 
provided. It also provides details like total amount 
invested to date, amount recovered till the date and 
outstanding amount , total deposits as well.
SKBBL has reported all the progress report till 
Baisakh end 2083.

Statement of Financial position and Profit/Loss 
(NRB39)
This report provides details of financial position 
and profit or loss for the period of the respective 
month. All the details of assets (Including fixed 
and current) and liabilities and equity balances are 
reported. 
SKBBL has reported all the details as per NRB 39 
till Baisakh end 2083.

Quarterly Reports Applicable to SKBBL
The details of deprieved sector borrowings and 
Details of Staffs and promoter shares is required in 
Quarterly reporting.

Deprived Sector Borrowings (NRB08)
The total borrowings made from BFIs and from 
Government of Nepal is reported in NRB08. 
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Date of borrowing and amount of borrowings are 
updated.
SKBBL has updated NRB08 fully till Baisakh 
2083.

Details of Staff and Promoter Shares(NRB15)
Total Staff employed in each branche along 
with age group and level of staffs is updated in 
NRB15. Details of promoter shares are updated 
along with number of shares, type of institutions 
and percentage of shareholdings is updated in this 
reporting.
SKBBL has fully updated this report as well.

Challenges of Implementation

The implementation of a Supervisory Information 
System (SIS) for reporting by Microfinance 
Institutions (MFIs) offers significant benefits in 
regulatory supervision, data accuracy, and risk 
monitoring. However, MFIs face several practical 
challenges during implementation.

1. 	 Data Quality and Accuracy Issues

•	 Inaccurate, incomplete, or inconsistent 
data entered at branch levels can lead to 
unreliable reports. 

•	 Lack of standardized data entry practices 
across branches affects data integrity. 

•	 Historical data may require extensive 
cleansing before migration into SIS. 

2. 	 Limited Technical Infrastructure

•	 Many MFIs, especially those operating 
in rural areas, have inadequate IT 
infrastructure. 

•	 Poor internet connectivity can delay 
data transmission and reporting. 

•	 Frequent power interruptions can 
affect system availability and data 
synchronization. 

3. 	 Integration with Existing Systems

•	 MFIs often use different Core Banking 
Systems (CBS) or management 
information systems. 

•	 Integrating SIS with existing software 
may require significant customization 
and investment. 

•	 Data mapping between old systems 
and SIS can be complex and time-
consuming. 

4. 	 Human Resource Constraints

•	 Shortage of skilled IT personnel to 
manage and troubleshoot SIS-related 
issues. 

•	 Limited technical knowledge among 
operational staff regarding reporting 
requirements. 

•	 High staff turnover may necessitate 
repeated training programs. 

5. 	 Training and Change Management

•	 Employees may resist transitioning 
from manual or semi-manual reporting 
processes. 

•	 Comprehensive training is required to 
ensure proper understanding of SIS 
requirements. 

•	 Continuous updates in reporting formats 
require periodic retraining. 

6. 	 Regulatory Compliance Challenges

•	 Frequent changes in reporting 
requirements by the regulatory authority 
may require system modifications. 

•	 Ensuring compliance with all validation 
rules and reporting standards can be 
difficult. 

•	 Delays in adapting to new regulatory 
directives may result in reporting errors. 
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7. 	 Cost of Implementation

•	 Significant investment is required 
for software upgrades, hardware 
procurement, and staff training. 

•	 Smaller MFIs may face financial 
constraints in maintaining the required 
infrastructure. 

•	 Ongoing maintenance and support costs 
add to the financial burden. 

8. 	 Data Security and Cyber Risks

•	 SIS contains sensitive customer and 
financial information. 

•	 Risks of unauthorized access, data 
breaches, and cyberattacks necessitate 
strong security controls. 

•	 Compliance with data protection 
requirements increases operational 
complexity. 

9. 	 Timeliness of Reporting

•	 Collection and consolidation of 
data from multiple branches within 
prescribed deadlines can be challenging. 

•	 Errors identified during validation may 
require re-submission, causing delays. 

•	 End-of-period reporting workload can 
strain staff resources. 

10. 	 Data Validation and Reconciliation Issues

•	 SIS generally incorporates strict 
validation rules. 

•	 Differences between internal records 
and SIS requirements may lead to report 
rejection. 

•	 Reconciliation between accounting 
records, CBS data, and SIS reports can 
be labor-intensive. 

11. 	 Coordination Among Departments

•	 Effective SIS reporting requires 
coordination between finance, 
operations, IT, risk management, and 
compliance departments. 

•	 Lack of communication may result in 
inconsistencies and reporting delays. 

12. 	 Business Continuity Concerns

•	 System failures, cyber incidents, or 
natural disasters can disrupt reporting 
processes. 

•	 MFIs need robust backup and disaster 
recovery mechanisms to ensure 
uninterrupted reporting.

Overall Implementation of SIS at SKBBL
It shows the SKBBL has fully implemented SIS 
reporting and it has committed to complete all the 
reporting time. So from our side, full regulatory 
reporting complience has been achieved. The 
successful implementation of SIS reporting in 
MFIs requires strong management commitment, 
adequate technological infrastructure, skilled 
human resources, effective data governance, and 
continuous training. Addressing these challenges 
can significantly improve regulatory compliance, 
data quality, and supervisory effectiveness, 
ultimately strengthening the microfinance sector 
in Nepal.
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Introduction

Over the years, Sana Kisan Bikas Laghubitta Bittiya 
Sanstha Ltd. (SKBBL) has played a pioneering 
role in expanding financial access to smallholder 
farmers across Nepal through its wholesale 
lending model and strong partnership with Small 
Farmers Agriculture Cooperatives Ltd. (SFACLs). 
This cooperative-led approach has significantly 
strengthened rural financial inclusion, empowered 
marginalized communities, and contributed to 
agricultural development nationwide.

Despite these achievements, Nepal’s rural economy 
is now undergoing structural change. Farmers are 

increasingly exposed to market volatility, climate 
risks, input cost fluctuations, and fragmented 
supply chains. In this evolving context, access 
to credit alone is no longer sufficient to ensure 
sustainable rural transformation.

A more integrated approach is required, one that 
connects finance with production systems, markets, 
technologies, infrastructures, and institutional 
capacity. Value Chain Financing (VCF), supported 
by a dedicated development institution in the form 
of the Sana Kisan Bikas Foundation, provides a 
strategic pathway to achieve this transformation.

Value Chain Financing: A New Development 
Paradigm

Value Chain Financing represents a shift from 
isolated borrower-based lending to system-based 
agricultural financing. Instead of focusing solely 
on individual farmers, VCF considers the entire 
agricultural ecosystem as an interconnected value 
chain.

A typical agricultural value chain includes:
·	 Input suppliers (seeds, fertilizers, equipment)
·	 Farmers and producer groups
·	 SFACLs and cooperatives
·	 Collection and aggregation centers
·	 Transport and logistics providers
·	 Processors and agro-industries
·	 Traders and wholesalers
·	 Retail markets and exporters
·	 End consumers

Building a Sustainable Rural Economy through Value 
Chain Financing: The Next Chapter of SKBBL and the 

Sana Kisan Ecosystem

Nabin Neupane
Officer

Sana Kisan Bikas Laghubitta 
Bittiya sanstha Ltd., Nepalgung
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By financing multiple nodes of this chain 
simultaneously, SKBBL can reduce systemic 
risks, improve efficiency, and strengthen income 
stability across the rural economy.

This approach transforms agriculture from 
subsistence-based activity into a commercially 
viable, market-oriented, and investment-driven 
sector. It also enhances repayment capacity by 
ensuring that farmers are linked to predictable and 
structured markets.

The Central Role of SFACLs

SFACLs remain the foundation of the Sana Kisan 
model. Under a Value Chain Financing framework, 
their role expands beyond financial intermediation 
to become local development facilitators.

Key responsibilities include:

·	 Organizing farmers into producer groups and 
clusters

·	 Supporting production planning based on 
market demand

·	 Delivering credit and financial services

·	 Coordinating local aggregation and logistics 
systems

·	 Ensuring loan monitoring and repayment 
discipline

·	 Supporting quality control and standardization

·	 Facilitating local market linkages

SFACLs thus act as the operational backbone of 
rural value chains. However, to perform these 
expanded functions effectively, they require 
continuous technical support, market intelligence, 
innovation, and institutional strengthening.

This creates the need for a dedicated development 
institution aligned with SKBBL’s financial 
architecture.

Establishment of the Sana Kisan Bikas 
Foundation

To support the transition toward integrated rural 
development, the Sana Kisan Bikas Foundation is 
proposed as a not-for-profit company registered 
under the Companies Act of Nepal.

The Foundation will operate as an independent 
development institution with a clear social mandate. 
It will not distribute profits or dividends. Instead, 
all surplus generated will be fully reinvested into 
rural development, value chain strengthening, and 
institutional capacity building.

The Foundation will serve as the development, 
innovation, and knowledge arm of the Sana Kisan 
ecosystem, working in close coordination with 
SKBBL and SFACLs.

Objectives of the Foundation

The core objective of the Foundation is to 
strengthen rural livelihoods by integrating finance, 
markets, technology, and institutional capacity 
within agricultural value chains.

Specific objectives include:

·	 Strengthening agricultural value chains 
across Nepal

·	 Enhancing capacity of SFACLs and farmer 
organizations

·	 Improving market access and business 
linkages

·	 Promoting agricultural innovation and 
technology adoption

·	 Supporting rural entrepreneurship and 
employment creation

·	 Facilitating climate-resilient agricultural 
systems
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Funding and Resource Mobilization

As a not-for-profit entity under the Companies 
Act, the Foundation will mobilize resources from 
diverse and sustainable sources, including:

·	 CSR contributions from SKBBL
·	 Contributions from SFACL social and 

community funds
·	 Grants from development partners and 

international agencies
·	 Government rural development programs
·	 Research and consultancy services
·	 Training and capacity-building programs
·	 Philanthropic and project-based funding

This diversified funding base ensures financial 
sustainability while maintaining independence and 
development focus.

Governance Structure

The Foundation will be governed by a professional 
and independent Board of Directors comprising 
representatives from SKBBL, SFACL networks, 
development experts, agricultural specialists, and 
professionals.

The governance framework will be based on the 
following principles:

·	 Transparency and accountability
·	 Professional and merit-based management
·	 Stakeholder representation
·	 Financial discipline and integrity
·	 Development effectiveness and impact 

orientation

This structure ensures that the Foundation remains 
mission-driven while maintaining high standards 
of institutional governance.

Strategic Functions of the Foundation

1. 	 Research and Value Chain Development

	 The Foundation will conduct research 
to identify and develop high-potential 
agricultural value chains such as dairy, 
vegetables, fruits, coffee, tea, spices, 
livestock, and other high-value crops.

Activities will include:
·	 Value chain mapping
·	 Market demand analysis
·	 Investment gap identification
·	 Feasibility studies
·	 Climate and risk assessments

This evidence-based approach will 
guide SKBBL in designing targeted and 
sector-specific financing products.

2. Capacity Building and Institutional 
Strengthening

	 Human capital development is central to rural 
transformation.

	 The Foundation will provide training and 
technical assistance to:
·	 SFACL management teams
·	 SFACL boards and leadership
·	 Farmers and producer groups
·	 Women and youth entrepreneurs

Key training areas include:
·	 Financial literacy and cooperative 

management
·	 Agribusiness and entrepreneurship 

development
·	 Climate-smart agriculture practices
·	 Digital financial services
·	 Market negotiation and business 

planning

Stronger institutions lead to improved 
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productivity, better governance, and 
higher financial sustainability.

3. 	 Market Linkage and Business Facilitation

	 Weak market access remains one of the 
biggest constraints in rural Nepal. The 
Foundation will actively facilitate linkages 
between producers and markets, including:
·	 Agro-processing companies
·	 Retail and wholesale chains
·	 Export markets
·	 Hospitality and institutional buyers
·	 Private sector agribusiness firms

These linkages will help stabilize 
demand, improve price realization, 
and encourage commercialization of 
agriculture.

4. 	 Processing and Value Addition Support

	 A significant share of agricultural income is 
generated post-production. The Foundation 
will support development of:
·	 Dairy collection and chilling centers
·	 Agro-processing units
·	 Cold storage facilities
·	 Packaging and branding systems
·	 Local aggregation hubs

Value addition will increase rural 
incomes, generate employment, and 
reduce post-harvest losses.

5. 	 Innovation and Pilot Programs

	 The Foundation will act as an innovation 
hub for testing scalable rural development 
models, including:
·	 Digital agriculture platforms
·	 Contract farming systems
·	 Agricultural insurance schemes
·	 Traceability and certification systems

·	 Climate adaptation technologies
·	 Renewable energy applications in 

agriculture

Successful pilots will be scaled through 
SKBBL’s financial network and SFACL 
system.

6. 	 Consulting and Knowledge Services

	 Over time, the Foundation will evolve 
into a center of excellence for cooperative 
development and rural transformation, 
offering consulting and advisory services to:
·	 Cooperatives and federations
·	 Government agencies
·	 Development partners
·	 Agribusiness enterprises

This will also create additional revenue 
streams to support sustainability.

SFACL Ownership and Participation

SFACLs will play an active role in supporting the 
Foundation through contributions from their social 
and community development funds. This ensures:
·	 Shared ownership of development initiatives
·	 Stronger alignment between finance and 

development
·	 Increased local accountability
·	 Sustainable funding support
·	 Greater program relevance at grassroots level

This participatory model strengthens trust 
and cooperation across the entire Sana Kisan 
ecosystem.

Integrated Rural Development Ecosystem

The combined system of SKBBL, SFACLs, and 
the Sana Kisan Bikas Foundation creates a self-
reinforcing rural development ecosystem:
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·	 The Foundation strengthens value chains 
through research, innovation, and capacity 
building

·	 SFACLs implement programs at the 
community level

·	 SKBBL provides financial resources for 
scaling investments

·	 Farmers increase productivity and income

·	 Improved incomes enhance loan repayment 
capacity

·	 Strong repayment reinforces financial 
sustainability

This creates a virtuous cycle of development and 
financial stability.

Alignment with National Priorities

This model directly supports Nepal’s national 
development priorities, including:

·	 Agricultural modernization

·	 Employment generation

·	 Youth and women empowerment

·	 Import substitution and export promotion

·	 Cooperative sector strengthening

·	 Climate resilience and adaptation

·	 Rural industrialization

·	 Inclusive economic growth

Conclusion

The future of SKBBL lies in evolving beyond 
traditional microfinance into a comprehensive 
rural transformation institution. Value Chain 
Financing, supported by the Sana Kisan Bikas 
Foundation as a not-for-profit company under the 
Companies Act of Nepal, provides a powerful and 
structured pathway to achieve this transformation.

This integrated model ensures that finance, 
knowledge, innovation, and institutions work 
together to create sustainable rural prosperity. 
It positions SKBBL not only as a financial 
intermediary but as a catalyst for systemic change 
in Nepal’s agricultural economy.

Ultimately, success will be measured not only 
in financial terms but in stronger value chains, 
resilient cooperatives, empowered farmers, and 
thriving rural communities across Nepal.
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xl/dfofnfO{ cfTdlge{/ agfpg] afv|f kmfd{

s0ff{nL k|b]zcGtu{t ;'v{]t lhNnfsf] u'ef{sf]6 
gu/kflnsf–!$ df k5{ u'dL ufpF . k|fs[lts ?kdf ;'Gb/ 
of] ufpFsf] d'Vo cfDbfgLsf] ;|f]t xf] s[lif tyf kz'kfng . 
oxL ufpFdf @)&( ;fnb]lv ;~rfngdf 5 xl/dfof 3tL{sf]  
…xl/eSt afv|f kmfd{Ú .

xl/ofnL jgkfvf / v'nf r/g If]qn] 3]l/Psf] of] ufpFdf 
laxfgsf] 3fd;Fu} ;'¿ x'G5 xl/dfofsf] lbgrof{ . cGo 
u|fdL0f dlxnfh:t} pgsf] lbg klg uf]7fnf hfg], 3fF; 
sf6\g], afv|f :ofxfg]{ / v]taf/Ld} laT5 . ;Lldt cj;/ / 
sl7g kl/l:yltsf aLr cfˆgf] klxrfg agfpg h'l6/x]sL 
l5g\ xl/dfof .

pgsf] vf]/df clxn] @% dfp;lxt $@ j6f afv|fx¿ 
5g\ . s]xL jif{cl3 rf/–kfFr j6f dfq} afv|f lyP . 
Jojl:yt vf]/ lyPg, Jofj;flos ;f]r klg lyPg . hLjg 
u'hf/fsf nflu ;ª\3if{ dfq} lyof] . …klxnf t rf/–kfFr 
j6f dfq} afv|f lyP,Ú xl/dfof ljut ;lDemlG5g\, …vf]/ 
klg Jojl:yt lyPg . w]/} k9fO klg lyPg, hflu/ kfpg] 
;Defjgf klg ePg . To;kl5 afv|fkfng g} ug{] lg0f{o 
u¥of}+ .Ú

o;/L eof] Joj;fo lj:tf/=== u|fdL0f If]qdf Joj;fo 
lj:tf/sf] ;a}eGbf 7'nf] r'gf}tL

k'FhLsf] cefj xf] . xl/dfofn] klg oxL ;d:of ef]lug\ . 
t/, ufpFd} /x]sf] ;fgf ls;fg s[lif ;xsf/L ;+:yfn] pgsf] 
;kgf k"/f ug{ ;xof]u u¥of] . pgn] ;xsf/Laf6 !) nfv 
?k}ofF C0f lnOg\ . ToxL /sdn] pgsf] Joj;fon] ult 
lng kfof] . …C0f lnPkl5 vf]/ Jojl:yt u/]F, sDkfpG8 
agfPF, /fd|f] hftsf Aof8 af]sf lsg]F, afv|f yk]F,Ú pgL 
elG5g\ …ufpFdf c? 7fpFaf6 C0f lng ufx|f] x'GYof], Jofh 
dxFuf] kYof]{ . t/, ;fgf ls;fgaf6 ;lhn} kfOof] .Ú

C0fsf] 7'nf] lx:;f cfw'lgs vf]/ lgdf{0fdf vr{ eof] . 
5'§f5'§} vf]/, 3fF; e08f/0f ug{] 7fpF, pks/0f /fVg] ;+/rgf / 
;'/Iffsf nflu hfnL nufOof] . kz'kfngdf Joj:yfkgsf] 
dxŒj a'‰b} pgn] Joj;fonfO{ lj:tf/ ul/g\ .

ljjfxkl5 cefj / ;ª\3if{ xl/dfofsf] afNosfn ;'vb\ 
g} /Xof] . pgn] hGd3/df vf;} cefj em]Ng'k/]g . !^ 
jif{s} pd]/df ljjfx u/]/ cfPkl5 xl/dfofsf] ;ª\3if{ ;'¿ 
eof] . …;fg} pd]/df ljjfx eof], afnaRrf eP, lhDd]jf/L 
ylkFb} uof],Ú pgL ;'gfpFl5g\ . kl/jf/ cfly{s ?kdf ;DkGg 
lyPg . jif{el/ vfg gk'Ug] cj:yf lyof] . 5fs 6fg{s} 
nflu dhb'/L ug'{kg]{ afWotf lyof] . ljjfx eP/ cfpFbf 
xl/dfofsf] 3/df $÷% j6f afv|f lyP . ;f;"–;;'/fn] 
tL afv|fsf] lhDdf pgnfO{ lbP, h;nfO{ cfh xl/dfofn] 
Jofj;flos afv|fkfngsf] ?kdf kl/0ft ul/g\ . …klxn] 
vfg klg b'Mv lyof],Ú pgL elG5g\, …clxn] afv|f kfn]kl5 
aRrfx¿ k9fpg, 3/ vr{ rnfpg / cfjZos sfd ug{ 
w]/} ;lhnf] ePsf] 5 .Ú

cfDbfgLsf] k|d'v ;|f]t 

xl/dfofsf] kl/jf/df >Ldfg\, Ps 5f]/f / Ps 5f]/L 5g\ . 
Joj;fo ;~rfngdf xl/dfofn] >Ldfg\sf] k"0f{ ;xof]u 
kfPsL l5g\ . …afv|f, e}F;L / v]tLkftL xfdL >Ldfg\–>LdtL 
eP/ ;Dxfn]sf 5f}F . >Ldfg\sf] w]/} ;xof]u 5,Ú pgL 
elG5g\ . aRrfx¿ k9\g] hfg] ePsfn] km';{bsf] ;dodf dfq} 

;kmntfsf] syf
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;xof]u u5{g\ . Joj;fosf] d'Vo lhDd]jf/L eg] xl/dfof 
bDktLs} sfFwdf 5 . afv|f;Fu} pgLx¿n] e}F;L, uf]¿ tyf 
t/sf/L v]tL klg u/]sf 5g\ . ;fy}, pgLx¿n] ds}, ux'F, 
tf]/L / v';f{gL pTkfbg u/]/ 3/fo;L cfjZostf;d]t k"/f 
ul//x]sf 5g\ . afv|fkfng clxn] xl/dfofsf] kl/jf/sf] 
d'Vo cfDbfgLsf] ;|f]t ag]sf] 5 . ljz]ifu/L b;}F–ltxf/sf] 
;dodf v;Laf]sf laqmLaf6 /fd|f] cfDbfgL x'G5 . …slxn] 
b'O{ nfv ?k}ofF;Dd cfDbfgL x'G5,Ú pgL elG5g\, …slxn] 
8]9 nfv, slxn] Ps nfv *) xhf/, afv|fn] slt 
kf7fkf7L lbG5 cfDbfgLrflxF To;df e/ k5{ .Ú 

ahf/sf] ;d:of eg] 5}g . u|fxsx¿ 3/d} cfpF5g\ . 
cfjZos k/] ahf/;Dd k'¥ofP/ klg laqmL ug{ ;lsG5 . 
…a]Rg ;d:of 5}g,Ú pgL elG5g\, …v;L lsGg dfG5]x¿ 3/d} 
cfpF5g\ .Ú

hf]lvd Joj:yfkg kz'kfngdf hf]lvd klg sd 5}g . 
slxn]sfxLF afv|f d5{g\ . df};d kl/jt{g, 3fF;sf] ;d:of 
jf cGo sf/0fn] Iflt x'g] u/]sf] 5 . …afv|f dbf{ w]/} b'Mv 
nfU5,Ú pgL elG5g\, …cfkm"n] w]/} b'Mv u/]/ x'sf{Psf] kz' 
u'dfpFbf g/fd|f] nfU5 .Ú t/, pgn] hf]lvd Joj:yfkgsf 
pkfo klg ckgfPsL l5g\ . ;fgf ls;fg ;xsf/Ldfkm{t 
;a} afv|fsf] ladf ul/Psf] 5 . …jif{df Ps k6s gjLs/0f 
ug{'k5{ . afv|f d/]df ladfaf6 Ifltk"lt{ kfOG5 . o;n] 
s[ifsnfO{ 7'nf] /fxt lbPsf] 5,Ú pgn] atfOg\ .

3/3/d} cfpF5 afv|fsf] 8fS6/ xl/dfofsf] afv|fkfng 
Joj;fo pgsf] cfDbfgLsf] ;|f]t

dfq} xf]Og, ufpFsf cGo dlxnf ls;fgx¿sf nflu k|]/0ff 
klg xf] . …xfdLn] Jojl:yt ?kdf afv|f kfNg yfn]kl5 
ufpFsf c?n] klg l;s],Ú pgL elG5g\, …clxn] ;a}n] 
/fd|f] vf]/ agfP/ afv|f kfln/x]sf 5g\ .Ú pgsf cg';f/ 
klxn] ufpFdf Jojl:yt kz'kfng sd lyof] . clxn] 

clwsf+z kl/jf/;Fu !)–!% j6f afv|f 5g\ . o;sf] >]o 
cf+lzs ?kdf ;xsf/L ;+:yfn] ;~rfng u/]sf tflnd 
sfo{qmdnfO{ klg hfG5 . …;+:yfn] tflnd lbG5, e]6g/L 
;]jf klg lbG5,Ú pgL elG5g\, …afv|f la/fdL eof] eg] kmf]g 
u/]kl5 8fS6/ t'¿Gt cfpg'x'G5 . r]shfFr u/]/ cf}iflw 
lbg'x'G5 .Ú

xl/dfofsf] afv|fkfng Joj;fo pgsf] cfDbfgLsf] ;|f]t 
dfq} xf]Og, ufpFsf cGo dlxnf ls;fgx¿sf nflu k|]/0ff 
klg xf] . …xfdLn] Jojl:yt ?kdf afv|f kfNg yfn]kl5 
ufpFsf c?n] klg l;s],Ú pgL elG5g\, …clxn] ;a}n] /fd|f] 
vf]/ agfP/ afv|f kfln/x]sf 5g\ .Ú ;x'lnotdf shf{ 
kfP Joj;fo lj:tf/ ug]{ of]hgf Joj;fodf lg/Gt/tf / 
d]xgtsf] kl/0ffd:j?k xl/dfof b'O{ jif{cl3 ;Ddflgt 
klg ePsL lyOg\ . ;fgf ls;fg ;+:yfn] pTs[i6 s[ifssf 
?kdf pgnfO{ ;Ddfg u/]sf] lyof] . …/fd|f] Joj;fo u/]sf] 
eg]/ ;fdu|L;lxt ;Ddfg u/]sf] lyof],Ú pgL uj{sf ;fy 
elG5g\ . pSt ;Ddfgn] cfTdljZjf; cem a9fPsf] 5 .

xfn xl/dfofn] :yfgLo hftsf ;fy} af]o/ qm; 
afv|fkfng ul//x]sL l5g\ . af]o/ qm;sf dfp–afv|f / 
hd'gfkf/Lsf] k|efj ePsf af]sf klg 5g\ . /fd|f] pTkfbg / 
cfDbfgLsf nflu pGgt hftsf afv|f yKg] pgsf] rfxgf 
5 . t/, To;sf nflu yk nufgL cfjZos 5 . …/fd|f] 
hftsf] afv|f NofP/ kfNg] /x/ 5 t/ k'FhL 5}g,Ú pgL 
elG5g\ . ;/sf/n] ;x'lnot Jofhb/df C0f pknAw 
u/fP afv|f yKg] tyf Joj;fo lj:tf/ ug{] of]hgf /x]sf] 
pgL atfpFl5g\ .

…vf]/ Joj:yfkg /fd|f] eof] eg] /f]u klg sd nfU5,Ú pgL 
elG5g\, …vr{ sd x'G5 / cfDbfgL klg a9\5 .Ú s0ff{nLsf 
b'u{d ufpFx¿df cfh klg w]/} dlxnfx¿ ;Lldt cj;/ / 
cfly{s cefjaLr hLjg latfO/x]sf 5g\ .
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uf]vf{sf] u|fdL0f e]udf hlGdP/ lzIf0f k];faf6 s[lif 
If]qdf k|j]z u/]sL clDasf b]jsf]6f clxn] emfkfsf] 
a'4zflGtdf Jofj;flos t/sf/L v]tL ul5{g\ .

;'kf/L v]tLnfO{ k|fyldstf lbPsL pgn] a]df};dL 
t/sf/L v]tL u/]sL l5g\ . s[lif If]qdf dlxnfsf] ;lqmo 
;xeflutfsf] pbfx/0f ag]sL clDasf ahf/ Joj:yfkg, 
cl:y/ d"No, aLrf}lnofsf] k|efjn] ls;fgn] ef]Ug'k/]sf] 
;d:of;Fu hfgsf/ l5g\ . 

uf]vf{sf] kxf8af6 ;'¿ ePsf] ofqf uf]vf{sf] ld/sf]6df 
hlGdPsL clDasf cf7 ;GtfgdWo] ;a}eGbf sfG5L x'g\ . 
pgsf a'jf–cfdf lgtfGt s[ifs lyP . ufpFsf] ;fdfGo 
s[ifs kl/jf/df x'ls{PsL clDasfsf] afNosfn v]taf/L, 
kz'kfng / u|fdL0f kl/j]zd} laTof] . …xfdL 5 hgf bfh'efO 
/ tLg hgf lbbLalxgL 5f}F . a'jf– cfdf s[ifs x'g'x'GYof] . 
ufpFd} x'ls{PF, ufpFd} k9]F,Ú pgL ljut ;lDemlG5g\ . uf]vf{s} 
>L cd/Hof]lt dfWolds ljBfnoaf6 @)%% ;fndf 
P;Pn;L pQL0f{ u/]kl5 pgL pRr lzIffsf nflu sf7df8f}F 
k'lug\ . cfO{sd k9\gsf nflu kßsGof SofDk;df egf{ 
eOg\ . pgL sf7df8f}F a;]/ cfkm" k9\b} :s'n k9fpFlyg\ .

ljBfno 5f]8]/ v]taf/Ldf @)%* ;fndf emfkfsf Hof]lt 
vltj8f;Fu pgsf] ljjfx eof] . ljjfxkl5 s]xL jif{ 
sf7df8f}Fd} a;f]af; u/]sL clDasfn] lzIf0f k];fnfO{ 
lg/Gt/tf lbOg\ . …sf7df8f}Faf6 @)^$ ;fndf emfkf 
cfPF . oxfF klg cfkm}Fn] af]l8{ª :s'n vf]n]/ sl/a !) jif{ 
rnfPF,Ú pgL elG5g\ .

…aLPgaL s[lif kmd{Údfkm{t algg\ Jofj;flos ls;fg 
clDasf a;f]af; ug{] a'4zflGt If]q emfkfsf] k|d'v 
t/sf/L pTkfbg If]q dflgG5 . of] If]q ljz]ifu/L a]df};dL 
6df6/ pTkfbgsf nflu kl/lrt 5 . …6df6/sf nflu t of] 
7fpFnfO{ sflZd/ g} eG5g\,Ú pgL d':s'/fpFb} elG5g\ .

;'¿jftL lbgdf kfFr–b; s¶f hldgdf v]tL u/]sL 
clDasfn] clxn] lnhdf ;d]t hUuf lnP/ 8]9b]lv 
c9fO{ la3f;Dd v]tL ul//x]sL l5g\ . clDasfsf] kmd{df 
ljz]ifu/L 6df6/, l;dL, sfpnL, ;fu, Kofh / ;'kf/L 
pTkfbg x'G5g\ . pgsf] gfddf btf{ ePsf] …aLPgaL s[lif 
kmd{Ú clxn] :yfgLo :t/df kl/lrt aGb} uPsf] 5 . sl/a 
@)&^ ;fnlt/ btf{ ul/Psf] kmd{dfkm{t pgn] Jofj;flos 
s[lif ub{} cfPsL l5g\ .

dlNrª k|ljlwaf6 Kofh v]tL, cfˆg} edL{ sDkf]:6 dn 
pTkfbg / c:yfoL 6g]n lgdf{0f u/]/ pgn] v]tLnfO{ 
Jojl:yt agfpg] k|of; ul//x]sL l5g\ . …klxnf s;}n] 
Kofh 7'nf] kl/df0fdf nufPsf] lyPg . xfdLn] cfF6 u/]/ 
nufof}F,Ú pgL elG5g\ . pgsf] kl/jf/n] uF8\of}nf dn 
pTkfbgnfO{ ;d]t csf]{ ;Defjgfsf] ?kdf cl3 
a9fO/x]sf] 5 .

jflif{s nfvf}Fsf] sf/f]af/ t/ 5}g ;Gt'li6 jflif{s ?kdf 
;ftb]lv cf7 nfv ?k}ofF a/fa/sf] t/sf/L

laqmL eP klg Tof] cfDbfgLn] ls;fgnfO{ ck]lIft 
/fxt lbg g;s]sf] clDasfsf] cg'ej 5 . laxfgb]lv 
/flt;Dd v]taf/Ldf clDasf / pgsf >Ldfg vl6G5g\ . 
pTkfbgsf qmddf ls;fgn] cg]sf}F ;d:of;Fu h'FWg' t 
5Fb}5 t/ ahf/sf nflu klg r'gf}lt l;h{gf x'Fbf pgnfO{ 

ljBfno 5f]8]/ s[lifdf hd]sL clDasf

;kmntfsf] syf
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sfd 5f]8f}F h:tf] klg x'G5 . clDasfsf cg';f/ ls;fgn] 
pTkfbg u/]sf] t/sf/L pkef]Qmf;Dd k'Ubf d"No w]/} a9\5 
t/ ls;fgn] eg] To;sf] plrt lx:;f kfpFb}gg\ . …dG8Ldf 
a]Rg hfFbf !) k|ltzt sld;g lbg'k5{ . 9'jfgL vr{ 5'§} 
nfU5,Ú pgL elG5g\ . larf}lnofsf] k|efjn] ls;fg ;w}F 
3f6fdf / pkef]Qmf dxFuLdf kg]{ pgsf] u'gf;f] 5 .

…ahf/df t/sf/L dxFuf] x'G5 t/ ls;fgn] eg] plrt d"No 
kfpFb}gg\ . To;}n] slxn]sfxLF v]tL g} gu/f}F h:tf] nfU5,Ú 
pgL elG5g\ . km]l/ pgnfO{ nfU5– x/]s ls;fgn] o:t} 
;f]r]/ v]tL ug{ 5f]8\g] xf] eg] d'n'ssf] cy{tGqdf s:tf] 
c;/ knf{ <

ahf/ / df};dn] cfDbfgL k|efljt clDasfsf] ef]ufOdf 
s[ifssf] hLjgdf v';LeGbf a9L kL8f 5g\ . b'O{–rf/ 
k};f xf]nf eGg] ;f]r]/ v]tL nufof] slxn] laqmL ug]{ a]nf 
Go"gtd\ d"No kfOFb}g, slxn] df};dn] l;sf/ agfpF5 . 
hnjfo' kl/jt{sf] df/df ;a}eGbf a9L ls;fgx¿ k/]sf] 
pgL atfpFl5g\ . @)&( ;fndf clDasfsf] t/sf/L af/Ldf 
/x/ nfUg]u/L 6df6/ kmNof] . o;kfln t /fd|} d'gfkmf xf]nf 
xf]nf eGg] ;f]lrg\ . pgL elG5g\, …Tof] 6df6/ ahf/df n}hfg] 
a]nfdf k|lts]hL kfFr ?k}ofF lsnf]df laqmL ug'{k¥of] . 
plrt d"No gkfpFbf 3f6f a]xf]g'{k¥of] . o; jif{ Kofh v]tLn] 
klg clDasfnfO{ To:t} rf]6 lbof] . /fd|f] pTkfbg ePsf] 

Kofh r}t dlxgfsf] nuftf/ jiff{n] gi6 ul/lbPsf] pgL 
atfpFl5g\ . …!) s¶fdf Kofh nufPsf lyof}F . pTkfbg 
/fd|f] lyof] t/ lgsfNg] a]nf lg/Gt/ kfgL k¥of] . w]/}h;f] 
lalu|of],Ú uDeL/ x'lG5g\ clDasf .

;dy{g d"No / afnL ladf eP ls;fgnfO{ /fxt clDasfsf 
cg';f/ g]kfnL ls;fgn] ef]lu/x]sf] csf]{ k|d'v ;d:of 
xf]– ef/tLo t/sf/L;Fusf] k|lt:kwf{ . …ef/taf6 t/sf/L 
cfof] eg] xfd|f] pTkfbgsf] d"No g} /xFb}g,Ú pgL elG5g\ . 
pgsf] aLrf/df ;/sf/n] Go"gtd ;dy{g d"No lgwf{/0f ug{ 
;s] ls;fgsf] 7'nf] ;d:of ;dfwfg x'g ;S5 . …sDtLdf 
;dy{g d"No t x'g'k¥of] . ahf/df d"No 36] klg Tof]eGbf 
tn gemg{] Joj:yf eof] eg] ls;fg aRg ;S5 .Ú

hnjfo' kl/jt{gn] s[lif If]qnfO{ yk c;'/lIft agfO/x]sf] 
5 . df};dsf] clglZrttfn] pTkfbgdf 7'nf] c;/ kfl//x]sf] 
5 . clDasf elG5g\, …klxnf o:tf] df};d lyPg . clxn] 
slxn] 3fd, slxn] jiff{, slxn] xfjfx'/L . afnL ladf 
geP;Dd ls;fg ;'/lIft x'Fb}g .Ú pgsf cg';f/ ;/sf/n] 
afnL ladfnfO{ k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog u/] xhf/f}FF 
ls;fgnfO{ /fxt ldNg]5 .

ls;fgsf] ;Ddfg sxfF < g]kfnnfO{ s[lifk|wfg b]z elgP 
klg ls;fgsf] hLjg:t/ cem} sdhf]/ /x]sf] pgsf] u'gf;f] 
5 . …b]zsf clwsf+z dflg; s[lif k];fd} 5g\ t/ ls;fgnfO{ 
x]g{] b[li6sf]0f cem} ablnPsf] 5}g,Ú pgL elG5g\ . ;/sf/L 
sd{rf/Lsf] tna a9\g], ahf/ d"No a9\g] t/ ls;fgsf] 
pTkfbgsf] d"No ga9\g] cj:yfn] s[ifs lg/fz ePsf] 
pgsf] a'emfO 5 . …ls;fg ;w}F k5fl8 kl//x]sf] 5,Ú pgL 
elG5g\ .

t/ klg s[lifd} 5 eljio olt w]/} ;d:of / r'gf}tLaLr 
klg clDasf s[lifk|lt cfzfjfbL l5g\ . pgL ljb]lzg'eGbf 
:jb]zd} d]xgt u/]/ ;Ddfghgs hLjg latfpg ;lsg]df 
ljZjf; /flV5g\ . …s[lifdf ;kmn x'g d]xgt ug{'k5{ . 
slxn]sfxLF kmn kfOG5, slxn]sfxLF kfOFb}g . t/, x/]; 
vfg' x'Fb}g,Ú pgL elG5g\ . ljz]ifu/L dlxnfx¿nfO{ s[lifdf 
cfpg pgsf] cfu|x 5 . …ljb]z hfg'eGbf cfˆg} ufpF7fpFdf 
s[lif u/]/ klg afFRg ;lsG5 . csf{sf] b]zdf dhb'/L ug{ 
C0f u/]/ kl/jf/ 5f]8]/ ljb]lzg'eGbf dlxnfx¿n] klg 
s[lifdf cfa4 x'g'k5{ . ug{ ;s] oxLF /fd|f] x'G5 .Ú
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जीवनमा सफलता प्राप्त गर्न ठूलो पूँजीभन्दा पनि दृढ संकल्प, 
निरन्तर महेनत र अवसरको सही उपयोग आवश्यक हुन्छ । 
यसको उदाहरण बन्नुभएको छ गलु्मी जिल्लाको गलु्मीदरबार 
गाउँपालिका–३, डौंडाल निवासी मिनबहादरु घर्ती र उहाँकी 
श्रीमती कुशमु घर्ती । वि.सं. २०६२ सालदखेि दईु–तीन वटा 
बंगरु र तीन–चार वटा बाख्रा पालेर सरुु भएको उहाँहरूको 
व्यवसायिक यात्रा अहिले सफलताको आधार बनेको छ । 
२०५९ सालमा गाउँकै स्कु लबाट एसएलसी दिएपछि विदशे 
नगइ स्वदशेम ै कृषि पेशालाई अगंाल्नुभएका उहाँले व्यवसाय 
विस्तारका क्रममा वि.सं. २०६५ सालमा आमाको नामबाट 
साना किसान कृषि सहकारी संस्था गौंडाकोट मार्फ त २० हजार 
रुपैयाँ ऋण प्राप्त गर्नुभयो । यही रकमले उहाँको कृषि तथा 
पशपुालन व्यवसायलाई थप गति दियो । 

त्यसपछि वि.सं. २०६९ चतै ११ गते श्रीमति कुशमु घर्ती 
साना किसान कृषि सहकारी संस्था लिमिटेड, गौंडाकोट 
गलु्मीको सदस्य बन्नुभयो । संस्थासँगको सम्बन्ध अझ सदुृढ 
बन्दै जाँदा वि.सं. २०७१ मा ३० हजार रुपैयाँ ऋण प्राप्त भयो । 
यही पूँजीलाई आधार बनाएर परिवारले कृषि तथा पशपुन्छी 
फार्म दर्ता गर्यो । संस्थाबाट प्राप्त उन्नत जातको बोका अनदुान 
कार्यक्रमले व्यवसायलाई थप ऊर्जा प्रदान गर्यो । त्यसपछि 
विभिन्न जातका बोका, बाख्रा, पाठापाठी, बंगरु, लोकल कुखरुा, 
बट्टाई र कालिज पालन व्यवसाय विस्तार हुदँ ैगयो । उहाँहरूले 
अहिले पशपुालनसँगै कृषि उत्पादनलाई पनि व्यवसायिक 

रूपमा अघि बढाइरहनभुएको छ । परिवारले आफ्नै १५ रोपनी 
तथा लिजमा लिएको थप १५ रोपनी गरी ३० रोपनी क्षेत्रफलमा 
तरकारी खतेी गर्दै आएको छ । फूलगोभी, आल,ु खरु्सानी, मलुा, 
केराउ, साग, अदवुा, धनियाँ, काउली, बन्दागोभी, टमाटर र 
लसनुलगायतका तरकारी उत्पादन गरेर स्थानीय बजारमा बिक्री 
वितरण गरिरहनभुएको छ ।

मिनबहादरु घर्तीले आफ्नै उत्पादन मात्र होइन, अन्य किसानले 
उत्पादन गरेका कृषि तथा पशपुन्छीजन्य वस्तुको खरिद–बिक्री 
समते गर्दै आउनभुएको छ । उहाँले यसबाट वार्षिक रूपमा करिब 
२० लाख रुपैयाँ बराबरको कारोबार गर्दै आउनभुएको छ । दईु 
छोराको शिक्षादखेि परिवारको सम्पूर्ण खर्च व्यवस्थापन गर्दै 
वार्षिक करिब ६ लाख रुपैयाँ खदु बचत गर्न सफल भएको उहाँ 
बताउनहुुन्छ । 

मिनबहादरुले कहिल्यै अनदुान प्राप्तिका लागि व्यवसाय 
गर्नुभएन । उहाँ भन्नुहुन्छ “व्यवसाय भनेको परिवारको जीवनस्तर 
सधुार्न र आत्मनिर्भर बन्नका लागि गर्ने हो । अनदुान पाइन्छ कि 
भनेर मात्र व्यवसाय दिगो हुदँनै ।” सानो ऋण, सही मार्गदर्शन 
र आफ्नै महेनतको संयोजनले ग्रामीण परिवार पनि आत्मनिर्भर 
बन्न सक्छ भन्ने उहाँहरूको जीवनयात्राले प्रमाणित गरेको छ । 

कुशमु घर्ती र मिनबहादरु घर्तीको कथा केवल एक परिवारको 
आर थ्िक उन्नतिको कथा मात्र होइन, अवसरलाई श्रमसँग जोड्न 
सके ग्रामीण कृषिले पनि सम्मानजनक आय र उज्ज्वल भविष्य 
निर्माण गर्न सक्छ भन्ने प्रेरणादायी सन्देश हो ।

ldgaxfb'/ / s'z'd h;sf] hLjg s[lifn] abNof]

;kmntfsf] syf
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Asian Development Bank (एडीबी) नेपालका कन्ट्री 
अपरेसन प्रमखु Arnaud Hockman र साना किसान 
विकास लघवुित्त वित्तीय संस्था लि.का प्रमखु कार्यकारी 
अधिकृत बास ु अधिकारी नेततृ्वको उच्चस्तरीय टोलीले 
धादिङको जीवनपरुस्थित साना किसान कृषि सहकारी 
संस्था लिमिटेड तथा सदस्यहरूद्वारा सञ्चालित ग्रामीण 
उद्यम परियोजनाहरूको स्थलगत अवलोकन गरेको छ । 
एडीबी र नेपाल सरकारको ऋण सहयोग तथा साना किसान 
विकास लघवुित्त वित्तीय संस्था मार्फ त सञ्चालन भइरहकेो 
ग्रामीण उद्यम परियोजना अन्तर्गतका विभिन्न गतिविधिहरूको 
निरीक्षण गर्ने उद्देश्यले टोलीले सहकारी संस्था र सदस्यहरूले 
सञ्चालन गरेका उद्यमहरूको अवलोकन गरेको हो । 
अवलोकनका क्रममा टोलीले साना किसान कृषि सहकारी 
संस्थाको कार्यप्रणाली, सदस्यमा आधारित वित्तीय तथा 
उद्यमशीलता कार्यक्रम, कृषि उत्पादन, आयआर्जन तथा 
ग्रामीण आर थ्िक सशक्तीकरणमा परियोजनाले पऱु्याएको 
योगदान बारे जानकारी लिएको थियो । सहकारीका 
सदस्यहरूले सञ्चालन गरेका विभिन्न कृषि तथा गैरकृषि 
उद्यमहरूको पनि प्रत्यक्ष निरीक्षण गरिएको थियो । 
निरीक्षणपछि सहभागीहरूले साना किसान विकास 
अभियानले ग्रामीण क्षेत्रमा वित्तीय पहुचँ विस्तार, 
उद्यमशीलता विकास तथा गरिबी न्यूनीकरणमा 
महत्त्वपरू्ण भमूिका खलेेको उल्लेख गरेका थिए ।  
एडीबीको उच्चस्तरीय टोलीबाट भएको यस प्रकारको 
स्थलगत अवलोकनले आगामी दिनमा एडीबी र साना 

किसानबीचको सहकार्यलाई अझ सदुृढ बनाउने तथा साना 
किसान विकास अभियानलाई थप प्रभावकारी र विस्तारित 
बनाउन नयाँ सम्भावनाका ढोका खोल्ने अपेक्षा गरिएको छ । 
साना किसान विकास अभियान अन्तर्गत दशेभरका हजारौ ँ
किसान परिवार वित्तीय सेवा, कृषि विकास तथा उद्यमशीलता 
प्रवर्द्धन कार्यक्रमबाट लाभान्वित हुदँ ैआएका छन ्।

एडीबी र साना किसान लघुवित्तको उच्चस्तरीय टोलीद्वारा ग्रामीण 
उद्यम परियोजनाको स्थलगत अवलोकन



यस साना किसान विकास लघवुित्त वित्तीय संस्था लि. का अध्यक्ष श्री खमे बहादरु पाठक किसानहरूको 
विश्व संगठन डब्लुएफओ (WFO) को सञ्चालक समिति सदस्यमा एसिया महादशेका मलुकुहरू मध्येबाट 
दोस्रो कार्यकालका लागि निर्वाचित हुनभुएकोमा उहाँलाई बधाईसहित सफल कार्यकालको हार्दिक मगंलमय 
शभुकामना व्यक्त गर्दछौ ँ। 

केन्याको राजधानी नैरोबीमा आयोजना भएको डब्लुएफओ (WFO) को साधारण सभा तथा वार्षिक बैठक  
(८-११ जनु २०२६) अन्तर्गत भएको निर्वाचनबाट पाठक आगामी २ वर्षको कार्यकालका लागि सञ्चालक 
समिति सदस्य पदमा सर्वसम्मत निर्वाचित हुनभुएको हो ।

पाठकले नेपालको ग्रामीण क्षेत्रको आर थ्िक-सामाजिक रूपान्तरण, गरिबी निवारण तथा साना किसानहरूको 
हकहितका लागि पऱु्याउनभुएको अतलुनीय योगदानको कदर गर्दै एसिया महादशेका दशेहरुले उहाँलाई पनुः 
दोस्रो कार्यकालका लागि सर्वसम्मत रूपमा निर्वाचित गरेका हुन ्।

पाठक यसअघि सन ्२०२४ मा पनि एसिया महादशेका मलुकुहरूको प्रतिनिधित्व गर्दै डब्लुएफओ (WFO) को 
बोर्ड सदस्यमा निर्वाचित हुनभुएको थियो ।
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